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 خلاصه 

 سـطوح عالي، مشـاغل و هاگیریتصمیم در آنها مشارکت ویژهبه و زنان مقولة امروزه مقدمه:

 گاهیقاء جاو ارت یتوانمندساز عوامل ر با هدفپژوهش حاض قرار گرفته است؛ بنابراین موردتوجه

 .نجام گرفته استا دوران شیوع کرونادر زنان  يتیریمد

 اریآم مونهناین پژوهش از نظر هدف اکتشافي و از نظر روش تحقیق آمیخته بوده است.   روش کار:

اطلاعات شامل  یآورمعجابزار . وپرورش هستندخبرگان جامعه علمي و متخصصان آموزش نفر از 18

 .ه استانجام شد داده بنیادروش  کیفي از یهامنظور تحلیل دادهاستفاده شد. به یافتهمصاحبه نیمه ساختار

امل شزنان  يتیریدم گاهیو ارتقاء جا یتوانمندسازابعاد  نتایج کلي تحقیق حاکي از آن است که نتایج:

نه  شتمل بر مو   عوامل علي، زمینه ای، راهبردی، پدیده محوری، مداخله گر، پیامدها و نتایج  بعد

 .ائه گردیده استکه  مدل نهایي بر اساس آن ار باشديمؤلفه م

-ی ميازتوانمندسیرهای توان عنوان نمود که تمرکز بر متغبا توجه به نتایج تحقیق مي گیری:نتیجه

 .بخشد ارتقاءا رزنان  يتیریمد گاهیجاتواند 

 شیوع کرونا  ،زنان ی،توانمندسازکلمات کلیدی: 

 

 

 

 

 



 
 

   و همکاران نوید بخش                                             در دوران شیوع کرونا زنان یتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندسازبررسی عوامل  -3002

 مقدمه

و  2019در دسامبر  COVID-19 روسیو وعیاز زمان ش

ن توسط سازما يجهان ریهمه گ یماریب کیم آن به عنوان اعلا

 یمراقبت ها یها ستمی، س2020در مارس  يبهداشت جهان

 نداه بود يقابل توجه يو اجتماع ينیبال راتییشاهد تغ يبهداشت

(1.) COVID-19 راسر جهان را در س يآموزش یها ستمیس یبقا

به نحصر م یچالش ها COVID-19 .(3, 2)  کند يم دیتهد

ش موزکرده است که مانع ارائه آ لیکرده و تحم جادیرا ا یفرد

 در يكیاستفاده از آموزش الكترون ن،یبنابرا .(4) شود يم

قابل  يبانی، پشت19-دیدر دوران کوو ژهیوبه ،يآموزش یهاستمیس

که  ياناست که زم نیاعتقاد بر ا رایکرده است، ز افتیانتقاد در

د، از هم جدا هستن ر زمان و مكانآموزان از نظمعلمان و دانش

 .(5, 3, 2)ازد با چالش مواجه مي سآموزان را دانش یریادگی

 بلكه توسعه،درحال کشورهای در تنهانه زنان مدیریت امروزه،

 که است مهمي هایمقوله از نیز یافتهکشورهای توسعه در

 طحس و در قرارگرفته مختلف علوم نظرانصاحب موردتوجه

 در زنـان جایگاه هب ویژه توجهي الملليبین هایسازمان نیز جهاني

 و زنان مقولة همواره رو،. ازاین(6)مختلـف دارند  کشـورهای

 سـطوح عالي، مشـاغل و هاگیریتصمیم در آنها مشارکت ویژهبه

 عنوانبه که مهمي هایشاخص از یكي. است بوده موردتوجه

 رارق موردتوجه زنان نیز توانمندسازی و جنسیتي توسعة معیار

کـلان  هایگیریتصمیم در زنان مشارکت میزان گیرد،مي

 .ـتاس مـدیریتي هایپست در آنهـا حضـور همچنـین و کشور

 شدهامانج حوزه این در که هایيریزیرغم برنامهبه باوجوداین،

 هب و چشـمگیر نیست مدیریتي هایپست در زنان حضور است،

 سـطوح در خـود شغلي پیشرفت یرمس در زنان رسدمي نظر

پیشرفت  هستند. روروبه زیادی و مشكلات مسـائل بـا مـدیریتي

های موجود سیلتمام پتانتوجه به  یازمندن بشری جوامعجانبه همه

عه و مشارکت اعضای هر جامسازی منابع انساني و توانمنددر 

 ریداتوسعه پا اهداف .(7)است زنان،  جایگاه و نقش ازجمله

(SDG5) را در جهت  یشرفتخواهد که پها مياز دولت

 .(8) دو توانمندسازی زنان و دختران کنترل کنن یتيجنس یبرابر

زنان  آنی وسیلهبه که است فرآیندی زنان توانمندسازی

 نفسبه اعتماد و شوندمي توانمند خودشان دهيسازمان برای

 و ستقلم انتخاب برای حقوق خود از و دهندمي افزایش را خود

 ایشان فرودستي جایگاه رفتن بین از به منجر که منابع بر کنترل

 قدرت کسب یمعنا بهاین توانمندی  .کنند دفاع مي گرددمي

 عتقادا خود ارزشمندی، احساس یتوسعه اقدام آزادانه، و تفكر

 گيزند حق کنترل خود، در مطلوب تغییرات ایجاد توانایي، به

 یهمه نمودن بالفعل زني،انهچ قدرت انتخاب، حق خود،

 انمندسازیتوهمچنین  .است جامعه برابری در و زنان هایپتانسیل

 ظر گرفتندر ن یيدر انتخاب هدف، توانا یيتوانا توان،را مي

از  یانتقاد يداشتن آگاه یيگیری و تواناحق تصمیم ،خود

 زنان توانمندسازی طورکليبه(. 9)تعریف کرد  حقوق زنان

 .تاس و فعالیتي فرآیند هر در خودشان زندگي بر اآنه کنترل

 رای ابعادیدا بلكه اقتصادی، بعد دارای تنهانه زنان توانمندی

 اجازه افراد به وانمندسازیت. است نیز رواني و اجتماعي سیاسي،

 قشن و بگذارند اشتراک به یكدیگر با را خود دانش دهدمي

 در و دهند افزایش شغل در خلاقیت ارتقای برای خود را

 بازسازی خطاها و اصلاح برای خلاقانه هایراه جستجوی

  .باشند کاری فرایندهای

عقب  علل یبرا يفرهنگ ینشاخص استاندارد ب یکبه  یازن 

 یدنوز بانكته ه ینوجود دارد و ا زنانپذیری آسیب و ماندن

و  یصاداقت یسیونکمکه  گونه. همان(9)یرد موردتوجه قرار گ

 کند،مي تأکیدو  یاآس یان ملل متحد براسازم ياجتماع

 مستلزم و ترعمیق تر وجامع برخوردی مستلزم زنان توانمندسازی

به  از را زنان که است نهادهایي یدر کلیه تحول و موانع برداشتن

 دارند.بازمي خود هایتوانمندی آوردن دست

های یكي از عوامل مؤثر بر عدم توانمندسازی زنان در پست

 توان عوامل فردی دانست  دلبستگي شغليتي را ميمدیری

نشان  . دلبستگي شغلي(10)ای از عوامل فردی است مؤلفه

از  يشاغلان تا چه اندازه شغل خود را بخش مهمدهد مي

که هم شاغل و هم متأهل هستند، از  انيزن دانندشان ميزندگي

 يهای خانوادگچراکه مسئولیت شد؛ مسئله متضرر خواهند ینا
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تا  سازدمي گر بوده و آنها را واداراحتمالاً در شغل زنان مداخله 

های پست قبولو از  یرفتهکار را نپذ یطهای مازاد در محمسئولیت

کنند همچنین بر اساس انتظارات اجتماعي از  یخوددار یریتيمد

 یبتواند تقاضاها یکار تقاضاهای رود با کاستنمي انتظار انزن

 یران تأثیرمسئله در نگرش مد ینسازد که ا خانواده را برآورده

 یریزنان جلوگ یهای بالاتر برابه پست یابيداشته و از دست يمنف

واسطه کار یتي به آرامش زنان بههای جنسنقشاز طرفي   کندمي

در منزل و استرس ناشي از شغل خارج از منزل اشاره داد که مانع 

و  هاارزش ئق،علا. (11)شود از پیشرفت زنان در مشاغل مي

شود ها مؤثر است و موجب ميزنان در انتخاب شغل آن اهداف

 .(12)د کنن یخوددار يهای شغلزمینه يبرخ یامشاغل خاص 

توان عوامل بیروني عامل دیگر در عدم توانمندسازی را مي

 باورهـای سـنتي و هنجارهـای مبتنـي بـردانست. ازجمله 

باورهای  . کنندقش ایفا ميعنوان مانعي مهم نگرایي بهسنت

 وتاریخي، که در بیشتر مناطق جهان وجود دارند  فرهنگي و

بب شده ذاتي دارند، س ها برتـریمبتني بر آن مردان در همة زمینه

ر دتوجهي و انكار کارایي زنان امروزه نیز تا حدودی شاهد بي

های خصوص در ارتقای پستمختلف اجتماعي، به هایعرصه

ني به یتي یكي دیگر از عوامل بیروشكاف جنس . باشیمسازماني، 

 یولوژیكيهای بجنس ینها بنقش یزتما. (13)رود شمار مي

از  چون انمرد و زنانتوسط  پرستاری و یدمثلتول موجب شده تا

بایست در معاف و آزاد بوده، مي یولوژیكيب یکارها ینچن

سه  . کند یداتخصص پ يمهارت شغل یگری همچونجهت د

 و فقدان پیشین هایمردانه، تداوم تبعیض یریتامل فرهنگ مدع

عنوان ای بهگیری سقف شیشهدر شكل زنان يشناخت واقع

ز های مدیریتي حائعاملي بیروني در ارتقا شغلي زنان به پست

 .(14)اهمیت است 

اند اما تنها یافتهوپرورش دستهرچند زنان به اشتغال در آموزش

یابي به . عدم دست(15)ها است آن شغل معلمي در اختیار

 ،خانوادگيهای مسئولیتوپرورش ناشي از مدیریت در آموزش

؛ (16)ي و اجتماع يموانع فرهنگ ي وسازمان یساختارها

وپرورش یتي در آموزشجنس یهنجارها و یتيهای جنسکلیشه

پست مدیریتي توسط زنان در  موفقاحراز  است. (14)

شتن دانش، مهارت و درک وپرورش مستلزم داآموزش

 یيمؤثر در بخش آموزش همراه با توانا مدیریتهای مهارت

با توجه به مطالب  (.17) ها استمهارت ینا یدر اجرا يشخص

و ارتقاء  یتوانمندساز یالگو يطراحشده این پژوهش به ارائه

وپرورش شمال شرق کشور زنان در آموزش يتیریمد گاهیجا

 .خواهد پرداخت
 

 نتایج

 در وتحلیل تجزیه مرحله کدگذاری محوری دومین 

 رابطه مرحله برقراری ایناز  هدف است. بنیاد داده پردازینظریه

است. در این  کدگذاری باز مرحله شده در تولید هایطبقه بین

مرحله، با غربالگری، حذف کدهای تكراری و یكپارچه نمودن 

ها ون مصاحبههای استخراج شده از متمعني، شاخصکدهای هم

 شش در طبقه محوری با هاطبقه سایر ارتباط شوند.بندی ميمقوله

 علي، شرایط از عبارتند که باشد داشته تحقق تواندمي عنوان

شرایط  گر،اقدامات، شرایط مداخله راهبردها و محوری، پدیده

(. لذا از کلیه 1998 کوربین، و )استراوس پیامدها و ایزمینه

این ت آمده از مرحله کدگذاری باز، درهای به دسشاخص

 .ها پرداخته شده استمقوله مرحله به تعیین

 

 های اصلي و فرعي پژوهشابعاد، مقوله. 1 جدول

 مقوله فرعي مقوله اصلي بعد

 ی سازمانيقانون گذار امر زنان در مشارکت يگذاری سازمانسیاست ایشرایط زمینه

 ليء شغارتقا ستمیسنگرش در  رییتغ

 دولتي نیمسئول تیحما
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 گذاری سازمانياستیزنان در س نمودن نقش پر رنگ

 و مقررات موجود به نفع زنان نیقوان یبازنگر

 رانیدر انتخاب مد يتیجنس ضیتبعرفع  سازماني فرهنگ شرایط علي

 زنان برتر و موفق يمعرفقدرداني از مدیران زن در سازمان و 

 ن در سازمانز مدیران رد ازم مدیران تیحما

 ها و فضای مجازیرسانه ی از طریقسازفرهنگ

 زنان آزادی عملاستقلال و تفویض اختیار، 

 رانیدر استخدام مد یسالارستهیشافرهنگ 

مداری و عملكرد اخلاق

 خردمندانه

 انجام امورهوش و ذکاوت و سرعت عمل در 

 نبا کارکنا دوستانه روابط جادیا

 کار یهابه ظرافت دقت نمودن

 و عطوفت زنانه انصاف

 مادی و معنوی کارکنانحقوق  اهمیت دادن به

 اخلاقي زنانه بصیرت

 وظایف محولهنظم و انضباط در  داشتن

 با خود آنها یسازهمراهکارکنان و مشكلات  درک عوامل اجتماعي

 يو مهربان يدوستحس انسان داشتن

 کارکنان ریخوب با سا يروابط اجتماع یقراربر

 يتحقق عدالت اجتماع

 مانسازی اعتماد به زنان در سازنهادینه توانمندسازی زنان پدیده محوری

 خاص زنان در حل مسئله یتوانمند

 زنان تیریمد يآموزشنیازسنجي 

 افزایش ظرفیت اعطای پست مدیریتي به زنان

 يآموزش یهاکارگاه لیو تشك نارهایسم یبرگزار

 در سازمان يافراط یوانسالاریو د يرسم یساختارهارفع 

 در خود یخودباورارتقاء اعتماد به نفس، خلاقیت و 

 در زنان شرفتیپ زهیانگ افزایش

 گذاری مادی و معنوی سازمان در حمایت از مدیران زنسرمایه

 يالملل نیو ب يکلان مل یهایریگ میزنان در تصم ياسیمشارکت س

 مدیر زن از دستورات تیتبعتاکید بر 

 زنانبه  يبخشتیهو تیبا محور يشیاندهم یهانشست یبرگزار

شرایط 

 گرمداخله

 زنان تیریافراد جامعه به مد يمنف یهانگرش ایسقف شیشه

 يتیجنس یهاشهیکلو  یمردسالار تیحاکم
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 ياسیس یهاهگروعدم حضور زنان در  

 ينیتعصبات د وجود

 يخانوادگ یهاتیو محدود داریی خانههاتیمسئول

 زنان يتیجنس یهايژگیوبرخي از 

 زن نظرات مدیر بهکارکنان توجه عدم 

 .(و .. تیریمد یهاعدم ارتقاء زنان در پست )کار طیمحدر نابرابر  نیقوانوجود 

راهبردها و 

 اقدامات

 محوله فهیو وظ یيتوانا انیتناسب مایجاد  شغليو توسعه  شخصيرشد 

 هکار و خانوادمیان تضاد رفع 

 زنان در خانواده تیمسئولکاهش 

 خود هداشتن بر حرف تسلط ی وکار هتجرب

 خود و تخصص يآگاه ،علمروزرساني به

 یدیکل یهاپست درزن  رورش مدیرانپ جهتمناسب  یاتخاذ ساز و کارها زنان يتیریمد گاهیارتقاء جا پیامد

 زنان منحصربفرد یهايژگیجامعه در شناخت و يهمگان يسطح آگاهء ارتقا

 بهبود انجام امور با عملكرد دقیق مدیران زنان

 ایجاد دیدگاه مثبت جامعه به پست مدیریتي زنان

 احساس رضایت زنان از عملكرد خود

 ر کشوروری دبهبود سازندگي و بهره

 سازماني امورروند زنان در  ي نقشاثربخش

 حذف محدودیت در انتخاب رشته و شغل برای زنان آفریني در جامعهاشتغال

 افزایش رفاه فردی و کاهش بیكاری در جامعه

 عدم تبعیض در ساختار اشتغال و نحوه گزینش نیروی کار

 عدم تقسیم جنسي مشاغل زنانه و مردانه

 ردان و زنانهای خانه داری مکید برابر بر فعالیتتأ

 تعدیل فرهنگ مرد سالاری در جامعه
 

 یانهیزم طیشراهای مقوله

های براساس نتایج کدگذاری ثانویه پژوهش، شاخص

در نگرش  رییتغ ،يسازمان یمشارکت زنان در امر قانون گذار

نمودن پر رنگ  ،يدولت نیمسئول تیحما ،يارتقاء شغل ستمیس

و  نیقوان یبازنگر ،يسازمان یگذاراستینقش زنان در س

 ای درهای زمینهبه عنوان مقوله مقررات موجود به نفع زنان

زنان در  يتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندساز یالگو يطراح

.انتخاب شدند وپرورش شمال شرق کشورآموزش



 
 

   و همکاران نوید بخش                                             در دوران شیوع کرونا زنان یتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندسازبررسی عوامل  -3006

 یانهیزم طیشرا یهامقوله. 2جدول

 مقوله فرعي صليمقوله ا بعد

 ی سازمانيقانون گذار امر زنان در مشارکت يگذاری سازمانسیاست ایشرایط زمینه

 ء شغليارتقا ستمیسنگرش در  رییتغ

 دولتي نیمسئول تیحما

 گذاری سازمانياستیزنان در س نمودن نقش پر رنگ

 و مقررات موجود به نفع زنان نیقوان یبازنگر

 

 .در شكل زیر ارائه شده است MAXQDAافزار خروجي نرم

 

 
 MAXQDAافزار خروجي نرم. 1  شکل

 های شرایط علیمقوله

رفع های براساس نتایج کدگذاری ثانویه پژوهش، شاخص

زن در  رانیاز مد يقدردان ران،یدر انتخاب مد يتیجنس ضیتبع

مرد از  رانیمد تیزنان برتر و موفق، حما يسازمان و معرف

 یها و فضارسانه قیاز طر یساززن در سازمان، فرهنگ رانیمد

عمل زنان، فرهنگ  یاستقلال و آزاد ار،یاخت ضیتفو ،یمجاز

و ذکاوت و سرعت  شهو ران،یدر استخدام مد یسالارستهیشا

با کارکنان، دقت  روابط دوستانه جادیعمل در انجام امور، ا

دادن  تینه، اهمکار، انصاف و عطوفت زنا یهانمودن به ظرافت

کارکنان، بصیرت اخلاقي زنانه، داشتن  یو معنو یبه حقوق ماد

محوله، درک مشكلات کارکنان و  فینظم و انضباط در وظا

 ،يو مهربان يدوستداشتن حس انسان د،آنها با خو یسازهمراه

کارکنان، تحقق عدالت  ریخوب با سا يروابط اجتماع یبرقرار

 یالگو يطراح ی شرایط علي درهاي به عنوان مقولهاجتماع

وپرورش زنان در آموزش يتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندساز

 .انتخاب شدند شمال شرق کشور
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 علي طیشرا یهامقوله. 3جدول

 مقوله فرعي مقوله اصلي بعد

 رانیدر انتخاب مد يتیجنس ضیتبعرفع  سازماني فرهنگ شرایط علي

 زنان برتر و موفق يمعرفازمان و قدرداني از مدیران زن در س

 ن در سازمانز مدیران مرد از مدیران تیحما

 ها و فضای مجازیرسانه ی از طریقسازفرهنگ

 زنان آزادی عملاستقلال و تفویض اختیار، 

 رانیدر استخدام مد یسالارستهیشافرهنگ 

 انجام اموردر  هوش و ذکاوت و سرعت عمل مداری و عملكرد خردمندانهاخلاق

 با کارکنان دوستانه روابط جادیا

 کار یهابه ظرافت دقت نمودن

 و عطوفت زنانه انصاف

 مادی و معنوی کارکنانحقوق  اهمیت دادن به

 اخلاقي زنانه بصیرت

 وظایف محولهنظم و انضباط در  داشتن

 با خود اآنه یسازهمراهکارکنان و مشكلات  درک عوامل اجتماعي

 يو مهربان يدوستحس انسان داشتن

 کارکنان ریخوب با سا يروابط اجتماع یبرقرار

 يتحقق عدالت اجتماع

 

:در شكل زیر ارائه شده است MAXQDAافزار خروجي نرم
 

 

 
 MAXQDAافزار خروجي نرم. 2 شکل



 
 

   و همکاران نوید بخش                                             در دوران شیوع کرونا زنان یتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندسازبررسی عوامل  -3008

 های پدیده محوریمقوله

 هایشاخص کدگذاری ثانویه پژوهش، براساس نتایج

خاص زنان در  یاعتماد به زنان در سازمان، توانمند یسازنهینهاد

 تیظرف شیزنان، افزا تیریمد يآموزش يازسنجیحل مسئله، ن

 لیو تشك نارهایسم یبه زنان، برگزار يتیریپست مد یاعطا

 یوانسالاریو د يرسم یرفع ساختارها ،يآموزش یهاکارگاه

 یو خودباور تیخلاق ،ماد به نفس، ارتقاء اعتدر سازمان يافراط

و  یماد یگذارهیدر زنان، سرما شرفتیپ زهیانگ شیدر خود، افزا

زنان  ياسیزن، مشارکت س رانیاز مد تیسازمان در حما یمعنو

از  تیبر تبع دیتاک ،يالملل نیو ب يکلان مل یهایریگ میدر تصم

 تیبا محور يشیاندهم یهانشست یزن، برگزار ریدستورات مد

 يطراح به عنوان مقوله پدیده محوری در زنان هب يبخشتیوه

زنان در  يتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندساز یالگو

 .انتخاب شدندوپرورش شمال شرق کشور آموزش

 

 پدیده محوری یهامقوله. 4 جدول

 مقوله فرعي مقوله اصلي بعد

 زنان در سازمان سازی اعتماد بهنهادینه توانمندسازی زنان پدیده محوری

 خاص زنان در حل مسئله یتوانمند

 زنان تیریمد يآموزشنیازسنجي 

 افزایش ظرفیت اعطای پست مدیریتي به زنان

 يآموزش یهاکارگاه لیو تشك نارهایسم یبرگزار

 در سازمان يافراط یوانسالاریو د يرسم یساختارهارفع 

 در خود یخودباور ارتقاء اعتماد به نفس، خلاقیت و

 در زنان شرفتیپ زهیانگ افزایش

 ازمان در حمایت از مدیران زنگذاری مادی و معنوی سسرمایه

 يالملل نیو ب يکلان مل یهایریگ میزنان در تصم ياسیمشارکت س

 مدیر زن از دستورات تیتبعتاکید بر 

 زنانه ب يبخشتیهو تیبا محور يشیاندهم یهانشست یبرگزار

 

 در شكل زیر ارائه شده است: MAXQDAافزار خروجي نرم
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 MAXQDAافزار . خروجي نرم3شكل

 های راهبردها و اقداماتمقوله

 جادیاهای براساس نتایج کدگذاری ثانویه پژوهش، شاخص

کار و  انیمحوله، رفع تضاد م فهیو وظ یيتوانا انیتناسب م

و تسلط  یخانواده، تجربه کار زنان در تیخانواده، کاهش مسئول

 و تخصص خود يعلم، آگاه يروزرسانداشتن بر حرفه خود، به

 یالگو يطراح در راهبردها و اقدامات به عنوان مقوله

وپرورش زنان در آموزش يتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندساز

 انتخاب شدند. شمال شرق کشور

 

 راهبردها و اقداماتی هامقوله. 5 جدول

 مقوله فرعي مقوله اصلي بعد

راهبردها و 

 اقدامات

 محوله فهیو وظ یيتوانا انیتناسب مایجاد  شغليو توسعه  شخصيرشد 

 هکار و خانوادمیان تضاد رفع 

 زنان در خانواده تیمسئولکاهش 

 خود هداشتن بر حرف تسلط ی وکار هتجرب

 خود و تخصص يآگاه ،علمروزرساني به

  ت:در شكل زیر ارائه شده اس MAXQDAافزار مخروجي نر

 



 
 

   و همکاران نوید بخش                                             در دوران شیوع کرونا زنان یتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندسازبررسی عوامل  -3010

 
 MAXQDAافزار خروجي نرم. 4 شکل

 

 

 گرهای شرایط مداخلهمقوله

های براساس نتایج کدگذاری ثانویه پژوهش، شاخص

 تیزنان، حاکم تیریافراد جامعه به مد يمنف یهانگرش

 یهاگروهعدم حضور زنان در ،يتیجنس یهاشهیو کل یمردسالار

و  یدارخانه یهاتیمسئول ،ينیوجود تعصبات د ،ياسیس

زنان،  يتیجنس یهايژگیاز و يبرخ ،يخانوادگ یهاتیمحدود

نابرابر در  نیزن، وجود قوان ریعدم توجه کارکنان به نظرات مد

به  و ...( تیریمد یهاکار) عدم ارتقاء زنان در پست طیمح

و  یتوانمندساز یلگوا يطراح در گرمداخله طیشرا عنوان مقوله

وپرورش شمال شرق زنان در آموزش يتیریمد گاهیارتقاء جا

 انتخاب شدند. کشور

 

 

 گرمداخله طیشرای هامقوله .6 جدول

 مقوله فرعي مقوله اصلي بعد

 زنان تیریافراد جامعه به مد يمنف یهانگرش ایسقف شیشه گرشرایط مداخله

 يتیجنس یهاشهیکلو  یمردسالار تیحاکم

 ياسیس یهاگروهعدم حضور زنان در 

 ينیتعصبات د وجود

 يخانوادگ یهاتیو محدود داریی خانههاتیمسئول

 زنان يتیجنس یهايژگیوبرخي از 

 زن نظرات مدیر بهکارکنان توجه عدم 

 ...(و  تیریمد یهاعدم ارتقاء زنان در پست )کار طیمحدر نابرابر  نیقوانوجود 
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 در شكل زیر ارائه شده است: MAXQDAافزار خروجي نرم

 

 
 MAXQDAافزار خروجي نرم. 5 شکل

 

 های پیامدهامقوله

اتخاذ ساز های براساس نتایج کدگذاری ثانویه پژوهش، شاخص

 یهازن در پست رانیمناسب جهت پرورش مد یو کارها

 جامعه در شناخت يهمگان يارتقاء سطح آگاه ،یدیکل

 قیمنحصربفرد زنان، بهبود انجام امور با عملكرد دق یهايژگیو

زنان،  يتیریمثبت جامعه به پست مد دگاهید جادیزنان، ا رانیمد

و  يسازندگزنان از عملكرد خود، بهبود  تیاحساس رضا

 ،ينقش زنان در روند امور سازمان يدر کشور، اثربخش یوربهره

 شیرای زنان، افزاحذف محدودیت در انتخاب رشته و شغل ب

در جامعه، عدم تبعیض در ساختار  یكاریو کاهش ب یرفاه فرد

اشتغال و نحوه گزینش نیروی کار، عدم تقسیم جنسي مشاغل 

های خانه داری مردان و زنانه و مردانه، تأکید برابر بر فعالیت

زنان، تعدیل فرهنگ مرد سالاری در جامعه، حذف محدودیت 

 پیامدها در به عنوان مقوله رای زناندر انتخاب رشته و شغل ب

زنان در  يتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندساز یالگو يطراح

 . انتخاب شدندوپرورش شمال شرق کشور آموزش

 

 

 امدهایپ یهامقوله. 7 جدول

 مقوله فرعي مقوله اصلي بعد

 یدیکل یهاپست درزن  رش مدیرانپرو جهتمناسب  یاتخاذ ساز و کارها زنان یتیریمد گاهیارتقاء جا پیامد

 زنان منحصربفرد یهايژگیجامعه در شناخت و يهمگان يسطح آگاهء ارتقا

 بهبود انجام امور با عملكرد دقیق مدیران زنان

 ایجاد دیدگاه مثبت جامعه به پست مدیریتي زنان

 احساس رضایت زنان از عملكرد خود

 کشوروری در بهبود سازندگي و بهره

 سازماني امورروند زنان در  ي نقشاثربخش



 
 

   و همکاران نوید بخش                                             در دوران شیوع کرونا زنان یتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندسازبررسی عوامل  -3012

 حذف محدودیت در انتخاب رشته و شغل برای زنان عهآفرینی در جاماشتغال

 افزایش رفاه فردی و کاهش بیكاری در جامعه

 عدم تبعیض در ساختار اشتغال و نحوه گزینش نیروی کار

 عدم تقسیم جنسي مشاغل زنانه و مردانه

 های خانه داری مردان و زناند برابر بر فعالیتتأکی

 تعدیل فرهنگ مرد سالاری در جامعه

 حذف محدودیت در انتخاب رشته و شغل برای زنان

 

 در شكل زیر ارائه شده است: MAXQDAافزار خروجي نرم

 

 
 MAXQDAافزار خروجي نرم. 6 شکل

 

 کدگذاری گزینشی

برخوردار  ادییز تیها از اهمداده قیتلف ادی،یپردازی بنهیدر نظر

 لیو تحل هیها، تجزگردآوری داده پس از قیتحق ندیاست. در فرا

 قیبندی تحقو جمع رییگجهیها نوبت به ارائه مدل، نتآن ریو تفس

های به موجود، داده تیوضع يرسد. در گام اول با بررسمي

و  دیر اساتبا نظ .شوندميبندی طبقه ياصل مقوله 6دست آمده در 

 لیبه دست آمده از تحل یهاشاخص هیکارشناسان امر، از کل

 يطراح جهتشاخص،  60ها، تعداد مصاحبه ي داده بنیادفیک

زنان در  يتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندساز یالگو

 گرفته شده است. کاروپرورش شمال شرق کشور بهآموزش

و ارتقاء  یزدساتوانمن پارادایمي دهنده مدلنشان زیر، شكل

وپرورش شمال شرق کشور زنان در آموزش يتیریمد گاهیجا

 .باشديم
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 وپرورش شمال شرق کشورزنان در آموزش يتیریمد گاهیو ارتقاء جا یتوانمندساز يمیمدل پارادا. 7 شكل

 یریگجهیو نتبحث 

در وضعیت رقابتي موجود سازمانها و در محیطي که تغییرات 

ت نوآوریهای مستمر اصلیترین ویژگي آن است، پیاپي و ضرور

تنها سازمان هایي موفق به کسب سرآمدی خواهند شد، که نقش 

راهبردی منابع انساني خود را درک کرده و افرادی توانمند، 

ماهر و دانش محور در اختیار داشته باشند، به همین دلیل، لزوم 

ر گرفته حرفه ای بودن نظام مدیریت سازمانها مورد توجه قرا

زم لااست. این اعتبار، توان افزایي یعني ایجاد مجموعه ظرفیتهای 

در آنها برای قادر کردن آنان به ایجاد ارزش افزوده در سازمان و 

 .توأم با کارایي و اثربخشي است ایفای نقش و مسئولیت سازماني

سازمانهای موفق در دنیا گزارش داده اند که از طریق کاربرد 

وانمندسازی، توانسته اند بهره وری خود را ارتقا برنامه های ت

دهند؛ زیرا توانمندسازی یعني تقسیم قدرت مدیریت با کارکنان 

که سبب اصالح عملكرد کارکنان و سازمان و در نتیجه ارتقای 

کالینر معتقد است مهمترین منبع مزیت  .شودوری مي بهره

و وظیفه شناس رقابتي در سازمان ها، کارکنان متعهد ،با انگیزه 

همین دلیل برای بیشتر سازمانها، بهترین راهبرد حل این  هستند. به

امروزه در نظام تعلیم و  .چالشها توانمندسازی کارکنان است

های جدید تربیت کشورهاى مختلف، معلم پیشگام اجراى برنامه

آموزان در رود و به طور دائم با دانشآموزشى به شمار مي

رهاى او نقشى شگرف در پدیدآورى ارتباط است و رفتا

آموزان دارد. پرواضح است که آموزش و پرورش عواطف دانش

سازی، ابزار کلیدی هر نوع توسعه انساني، رشد اقتصادی، تجاری

دموکراسي، تمرین حق شهروندی و حقوق بشراست و برای 

اینكه آموزش وپرورش بتواند این نقش مهم را ایفا کند، باید 

اشته باشد. اینكه بخشي از پروژه سطح ملي باشد؛ چند شرط را د

گیران و سیاستگذاران باشد و تحول کلید واژه اولویت تصمیم

و مهمتر از آن این تحول به وسیله خود رورش این آموزش و پ

 شود.معلمان حمایت 

و  یتوانمندساز یالگو يرو هدف از این پژوهش طراحازاین

وپرورش شمال شرق موزشزنان در آ يتیریمد گاهیارتقاء جا

باشد که با استفاده از رویكرد کیفي و با به کارگیری کشور مي

روش تحقیق داده بنیاد انجام گرفته است. ابزار جمع آوری 

منظور گردآوری ها، مصاحبه های نیمه ساختاریافته بوده و بهداده

نفر از 18گیری هدفمند با  اطلاعات، با بهكارگیری روش نمونه

آموزش و شامل اساتید دانشگاه، و خبرگان و مدیران خبرگان 
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در این راستا  کشور مصاحبه انجام شد.  پرورششمال شرق

تحقیقاتي صورت گرفته است که همراستا با تحقیق حاضر مي 

باشد و نشان مي دهد که مباني نظری آن مورد تایید قرار گرفته 

، (16)شاوا و چاسوکلا است.  بسیاری از تحقیقات مانند 

، (19)، لوزیو (18)نای چوی و ، (14)دهلویگ و لانگمن 

، دهكردیان و (21)السوبي و جونز  ،(20)الویسیو و همكاران 

، حاجي زاده و (23)، چیني پرداز و همكاران (22)همكاران 

 (26)، برزگر و همكاران (25)، ملكي و همكاران (24)حافظیان 

ای مدیرتي در زنان، به بررسي پست ه (27)و اربابیان و همكاران 

موانع، نابرابری ها، ارتقا و موفقیت شغلي پرداختند و نشان دادند 

که در صورتي که ناعدالتي های جنسیتي مانع نشود مي تواند به 

عنوان یک نیروی مفید در جهت بهره وری سازمان استفاده 

شوند و سهمي در ارتقا سازمان و سلامت فردی و اجتماعي 

 داشته باشند.

 یگاهو ارتقا جا یتوانمندسازالگوی توجه به شرایط مؤثر با 

پیشنهاد شمال شرق کشور وپرورشزنان در آموزش یریتيمد

که زمینه را برای توانمند سازی و ارتقا جایگاه مدیران  شودمي

آموزشي زن فراهم کرد که برای این منظور مي توان مقواه های 

تماعي ، مدیریتي ، اصلي آنها را شامل مقوله های انساني ، اج

توسعه مدیریت ، پتانسیل فردی، محیطي و سیاسي و اعتبارات را 

از طریق مقوله های فرعي و مفاهیم آنها بهبود بخشید؛ علاوه بر 

آن ، با توجه به اینكه بخش عظیمي از نیروی متخصص علمي 

جامعه را زنان به خود اختصاص داده و قابلیت های فني و 

صحنه های اجتماعي، اقتصادی و سیاسي مدیریتي خود را در 

کشور به اثبات رسانده و ضمانت های قانوني و نهادی مورد نیاز 

برای مشارکت این قشر در توسعه اقتصادی ، اجتماعي و فرهنگي 

کشور تا حدودی فراهم گردد. لازم است که با رویكردی 

استراتژیک ضمن بررسي سیستمي توانمند سازی و اشتغال زنان، 

ت ها و برنامه های راهبردی و عملیاتي مناسب از سوی سیاس

تصمیم گیران و سیاست مداران اتخاذ گردد . همچنین در زمینه 

حضور موثر نیروی کار زنان در پست های مدیریتي با مشارکت 

موثر تمام مراکز علمي و آموزشي و دستگاه های اجرایي باید 

 .ایفا نمایند

 

 و تشکرقدیر ت
 مـدیریت آموزشـي   رشـته  دکتـری  رساله از رفتهبرگ حاضر مقاله

 همـه  از لـذا  باشـد،  مـي  نیشـابور  اسـلامي واحـد   آزاد دانشـگاه 

 یـاری رسـاندند   مـا  بـه  آن اجـرای  در کـه  اسـاتیدگرانقدر 

 سپاسگذاریم.
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 Abstract 

Introduction: Today, the category of women and especially their 

participation in decision-making and high-level occupations has been taken 

into consideration; therefore, the current research has been carried out with 

the aim of empowering factors and improving the managerial status of 

women. 

Methods: This research has been mixed in terms of exploratory purpose and 

research method. The statistical sample is 18 experts from the scientific 

community and education specialists. Data collection tool including semi-

structured interview was used. In order to analyze qualitative data, it has 

been done using the foundation data method. 

Results: The general results of the research indicate that the dimensions of 

empowering and improving the managerial position of women include 

causal factors, contextual factors, strategic factors, central phenomena, 

intervenors, consequences and later results, and include nine components, on 

the basis of which the final model is presented. 

Conclusion: According to the research results, it can be said that focusing on 

empowerment variables can improve the managerial position of women and 

especially their health. 

Keywords: Empowerment, Women, in the Period of COVID-19 Prevalence 

 
 

 


