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 خلاصه 

 های مولفه اساس بر شغلي ارتقای موانع از زنان ادراک هدف این پژوهش شناسایي مقدمه:

 سـلامت وضعيت رواني و با آن ارتباط و زنان کار مقولة به پرداختن .سلامتي مي باشد و روانشناسي

 مانند اقتـصادی ـ اجتماعي عوامل به پزشكي، مداخلات بر وهلاع سلامت .است ناپـذیر اجتنـاب امـری

  . است وابسته شغلي گروههای و شغل نوع

نفر از  16در بخش کيفي  و از نوع کاربردی مي باشد. ترکيبي نوع از پژوهش  روش کار:

و ابزار  انتخاب شدند به روش هدفمند و گلوله برفي وشاغل در سازمان های ورزشي مدیران 

پرسشنامه ای طراحي و در در بخش کمي،  .ساختاریافته بود ا، مصاحبه های نيمههآوری دادهجمع

ورزش و جوانان  اداره وزارت ورزش و جوانان و همچنيننفر از کارشناسان زن شاغل در  207اختيار 

ه با پرسشنامپایایي . را بيان نمایند تا ميزان موافقت خود، با هر یک از عوامل استان تهران قرار گرفت

 .بدست آمد 91/0استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

موانع  ،تعداد هفت تم اصلي استخراج شد که شامل موانع فردی با تجزیه و تحليل داده ها، نتایج:

 18موانع محيطي، موانع نهادهای اثرگذار و  خانوادگي، موانع دانشي، موانع سازماني، موانع مدیریتي،

مورد تایيد قرار موافقت کارکنان با هر یک از تم های شناسایي شده ي، بخش کم ، که دربودتم فرعي 

 گرفت.

به ، موفقيت شغلي زنان شود برایهای پژوهش، به مدیران پيشنهاد ميبا توجه به یافته نتیجه گیری:

توجه شود زیرا منجر به افزایش بهره وری در سازمان ها  مولفه های روانشناسي و سلامت کارکنان

 خواهد شد.

 سلامتو  روانشناسيمولفه های موانع شغلي، زنان،  کلمات کلیدی:
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 مقدمه  

 بر اجتماعي گذار مهم و اثر های جنبه از یكي شغل و حرفه

. است اهميت حائز آن به پرداختن کـه باشـد مـي افراد سلامت

 خستگي بروز باعث ميتواند سلامت بر گذار تأثير شـغلي عوامـل

 تأثيرات باعث خود نوبة بـه ایـن و شده شاغل فرد شغليِ یاه

 و فـردی اجتماعي، از اعم زندگي های زمينه سایر در منفي

 موجب مـيتواند نيز آن آسيبهای و خستگي. گردد خانوادگي

 از کـار محـيط زیـرا گردد؛ افراد رواني و جسماني قوای تحليل

 هر که است شده لتشكي اجتماعي و رواني فيزیكي، محـرکهـای

 فرد روان سلامت کاهش باعـث مـيتوانـد عوامـل این از کدام

 فعال، نيرویي عنوان به زنـان سـلامت دليلبه همين  شوند شاغل

 بنابراین. دارد کشور یک توسعة و پيـشرفت در مـستقيمي تـأثير

های شغلي به  ردهاسـت.  زنـان سـلامتي گـرو در سـالم آیندة

اثر گذار تواند بـر سلامت  ـل اجتمـاعي مـيعنوان یـک عام

ردة شغلي با نمرة سـلامت روان  4ای که در بين  و مقایسه باشد

وضعيت سلامت روان زنـان  نشان دهندهزنـان به عمل آمد 

، زنـان در استشـاغل در ردة شـغلي کارشناس نسبت به سایرین 

د ردة شـغلي مـدیر از سلامت کمتری نسبت به ردة بعدی خو

ه یعني کارشناس برخوردار مـيباشـند؛که بـه نظـر ميرسد ميتواند ب

اسخگویي بيشتر، استرسهای دلایلي مثل سطح مسئوليت و پ

شـغلي و فشار کارکه نشان دهندة انتظار و درک بيشتر آنان از 

همچنين ردة شغلي کمک کارشناس در  .ميباشدمحيط کارشان 

کـمتـری برخوردار  مقایسه با ردة شغلي کارشناس از سلامت

ار و است که احتمالاً ناشي از عدم درآمد مناسب و سختي ک

 سطح امروزه. (1)همين طـور الگـوی کار در بين آنان است 

 مانند هایي شاخص پایه بر مختلف کشورهای توسعه و پيشرفت

 ریزی برنامه و مدیریتي های عرصه در زنان مشارکت ميزان

 هيچ که است آن نگرش نیا روشن نتيجه و شود مي تعيين

 مدیریتي مناصب که زماني مگر رسد نمي توسعه به کشوری

 مساوی تعداد به معاونت و وزارت مجلس، گينمایند ها، سازمان

مؤسسه مكينزی از برترین  (.2) باشد شده توزیع وزنان مردان بين

در گزارشاتي ، الملليو معتبرترین مؤسسات مشاوره مدیریت بين

نه به مسائل مدیریتي مربوط به زنان مي سالا صورته ویژه ب

هایي  شرکتنشان مي دهد، پردازد. تحقيقات این مؤسسه معتبر 

که در سطوح ارشد مدیریتي خود از زنان در کنار مردان بهره 

های عملكردی هم در  برند، به طور واضحي از نظر شاخص مي

سایر ابعاد  بعد مالي مانند نرخ بازده دارایي ها و درآمد و هم در

هایي هستند که فقط از مدیران  تر از شرکت سازماني، موفق

با ای دوگانه برخورد ها  در سازمان(. 3) مندندارشد مرد بهره 

مثابه روح و جریان به طوری که از یک سو زنان به  دارندزنان 

شوند و از سوی دیگر همواره  ها نگریسته مي حيات در سازمان

(. 4) گردن و نه یک مافوق محسوب مي تبه عنوان یک زیردس

 های ورزشي در سازمانکه از ارتقای زنان  يانعومیكي از 

ای مي آورد را اصطلاحاً سقف شيشهجلوگيری به عمل مي 

اثر وجود این مانع، زنان به طور وسيعي از صعود به  در .نامند

ای ممكن است شوند. سقف شيشه سطوح بالای مدیریت منع مي

سطحي از هرم سازماني عمل کند و مانع حضور زنان در  در هر

ث شود. این امر باع های مدیریت عملياتي، مياني و یا عالي رده

ری و تخصصي و قابليت های های فك گردد از توانمندیمي 

نگرش سقف  .(5مدیریتي زنان استفاده مناسبي به عمل نياید )

ها(  تار و نظامای معتقد است که شرایط سازماني)مثل ساخشيشه

مسئوليت پيشرفت زنان به سطوح مدیریت را بيش از شخصيت 

تر نمي  زنان بر عهده دارند. زنان به علت حضور در سطوح پایين

باشند، ابراز هایي را که با مدیران موفق مرتبط مي  توانند ویژگي

 که سـقف شيشـه برخي از محققان معتقدند(. 6) و معرفي کنند

در سازمان ورزش شهرداری تهران دی زنان شاغل ای بـر توانمن

يطي نسبت به های عوامل مح تأثير مثبت و معناداری دارد و مؤلفه

تری را از دیدگاه  بازدارندههای عوامل فردی نقش  مؤلفه

و برخي  (7) مدیران زن و مرد در ارتقای زنان داشته است

سقف  یدیدههای ورزشي از پزنان شاغل در سازمانکه معتقدند 

در رابطه با سقف شيشه نتایج پژوهشي  .(8) برندای رنج مييشهش

نشان داد عوامل ای در جانشين پروری زنان در مناصب مدیریتي 

سياسي، فرهنگي، سازماني به ترتيب اهميت و تأثير بيشتری بر 

ای دارند و عامل خانوادگي کمترین تأثير را  ایجاد سقف شيشه

ع ارتقاء شغلي زنان به بررسي موان تئوری دیگری که .(9) دارد
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. این تئوری (10) است لوله خط تئوریدر ورزش مي پردازد، 

 رهبری بالای سطح به زنان از کمي تعداد که دهد مي ننشا

 این. دارند قرار پایين سطح در کمتری زنان زیرا یابند، مي دست

به  حوزه یک در زنان ارائه عدم دليل که کند مي فرض دیدگاه

 ها زمينه این در زنان حضور عدم مردان، سلطه تسنتي تحطور 

 های مسئوليت جمله از مختلفي، دلایل به (. این11) است

باشد و این دلایل باعث مي شود تا آن ها مي  زنان خانوادگي

بالاتر  های موقعيت در موفقيت به دستيابي ی کمتری برای انگيزه

 های موقعيت رد حضور زنان برای توضيحات (.12) نشان دهند

 واجد زنان فقدان که است شده متمرکز ایده این بر رهبری بالای

 .کند مي ایجاد «لوله خط مشكل» یک شرایط

 و مربيگری شامل شغلي سطح بالای مسير ورزش، زمينه رد

 زنان کمبود دليل به اما شود، مدیریتي مي سطوح پایين اجرایي

شود  مي لمشك بالا مقام به سمت حرکت شغل، پایين سطوح در

 آن ها، وجود عدم دليل به لوله، خط نظریه ثانویه نتيجه (.13)

 در. عهده داشته باشندزنان دیگر را بر  مربيگری توانند نمي زنان

 تشكيل را هایي گروه زنان امكان وجود داشت، صورتي که این

 را تجربيات و دانش تبادل برای انجمني دادند و مي توانستند مي

برتری  ريدر مورد تاث يقيبر اساس تحق (.14) ندکن مي ایجاد

در  یرهبر ارشد یها تيزنان در موقع شرفتيپ زانيبر م مردان

 تيکنترل موقع انمشخص شد که مرد ،دانشگاهيورزش بين 

. علاوه دارا مي باشندسطوح ورزش  نیرا در بالاتر يورزش یها

ز کمتر ازنان  نتایج نشان پژوهش های دیگر نشان داد که  ن،یبر ا

 آموزشگاهي نيرا در سطح ب يورزش مدیراندرصد از  15

 يپژوهشدو سوم از زنان شرکت کننده در  (.15) تشكيل داده اند

وجود  يميت یزنان در ورزش ها یکه کمبود رهبر بيان کردند

 نهيکه مردان در زمبيان کردند از افراد  يمياز ن ترشيب يکمد و دار

و ورزش  يندگینما عادلانه،پرداخت  ،یگريمرب ،یرهبر یها

از عدم تحصيل زنان کمي همچنين  . هستندموفق تر  يميت یها

نگذراندن دوره های  یریت ورزشي، کمبود مربي،در رشته مد

موانع اشتغال  تاثير تئوری نقش اجتماعي به عنوانکارآموزی و 

وضعيت شغلي روی سلامت زنان  (.16زنان نام برده است )

تـری  ت و زناني که وضعيت شغلي پایينمهمتر از مردان اس

سـلامت کمتری نسبت به مرداني با همان جایگاه دارای ، دارند

. به طور کلي، همين طور کـه جایگاه شغلي باشند مي شغلي

افزایش مييابد زنان نسبت به مردان، به طور فزاینـدهای سـطوح 

 انسجام اجتماعي را گزارش مي بـالاتری از پذیرش، مشارکت و

در راستای دیگر کشورها  هرچند در ایران نيز مانند (.17) کنند

تقدیری شده است  های قابل تلاشرفع موانع ارتقای شغلي زنان 

خویش و در حرکت به سمت  ولي زنان در مسير پيشرفت شغلي

تصميم گيری در سطوح عالي سازمان با  مشاغل مدیریتي و

در جایگاه، روبرو هستند و سهم زنان شاغل  هایي محدودیت

 ورزشيسازمان های  در مدیریتيمشاغل تصميم سازی و کسب 

محدودیت ها و موانع پيش روی  شناسایياندک است. اهميت 

و  شغلي آن ها تا بالاترین سطح سازمان در مسير پيشرفت آن ها

مهم ترین دليل  های ورزشي سازمان برعملكرد زنان تأثيرگذاری

در این پژوهش سعي د. پژوهش حاضر مي باش برای توجه به

 شناسایي به تر عميق نگاه پژوهش روش از ادهاستف با شده است 

 عوامل شناسایي ضمن و پرداخته اثرگذار واملع و ها ظرفيت

 با بنابراین .داد موضوع به خاصي ماهيت پدیده، این زیربنایي

 شاغل در سازمان های ورزشيو کارکنان مدیران  اینكه به توجه

 تری جامع دیدگاه ،اشتغال زنان ۀپدید با بودن باطارت در علت به

با  مصاحبه طریق از دارد نظر در محقق دارند، موضوع به نسبت

 زنان ادراک شناسایي به و استفاده از پرسشنامه افراد صاحب نظر

 سلامتي و روانشناسي های مولفه اساس بر شغلي ارتقای موانع از

 بپردازد.

 

 روش کار

که در سال  بوده کاربردی نوع از هدف، رمنظ از پژوهش؛ این

 نوع از پژوهش استراتژیهمچنين  .انجام گرفته است 1399

ر بخش دمشارکت کنندگان  .مي باشد و کمي( )کيفيرکيبيت

 تشكيل مي دانند. سازمان های ورزشيشاغل در  مدیرانرا کيفي 

این  کنندگان برای ورود به مطالعه از این قرار بود:شرایط شرکت

ورزشي  اید سابقه اشتغال در سطوح پایين تر سازمانیران بمد

 مدیریتي سوابق و را داشته باشند و همچنين از تجارب مورد نظر

گيری نمونه برخوردار باشد. از روش اجرایي ارزشمندی و
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د. ش نمونه استفاده انتخاب جهت ،و گلوله برفي هدفمند 

 نتيجه این به پژوهشگر که پيدا کرد ادامه تا جایي گيرینمونه

 اشباع(قبلي  تكرار اطلاعات همان جدید اطلاعات که رسيد

 آید کهنمي دست به جدیدی اطلاعات دیگر و ست( انظری

 انتها. در باشد کنوني کدهای گسترش یا جدید کد به نياز

محل انجام مصاحبه به پيشنهاد  انجام پذیرفت. مصاحبه 16 تعداد

قيقه صورت پذیرفت. د 45آن ها در محل کارشان و حدود 

لي و باز به عنوان مصاحبه های نيمه ساختار یافته با یک سوال ک

براساس  راهنما )به نظر شما، موانع ارتقاء شغلي زنان در ورزش

چيست؟( آغاز شد. سوالات  اسي و سلامت نمولفه های روانش

بعدی و پيگيری کننده بر اساس اطلاعاتي که مصاحبه شونده 

سمت روشن شدن سوال اصلي پژوهش یعني  ارائه مي کرد، به

موانع ارتقاء شغلي زنان در ورزش، هدایت و متمرکز مي شد. 

لازم به ذکر است که ملاحظات اخلاقي در شيوة جلب رضایت 

ز طریق بيان اهداف شوندگان برای انجام مصاحبه امصاحبه

حق قطع شده و پژوهش، محرمانه ماندن اطلاعات ضبط 

 قرار گرفت. ن از انجام پژوهش، مدنظرهمكاری در هر زما

جامعه آماری در بخش کمي را تمامي کارکنان زن شاغل در 

به استان تهران ورزش و جوانان  وزارت ورزش و جوانان و اداره

 207 نفر شامل مي شود و طبق جدول مورگان تعداد 449تعداد 

نفر به روش نمونه گيری تصادفي انتخاب شده و از آن ها 

ده تا نظر خود را نسبت به هر یک از عوامل شناسایي خواسته ش

قبل بيان نمایند. پاسخ دهندگان به کمک طيف  شده از مرحله

پنج نقطه ای از کاملا مخالفم )نمره یک( تا کاملا موافقم ليكرت 

ر خود را نسبت به هر یک از عوامل شناسایي شده )نمره پنج( نظ

 در مرحله ی قبل بيان مي نمایند. 

مي جهت تایيد روایي، پرسشنامه ساخته شده در حله کدر مر

پس از اختيار ده نفر از اساتيد مدیریت ورزشي قرار گرفت و 

پرسشنامه از ضریب تایيد توسط آن ها، جهت  بررسي پایایي 

کرونباخ استفاده گردید که برای هر یک از متغيرهای آلفای

سازماني، موانع فردی، موانع خانوادگي، موانع دانشي، عوامل 

به ترتيب  ثرگذارعوامل مدیریتي، موانع محيطي و نهادهای ا

 گزارش گردید 89/0، 96/0، 87/0،  84/0،  94/0،  92/0،  87/0

 و با توجه به بالا بودن همه که آمد بدست 91/0 کل پایایي و

؛ پایایي پرسشنامه مور استفاده مورد تایيد 8/0متغيرها از آستانه 

 قرار گرفته شد.

داده هایي که از طریق مصاحيه کيفي پژوهش،  بخشدر 

مورد  با استفاده از روش تحليل محتوا ندگردآوری شده بود

 محتوا به منظور بررسيتجزیه و تحليل قرار گرفت. شيوه تحليل 

وجود کلمات و مفاهيم مشخص در متون مورد استفاده قرار مي 

ار و نظم گيرد و سپس به تحليل داده ها پرداخته و به آن ساخت

ن روش، مصاحبه هایي که ضبط شده ی ایداده مي شود. در ابتدا

اند، بر روی برگه آورده و چندین بار خوانده، تا احساس کلي 

بدست آید. سپس متون، کلمه به کلمه خوانده و کدهای اوليه 

ستخراج شده در حاشيه متن نوشته مي شود. سپس کدهای اوليه ا

ین امر به شكل گيری مجموعه در یک جدول، ليست مي شوند. ا

داده های بعدی کمک مي کند. این کار، پس از مصاحبه با 

کنندگان دیگر نيز صورت پذیرفت و کد گذاری متن ها  شرکت

ه پيدا کرد. کدهای جزئي در زیر مجموعه کلي تر دسته ادام

بندی شدند. این فرایند منجر به کاهش تعداد زیادی از کدهای 

بر اساس شباهت در یک طبقه قرار  اوليه شد. سپس کدها

گرفت، زیر طبقه ها را تشكيل داد و طبقه هایي که شبيه هم 

تي که از نظر بودند در کنار یكدیگر قرار گرفته و طبقا

بقه های بزرگتر خصوصيات مشابه بود، تلفيق شد و به درون ط

دیگری به نام طبقه های اصلي وارد گردید. برای سهولت تجزیه 

بقه های مشابه بر روی برگه های جداگانه رونویسي و تحليل، ط

د. به هر طبقه و درون تم ها استخراج گردیو تایپ شد. سپس، 

رایند تا آن جا که منطقي و مایه )تم( یک اسم داده شد. این ف

امكان پذیر بود، ادامه یافت. برای شناسایي هر گونه از تم هایي 

خوانده شد. از  که امكان داشت از دست رفته باشد کل متن

کد اوليه استخراج گردید. در  75مجموع مصاحبه ها، تعداد 

مراحل بعدی به تدریج با تلفيق و حذف تم های مشابه، این 

تم  18 تم اصلي و 7درون مایه ها کمتر شدند و در نهایت تعداد 

در بخش کمي این تحقيق برای مشخص  فرعي به دست آمد.

 SPSSداده ها از نرم افزارنمودن نرمال یا غيرنرمال بودن 

 کلموگروف ـ اسميرنوفاستفاده شده که پس از آزمون 
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مشخص گردید که داده ها از توزیع نرمالي برخوردار هستند و 

برای بررسي فرضيه های پژوهش از آزمون تي تک نمونه ای 

برای بررسي وضعيت هر یک از متغيرها در سطح معني داری 

  .، استفاده شد05/0

 

 نتایج

سازمان های مدیر شاغل در  16 در بخش کيفي این مطالعه رد

 207و در بخش کمي، تعداد  در مصاحبه شرکت کردندورزشي 

ورزش  و اداره وزارت ورزش و جوانان نفر از کارکنان شاغل در

های   دیدگاه شان را بيان کردند. ویژگيهران استان تو جوانان 

ره یک ارائه شوندگان در جدول شمامصاحبه جمعيت شناختي

 .شده است

 

ویژگیهای جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان. 1جدول   

 بخش کمی بخش کیفی سطوح مختلف متغیر مورد بررسی

 درصد فراوانی فراوانی درصد فراوانی فراوانی

 0 0 25/31 5 مرد جنسیت

 100 207 75/68 11 زن

 57 118 25 4 کارشناسی تحصیلات

 5/28 59 25/31 5 کارشناسی ارشد

 5/14 30 75/43 7 دکترا

 74/21 45 25/6 1 مجرد وضعیت تاهل

 26/78 162 75/93 15 متاهل

سابقه مدیریت در 

 بخش کیفی

   75/18 3 سال 5کمتر از 

   5/37 6 سال 10تا  6

   25/31 5 سال 15تا 11

   5/12 2 سال 16بیشتر از 

 

 

نفر از مدیران  شانزدهاز طریق مصاحبه با  :مرحله ی کیفی

زنان در  موانع ارتقاء شغلي، سازمان های ورزشيشاغل در 

پس از خواندن متون  ورزش از طریق تحليل تم شناسایي گردید.

بر و  مصاحبه های گرفته شده، کدهای اوليه استخراج مي شود

موانع ارتقاء اساس تجزیه و تحليل مصاحبه های انجام شده، 

اوليه  شناسایي شده؛ که در مرحله ی  دک 75شغلي زنان تعداد 

فرعي(،  تم 2فردی ) موانعاصلي  تم هفتبعد این کد ها در 

تم فرعي(،  موانع  2، موانع دانشي )فرعي( تم 2) موانع خانوادگي

تم فرعي(،  موانع  3تم فرعي(،  موانع مدیریتي ) 4سازماني )

و ي( تم فرع 2موانع نهادهای اثرگذار ) تم فرعي(،  3محيطي )

موانع شخصي، موانع رواني، نقش های فرعي شامل  تم 18

مختلف، عدم حمایت و پشتيباني، موانع آموزشي، عدم دانش و 

آگاهي های لازم، فرهنگ سازماني، الگوهای استخدام، وضوح 

مسيرهای شغلي و پيشرفت، عوامل ارتباطي، سبک های رهبری، 

ياسي، موانع نگرش های مدیران، ترکيب هيئت مدیره، موانع س

اجتماعي، آموزش و پرورش و صداو  -قانوني، موانع فرهنگي

 طبقه بندی شدند. سيما 

در این بخش در ابتدا به بررسي نرمال بودن داده خش کمی: ب

ف پرداخته شده و با اسميرنو-توسط آزمون کولموگروفها 

های مورد بررسي، برای به نرمال بودن داده های متغير  توجه

تي تک نمونه ای استفاده  ت پژوهش از آزمونبررسي سوالا

زن شاغل در  ميزان موافقت کارکنانشده است. در این مرحله به 
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با  وزارت ورزش و جوانان و اداره ورزش و جوانان استان تهران 

 هر یک از تم های شناسایي شده موانع شغلي زنان در ورزش

 پرداخته شده است؟

 
شناسایی ادارک زنان در ورزش از موانع ارتقای شغلی براساس مولفه های  بت بهبررسی موافقت کارکنان نس .2جدول 

 روانشناسی و سلامتی

 معنی داری میانگین درجه آزادی مقدار تی تم های فرعی تم های اصلی

983/2 شخصی موانع فردی  206 29/3  003/0  

66/10 روانی  206 57/3  001/0  

51/5 چند نقشی موانع خانوادگی  206 83/3  001/0  

17/2 عدم حمایت و پشتیبانی  206 18/3  032/0  

88/4 موانع آموزشی موانع دانشی  206 26/3  001/0  

84/6 عدم دانش و آگاهی لازم  206 55/3  001/0  

 

 

 عوامل سازمانی

79/14 فرهنگ سازمانی  206 89/3  001/0  

63/9 الگوهای استخدام  206 62/3  001/0  

و عدم وضوح مسیرهای شغلی 

 پیشرفت

61/15  206 95/3  001/0  

55/9 عوامل ارتباطی  206 80/3  001/0  

 

 عوامل مدیریتی

26/15 سبک های رهبری  206 07/4  001/0  

82/15 نگرش های مدیران  206 21/4  001/0  

33/15 ترکیب هیئت مدیره  206 17/4  001/0  

 

 موانع محیطی

85/15 موانع سیاسی  206 24/4  001/0  

06/8 یقانونموانع   206 59/3  001/0  

09/21 اجتماعی -موانع فرهنگی  206 2/4  001/0  

9/10 آموزش و پرورش نهادهای اثرگذار  206 86/3  001/0  

46/6 صدا و سیما  206 63/3  001/0  

 

مقدار آزمون تي تک نمونه ای برای  و 2نتایج جدول با توجه 

دو داری بين تفاوت معني که نشان مي دهد  همه متغيرها،

گين واقعي و مفروض در هر یک از متغيرهای مورد بررسي ميان

مي توان گفت  راین با توجه به نتایج بدست آمدهوجود دارد. بناب

شناسایي  موانعهر یک از وجود ميزان موافقت کارکنان نسبت به 

 .گرفتقرار  مورد تایيد شغلي زنان در ورزش بر ارتقاءشده 

 بحث ونتیجه گیری

موانع  ادارک زنان در ورزش از به شناسایي، پژوهشدر این 

ه پرداخت سلامتي و روانشناسي های مولفه براساس ارتقاء شغلي

هفت تم اصلي موانع . مرور و تحليل مصاحبه ها به شناسایي شد

تم فرعي(، موانع دانشي  2تم فرعي(، موانع خانوادگي ) 2فردی )

 3نع مدیریتي )تم فرعي(،  موا 4تم فرعي(،  موانع سازماني ) 2)

تم فرعي(،  موانع نهادهای اثرگذار  3تم فرعي(،  موانع محيطي )

موافقت منجر گردید و در بخش کمي پژوهش، تم فرعي(  2)

کارکنان نسبت به هر یک از تم های شناسایي شده موانع شغلي 

 به زیر، در مورد تایيد قرار گرفته شده است. زنان در ورزش

و تبيين هر یک از فرض ها  وهشژپ های یافته بررسي و بحث

 پرداخته مي شود.

 دو شامل که باشد؛ مي فردی موانع شده شناسایي ی مقوله اولين

اینكه با توجه به  ،باشد رواني ميموانع شخصي و موانع  مفهوم

موافقت نشان از  ر تي بدست آمده برای هر دو متغيرمقدا

ل موثر بر کارکنان نسبت به وجود این دو عامل به عنوان عوام
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رفعت جاه و   .مي باشدموانع ارتقاء شغلي زنان در ورزش 

( در پژوهش خود از عوامل فردی به عنوان 1391خيرخواه )

. صداقت (18) چالش های اشتغال زنان در ایران نام برده اند

( از عوامل شخصي به عنوان مانعي در 1396زادگان و همكاران )

. عطف و همكاران (19) دبرابر پيشرفت حرفه ای زنان مي دان

( بيان مي کنند در زمينه موانع رواني ارتقای زنان دیدگاه 1396)

های مختلفي وجود دارد. زنان از نظر قدرت طلبي، رقابتي بودن، 

س راحتي در اعمال قدرت، امتيازات کمتری قاطعيت و احسا

کسب کرده اند و نسبت به مردان دارای انگيزه کمتری برای 

هستند. در مقابل این دیدگاه، گروهي هستند که مدیریت کردن 

معتقدند مدیران زن در مقایسه با زنان دیگر، دارای خصوصيت 

کمتری نيستند و آن ها ضمن برخورداری از صفات زنانه،  زنانه

از ویژگي ها و صفات مردانه نظير اعتماد به نفس، انگيزه 

نتي پيشرفت به منظور موفق شدن در نقش های غير س

(. در تایيد موانع رواني باید به نظریه هاولند 20) ردارندبرخو

اشاره داشت. هاولند نظریه شغلي شخصيتي خود را بر دو اصل 

ه به نوع استوار نموده است. اول اینكه انتخاب شغل و حرف

شخصيت فرد بستگي دارد و راهي را برای ابراز وجود فرد به 

ه رابطه ی حساب مي آید و دوم اینكه انتخاب شغل و حرف

با توجه به  بنابراین .مستقيمي با طرز تلقي و گرایش فرد دارد

 گرفت نتيجه توان نتایج بدست آمده و پژوهش های پيشين مي

عدم ارتقای شغلي زنان در  در بسزایي  نقش موانع فردی؛ که

 .دارد ورزش

 که باشد؛ مي خانوادگي موانع شده شناسایي ی مقوله دومين

های مختلف کارکنان زن و همچنين عدم  نقش مفهوم دو شامل

؛ بررسي مقدار تي، باشد حمایت و پشتيباني از طرف خانواده مي

کارکنان نسبت به وجود برای هر دو مفهوم، نشان مي دهد که 

عامل به عنوان عوامل موثر بر موانع ارتقاء شغلي زنان در این دو 

 ي،گزند و کار تعارضات نظریه طبق دارند. توافق نظرورزش 

 و شغلي وظایف کنار در را خانوادگي های مسئوليت شاغل زنان

 که شود مي باعث وظایف این. کشند مي دوش به خود ای حرفه

 دو هر انتظارات به کامل گویي پاسخ به قادر طرف یک از ها آن

 کنند ایفا را نقش دو هر اند مایل دیگر طرف از و نباشند نقش

 آورد مي پدید ها آن برای را بغرنجي شرایط وضعيت، این که

 به مربوط نقش الزامات که کنند مي بيان همچنين محققين(. 21)

 نمي باز پيشرفت از را بانوان مستقيم صورت به که است عواملي

 شوق ها، آن فردی و دروني ميل بر گذاری تاثير با بلكه دارد،

 درگيری و  برد مي بين از شغلي پيشرفت برای را شان شخصي

 موقعيت در زنان برای مانعي عنوان به را زندگي و یکار های

 مي آمده بدست نتایج به توجه با بنابراین. (22) دانند مي بالا های

 یكي عنوان به تواند مي ،خانوادگي موانع که گرفت نتيجه توان

 .آید حساب به ورزش در زنان شغلي ارتقای موانع از دیگر

 دو شامل که باشد؛ مي دانشي موانع شده شناسایي مقوله سومين

؛ باشد مي لازم های آگاهي و دانش عدم و آموزشي موانع مفهوم

کارکنان بررسي مقدار تي، برای هر دو مفهوم، نشان مي دهد که 

موانع ارتقاء نسبت به وجود این دو عامل به عنوان عوامل موثر بر 

 سرمایه نظریه طرفداران شغلي زنان در ورزش موافقت دارند.

 با برابر تحصيلات و هوش سطح در زنان که کنند مي يانب انساني

 سال که چرا برخوردارند، مردان به نسبت کمتری تجربه مردان

(. 23) اند گذرانده سر پشت کار نيروی عنوان به را کمتری های

 به را زنان در مدیریتي های مهارت بودن پایين محققينبرخي از 

( و برخي 24) کردند نايدر ورزش ب ها آن تیریمد مانع عنوان

 زنان اشتغال بر موثر عوامل عنوان به را بالاتر تحصيلات سطوح

 از حاصل نتایج به توجه با بنابراین .(25) اند برده نام ایران در

 به توجه با بنابراین توان مي قبلي های پژوهش بررسي و مصاحبه

 مي ،دانشي موانع که گرفت نتيجه توان مي آمده بدست نتایج

 ورزش در زنان شغلي ارتقای موانع از دیگر یكي عنوان به دتوان

 .آید حساب به

 که باشد؛ مي سازماني عوامل شده شناسایي ی مقوله چهارمين

الگوهای استخدام، وضوح فرهنگ سازماني،  چهار مفهوم شامل

با توجه به . باشد مي مسيرهای شغلي و پيشرفت و عوامل ارتباطي

موافقت نشان از  ،هر چهار مفهوم مقدار تي بدست آمده برای

کارکنان نسبت به وجود این چهار عامل به عنوان عوامل موثر بر 

( 2016و همكاران ) . کاراموانع ارتقاء شغلي زنان در ورزش دارد

در پژوهش خود بيان کردند که سازمان های ورزشي همچون 

نع سایر نهادها تحت تاثير تعصبات قرار دارند و در بين موانع، موا
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( به 2017) آن و کانينگ هام .(26) سازماني نقش پررنگ تری دارد 

درصد از  8/41این نتيجه دست پيدا کردند که ارزش های فرهنگي 

. (27) واریانس در تنوع جنسيتي هيدت مدیره را تشكيل مي دهد

 ( نشان مي دهد که فرهنگ سازماني،2016) زییافته های سوراو

ي از موانع حضور زنان در پست های تعصبات و تداخل کار و زندگ

 فرهنگ رهبری و مدیریت ارشد دانشكده های پزشكي مي باشد.

 قوت ها، خصلت ها، ویژگي نمای تمام آیينه مجموعه هر سازماني

 و درون چهره تواند مي شود، مي محسوب آن های ضعف و ها

 باورها، اصول، ها، ارزش به کارکنان پایبندی نظر از را آن برون

 مطالعه طریق از. دهد نشان مرتبط اعتقادات سایر و ها شنگر

 تعهد و ارزشي انسجام به توان مي تشكل یک سازماني فرهنگ

داشتن مسيرهای علاوه بر فرهنگ سازماني  (.28) برد پي کارکنانش

 ه، این احساس را به کارکنان ميتعيين شدشغلي از قبل طراحي و 

ها هستند و مایل  ینده آندهد که سازمان و مدیران آن به فكر آ

هستند با کارکنان ارتباط بلند مدت داشته باشند. این احساس خوب، 

 کند و آن مي علاقمندکارکنان را در قبال آینده سازمان حساس و 

های پيشرفت  کشاند که بر این اساس پله بيشتری مي تلاشها را به 

 عيتشغلي را با سرعت بيشتری طي کنند و به مدارج شغلي و موق

یافته دیگر پژوهش نشان مي دهد که  .برسند بالاتریهای سازماني 

موانع ارتباطي از دیگر موانع ارتقای شغلي زنان در ورزش مي باشد. 

ه شخـصي، ميـان ارتباطات  سـازمان در سـطوح تمـامي کارکنـان بـ

 نائل مطلوب اهداف به داشته، تعامل یكدیگر با که دهد مي اجازه

 این. گيرند بهره سازمان رسمي ساختار از و ـوندش حمایـت شده،

 بزرگتر هدف و گيـرد مـي قـرار افـراد تـک تک خدمت در اهداف

 صحيحي همچنين درک .است شغلي حيات کيفيت اصلاح نيز آن

 کـه وظایفي اثربخش و کارا انجام برای سازماني ارتباطات از

 وه بر اینعلا مي باشد؛ ضروری شوند مي مواجه آن با کارکنـان

 بر سازماني بافت تأثيرپـذیری چگونگي از مناسب شناخت

رای بهتری و مناسب موقعيت در را افراد ارتباطات، ه دسـتيـابي بـ  بـ

 بنابراین (.29) دهـد مي قرار اند، برگزیده خودشان برای که اهدافي

موانع سازماني نقش مهمي در عدم ارتقای  که گرفت نتيجه نتوا مي

 ر ورزش را دارا مي باشد.شغلي زنان د

 که باشد؛ مي مدیریتي عوامل شده شناسایي ی مقوله پنجمين

نگرش های مدیران و سبک های مدیریتي،  سه مفهوم شامل

؛ بررسي مقدار تي، برای هر سه باشد مي ترکيب هيئت مدیره

کارکنان نسبت به وجود این سه عامل مفهوم، نشان مي دهد که 

ر موانع ارتقاء شغلي زنان در ورزش به عنوان عوامل موثر ب

( در پژوهش خود، 1391تقي زاده و همكاران ) موافقت دارند.

به پست های عدم حمایت رهبر سازمان را از موانع ارتقای زنان 

ایل که مدیران مرد، تم و معتقدند مدیریت معرفي مي کنند

 را زنان، مدیران از بسياری اندکي برای مربيگری زنان دارند.

 استخدام کمتر دستمزد پرداخت با اهميت کم های شغل یبرا

 .(30کنند ) مي

 برتر، نهاد یک عنوان به ورزش که معتقدند بسياری محققان     

 به ورزش کند. مي عمل زنان از بيش مردان قدرت حفظ برای

 جهان ای از جامعه هر در مردانگي و مردان با طولاني مدت

 نيست، دسترس قابل زنان یبرا ورزش در رهبری دارد. ارتباط

 طور به مردان ماند. مي باقي مردانه مدیریت و مربيگری زیرا

 های موقعيت در آن ها کنند. مي کنترل را ورزش تاریخي

 را وضعيت این ندارند قصد و اند کرده حفظ را خود رهبری

 داده نشان زنان به ورزش در مردان به رهبری . تسلطدهند تغيير

طبق این تئوری،  .است مردان امور اداره و مربيگری که است

از  دارند، حضور آن در مردان که مؤسساتي دربرتری مردان، 

قدرت نمایان  این حفظ برای تلاش و زنان بر طریق اعمال قدرت

 که دهد مي نشان ،لوله خط همچنين تئوری (.31و32) مي شود

 زیرا یابند، مي دست رهبری بالای سطح به زنان از کمي تعداد

 مي فرض دیدگاه این. دارند قرار پایين سطح در کمتری زنان

 به طور سنتي تحت حوزه یک در زنان ارائه عدم دليل که کند

 (.10) است ها زمينه این در زنان حضور عدم مردان، سلطه

 ورزشي مدیر زن، یک که زماني که دهد مي نشان مطالعات

 مدیر که قتيو و است بالاتر سازمان در زن مربيان تعداد است،

 مي بنابراین .است تر پایين زن مربيان تعداد است، مرد ورزشي

سبک های رهبری، نگرش های مدیران و  که گرفت نتيجه توان

ترکيب هيات مدیره مي توانند به عنوان موانعي جهت ارتقای 

 شغلي زنان در ورزش به حساب آیند.
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 این که باشد موانع محيطي مي شده، شناسایي ی مقوله ششمين

 -موانع قانوني و موانع فرهنگي موانع سياسي، شامل موانع

هر کدام مانعي جهت ارتقای شغلي زنان  که باشد مي اجتماعي

بررسي مقدار تي، برای هر سه مفهوم، نشان  ،در ورزش مي باشند

به وجود این سه عامل به عنوان کارکنان نسبت مي دهد که 

 ن در ورزش موافقت دارند.عوامل موثر بر موانع ارتقاء شغلي زنا

( در پژوهش خود از عوامل اجتماعي و 1393زنجاني و ابرون )

شاغل در دانشگاه سياسي به عنوان موانع ارتقای شغلي زنان 

 نظریه صنعتي شریف نام برده اند و اشاره مي کنند که طبق

 طرز بين کودکي همان از اجتماعي انسداد و فمينيستي جنسيتي

 و دارد وجود تفاوت پسران و ختراند آموزش و برخورد

 .دهند مي ترجيح کارها از بسياری برای را معمولاً مردان

 راه آميز تبعيض قوانين آگاهانه بيان مي کنند که اعمال  همچنين

همچنين   ..دشو مي بسته امور از بسياری به رسيدن برای زنان را

ایجاد از نبود قوانين حمایتي به عنوان یكي از عوامل موثر بر 

الزامات فرهنگي و شيشه ای زنان شاغل نام برده اند و سقف 

مدیریتي ي و اجتماعي را به منزله دليل اصلي عدم ارتقای شغل

. همچنين آن ها بيان کردند که الزامات بانوان معرفي کردند

فرهنگي و اجتماعي مربوط به عواملي است که از طرف ساختار 

 نتيجه توان مي بنابراین(. 33) جامعه مانع پيشرفت بانوان مي شود

موانع محيطي مي توانند به عنوان موانعي جهت  که گرفت

  ارتقای شغلي زنان در ورزش به حساب آیند.

 نهادهای اثرگذار مي شده، شناسایي ی مقوله هفتمين و آخرین

 آموزش و پرورش و صدا و سيما مي شامل هانهاد  این که باشد

؛ گذارد مي تاثير ن در ورزشارتقای شغلي زنا بر که باشد

کارکنان بررسي مقدار تي، برای هر دو مفهوم، نشان مي دهد که 

نسبت به وجود این دو عامل به عنوان عوامل موثر بر موانع ارتقاء 

تبعيض جنسي در نوع  شغلي زنان در ورزش موافقت دارند.

آموزش و نظام آموزش و پرورش، از موانع بارز مشارکت زنان 

 سرمایه نظریه اساس برست. های فعاليت اقتصادی اوزهدر همه ح

 مي منتقل فرد به اجتماعي محيط و خانواده از آنچه فرهنگي،

 افراد اختيارات و انتخابات های، فرصت ی دامنه تواند مي شود

از آن جایي  .شود منافع از فرد آگاهي باعث و دهد افزایش را

هنگ و تغييرات که رسانه های جمعي مهم ترین متولي امر فر

اجتماعي در جوامع محسوب مي شوند؛ رسانه های جمعي باید با 

همراهي و مساعدت مراکز دانشگاهي و پژوهشي و به خصوص 

موسسات علمي مربوط به زنان، باورها و نگرش های غلط و 

منفي موجود در مورد جنسيت را مشخص کرده و در وهله ی 

اختن آن ها با باورها و بعد به منظور از بين بردن و جایگزین س

محمودی  (.34) نگرش های مثبت به برنامه سازی بپردازند

( پيشنهاد مي کنند که صدا و سيما و سایر رسانه ها در 1386)

جهت ارائه آموزش های فرهنگي به جامعه مردان برای تغيير 

گي نسبت به توانایي های زنان گام بردارند. بنابراین نگرش فرهن

يما و آموزش و پرورش نقش صداو س گرفت کهمي توان نتيجه 

 (.35) ا مي باشنداساسي  در ارتقای شغلي زنان را دار

 نتیجه گیری

 برای شودمي پيشنهاد مدیران به پژوهش، هاییافته به توجه اب

 کارکنان سلامت و روانشناسي های مولفه به زنان، شغلي موفقيت

 ها سازمان در وری بهره افزایش به منجر زیرا این امر شود توجه

 .شد خواهد

 

 تشکر و قدردانی
از مدیران و کارشناسان ورزشي کـه بـه عنـوان آزمـودني در     

این تحقيق ) رساله دکترا( شـرکت نمودنـد، تقـدیر و تشـكر مـي      

 .شود
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 Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to identify women's 

perception of barriers to career advancement based on psychological and 

health components. It is unavoidable to address the issue of women's work 

and its relationship with mental state and health. In addition to medical 

interventions, health depends on socio-economic factors such as the type of 
job and occupational groups. 

Methods: The research is of a combined and applied type. In the qualitative 

section, 16 managers working in sports organizations were selected using a 

targeted and snowball method, and the data collection tool was semi-

structured interviews. In the quantitative part, a questionnaire was designed 

and given to 207 female experts working in the Ministry of Sports and 

Youth and also the Department of Sports and Youth of Tehran Province to 

express their level of agreement with each of the factors. The reliability of 

the questionnaire was obtained using Cronbach's alpha coefficient of 0.91.  

Results:  By analyzing the data, seven main themes were extracted, which 

included individual barriers, family barriers, knowledge barriers, 
organizational barriers, managerial barriers, environmental barriers, barriers 

of influential institutions and 18 sub-themes, which in the quantitative part, 

agreement The staff was confirmed with each of the identified themes. 

Conclusion: According to the findings of the research, managers are 

suggested to pay attention to the psychological and health components of 

employees for women's career success because it will lead to an increase in 

productivity in organizations. 

Keywords: Career Barriers, Women, Psychological And Health 

Components 

 
 

 


