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 خلاصه 

 يالع درآموزش کیاستراتژ تفكر كردیرو با يپژوه ندهیآ مدل يطراحاین پژوهش با هدف  مقدمه:

ی از تحلیل وضعیت موجود، شناسایي سازوکارهای ریگبهرهي در پي آن است تا با پژوهندهیآانجام شد، 

 ي کند.نیب شیپمحتمل و ممكن های ندهیآتغییر و تعریف سناریوهای مختلف، توسعه و بهبود را در 

تاکید بر معادلات ساختاری است .جامعه آماری را دربخش  با کمي-روش پژوهش، کیفي روش کار:

ش کمي و در بخ( يبرف گلولههدفمند ) یریگ نمونه ازروشنفر از متخصصین و خبرگان که  25کیفي 

که با استفاده از جدول  نفر( بودند 396خراسان )های شامل کلیه کارکنان دانشگاه فرهنگیان استان

یق مصاحبه ابزار تحق. ای متناسب گزینش صورت گرفتاده از روش طبقهنفر، با استف 196مورگان تعداد 

به دست آمد و روایي صوری و  98/0ها محقق ساخته بود که ضریب آلفای کرونباخ آن و پرسشنامه

 SPSSفزار اها به کمک دو نرمها با استفاده از نظر خبرگان تایید شد. تجزیه و تحلیل دادهمحتوایي آن

 ت پذیرفت.صور  pLSو  22

آینده پژوهي، آینده  ابعاداز بین که  شد يطراح يمدل شده یآور جمعهای داده از استفاده با نتایج:

ابعاد از بین  (،0.81،0.82،0.83 دارای اهمیت و رتبه بیشتر)ضریب نگری، رهبری وخلاقیت

رتبه  نی( کمتر0.73 بی)ضر یشهودبیشترین وبعد  (0.84 بی)ضر يسازمان بعد تفكراستراتژیک

 .باشد دارا ميواهمیت را 

 نییتعهدف  با يپژوهندهیآ زیم گرددي م شنهادیپ پژوهش نیاهای افتهی به توجه با گیری:نتیجه

 يلمللانیب و یامنطقه ،يمل ،يمحل یهاتیظرف همه از استفاده با نفعانیو ذ هاحوزه هیدر کل راهبردها

 .گرددتشكیل هادانشگاه مطلوب ندهیآ یبرا

 

 ی دولتيهادانشگاهي، تفكر استراتژیک، پژوهندهیآ کلمات کلیدی:
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 مقدمه

 مرجح يچارچوب مشخص، یيهاتیمثابه فعالبه ،يپژوهندهیآ

 فرا نیا .(1هستند ) ندهیآ درباره دلخواه دانش دیتول یبرا

 ههموار ر،یاخ یهادهه گوناگون یباوجود فرازوفرودها رشته

از  . یكياست داشته ندهیآ درباره يعلم یيهاگزاره در يسع

 «1بلوندل» ي بر اساس نظرپژوهندهیآتعاریف مقبول در حوزه 

یي هاتلاش پژوهي را مشتمل بر مجموعهاست. وی آینده

 و وهاوتحلیل منابع، الگتجزیه از استفاده با دانسته است که

 و بالقوه یهاآینده تجسم ثبات، به یا و تغییر عوامل

 پژوهيآینده (. به عبارتي2پردازد )يمها آن برای ریزیبرنامه

ی هاردننك تغییر یا تغییر دل از چگونه که کندمي منعكس

 یابد.امروز واقعیت فردا تولد مي

ینده ی آهاراهي چهار مؤلفه مهم را برای المللنیببنیاد نوآوری 

: نوآوری فرصت، عمل به نوآوری، کنديممشخص 

با  يقیدر تحق 2ادایو  نگیس. (3ی فرصت و ارزش )برداربهره

« آن در آموزش یامدهایو پ يپژوهندهیانداز آچشم»عنوان 

تا حد  يآموزشهای ستیاند که استراتژعنوان نموده نیچن

نچه آدارند.  دیتأک یآمار یهاکیبر استفاده از تكن یادیز

 شناسان و مطالعه ندهیاز آ یاطور گستردهبه تواننديها مآن

وع است که شر نیا اموزندیمختلف ب یهاازنظر توسعه ندهیآ

 دینسبتاً جد يعنوان صورت فلكبه يشناسندهیمطالعه آ

، ينیبشیدر قالب پ استیاز س دیکوبه شد کیها رشته

در  3آونهانجو(. 4دهد )يرا نشان م رهیو غ ویسنار یزیربرنامه

را  ندهیآ قاتیتحق« يپژوهندهیپنج بعد آ»با عنوان  يقیتحق

ن ممك یرهایو مس ندهیاز آ یریموردمطالعه قرار داده و تصاو

 يآگاه نیا ،اساس نیبر ا (.5دهند )يم حیترج را ياحتمالو 

. کنديم ينیبشیرا پ یاست که رفتار روزمره و ندهیانسان از آ

 يآگاه نیا شیمعمولاً هدفشان افزا يپژوهندهیمحققان آ

 یهاندهیبه سمت آ یریگمیمنظور فعال کردن تصمبه

ي از رویكردهای مناسب برای كی .باشديتر ممطلوب

ظریه ن ی، رویكرد تفكر استراتژیک است که طبقریگمیتصم

                                                             
1 Bell, Wendell 

2 Singh,Roma. Yadav, Yashvant 

درک مفهوم تفكر استراتژیک نیازمند رویكردی سه  «4بن»

 دی، فرآیندها و بسترهایی فرهايژگیوگانه است که شامل 

 .(6باشد )يمو تعاملات گروهي  سازماني حاکم بر فرد

 ياصل یسنگ بنا ينظام آموزش عال، وجود ندارد یدیترد 

ت. جامعه اس فرهنگي و ياجتماع ی،اقتصاد یاسي،توسعه س

خود  به یشتریهرروز شتاب ب ییراتتغ يکنون یایدر دن

 آینده در یدیجد یهاچالش یجاداو این امر باعث  ردیگيم

 را آینده به پرداختن ،مسئله(. این 7). گردديجامعه م

 هفتهن تحولات سرعت درکه علت آن  سازدمي ناپذیراجتناب

 شآموز یحوزه در نگرندهیآی فناور پیشران ورودکه  است

 در یاتازه یهاقطب و شد خواهد موجب را فرهنگ و

 این درخواهند آمد.  پدیدار فناوری و دانش یعرصه

ت مدیری از سهم افزایش و بقا ر،یگنفس جدال و کشاکش

 ،هادولت یهادغدغه نیترعمده جهاني قدرت و دانش

 نتایج مطالعات نشان داد. است فراملي یهامانیپ وها ملت

 مدتکوتاه يالمللنیب یهاتیدر فعال دانشجویان مشارکت

 لندمدتب يالمللنیب یهابرنامه ینگرندهیآی هاتیفعالزمینه 

 (.8کند )يم ایرا مه

ا هچالش با يعال آموزش گذشته دهه دو يط در ما کشور در

 رفمص ی،نظر دانش دیتول در يناتوان چون یمتعدد مسائل و

 ی( کاربرد9) کشورها گرید در دشدهیتول نیادیبن یهادانش

 رگروهکا) دانشگاه يکم گسترش ،يدانشگاه آموزش نبودن

مؤسسات  شیافزا ،(1395 اشتغال، و اقتصاد ،يعال موزشآ

 تفكر كردیرو با ندهیآ به توجه عدم و يعال آموزش

 انعنوبه. دانشگاه فرهنگیان (10) است بوده روبرو کیاستراتژ

گرا بوده و  تیمأموری دولتي که هادانشگاهیک نمونه از 

معلمان آینده را بر عهده دارد از دو  آموزشوظیفه تربیت و 

 نهاد کی عنوانبهی دارد اول االعادهفوقجهت اهمیت 

 مانمعلتیتربنهادی که رسالت  عنوانبهعالي و دوم  آموزش

برای نسل فردای جامعه را به عهده دارد. ضرورت 

ی معطوف به آینده این دانشگاه با تعیین موضوع هاپژوهش

3 Ahvenharju, Minkkinen , Lalot 

4Boon  
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ی پژوهشي مصوب آن نیز مشخص هاتیاولوي در پژوهندهیآ

 .گردديم

 که مطالعات مربوط کنديمنگاهي به مطالعات داخلي روشن 

تعداد  و بعلاوه باشديمي بسیار کم تعداد پژوهندهیآبه حوزه 

و  اروک کسبي در زمینه پژوهندهیآبه  شدهانجاماندکي که 

 کسب هایتبیین استراتژیکه با هدف  اندپرداختهاشتغال 

ام منظور ترسیم آینده نظگیری استراتژیک بهوکار و جهت

عه بانک توس مطالعه موردیبه انجام مدیریت منابع انساني 

های اصلي ي از چالشپرداختند و یك صادرات ایران

دستیابي به مزیت رقابتي از طریق نگاه  را هاسازمان

گر یک مطالعه دی در (.11اند )نگرانه دانستهاستراتژیک آینده

 پژوهيآینده نیز که در حوزه علوم اجتماعي صورت گرفته به

 سازیمدل روش با ایراني خانواده در فرهنگي سرمایه

 سازی بر آینده تأثیرگذار یهامؤلفه نیترمهم و اندپرداخته

 تعاملات هایخانواده را شامل مؤلفه فرهنگي سرمایه

 و فرهنگي؛ امكانات بودن، اشتغال، دموکراتیک اجتماعي،

 و سلامتي، دانش آموزش، یكسان؛ وزن اجتماعي با طبقه

 گردشگری، تاًینها و وزن یكسان با نیز فرهنگي مشارکت

شبكه  و اطلاعات به و دسترسي یاحرفه و تحصیلي مدارک

اند دانستهوزن یكسان  و گرفتن اهمیت نظر در با جهاني؛

 پژوهش(.ابعاد مدل آینده پژوهي برگرفته از ادبیات 12)

 شامل موارد زیر است .

 یيكردهایرو از يعیوس فیط انگریب بعد نیای: نگر ندهیآ

. دشون يم یریگ میتصم ندیفرآ بهبود باعث که است

 همراه به را مدت بلند ندهیآ مورد در تفكر که یيكردهایرو

 .(13و14و15)دارند

 یاریهوش از اعم يطیمح یاریهوش: یطیمح یاریهوش

 یبرداربهره ،يطیمح شیپا و ياجتماع ،ياسیس ،یتجار ،يفن

 دهنیآ طیشرا از يآگاه یبرا که یيهاروش و هاکیتكن از

 . (16) شوديم استفاده

                                                             
1Conditioners  
2 Modulators 

 ینتعی پیش از( همیشه نه و)  معمولاً که: 1محدودکننده بعد

 و. باشند نمي مذاکره و بحث قابل زیادی حدود تا و اند شده

 . (17) منابع و فرهنگ انتظار، مورد نتایج:  از عبارتند

 غییرت برای بیشتری فضای دسته این در: 2شونده تنظیم بعد

 نمي دهش تعیین پیش از قبلي دسته بصورت و دارد وجود ابعاد

 در انکنندگ مشارکت نظر با متناسب را آنها توانومي باشند

 قرار 1 شكل در که ابعاد اینهای مولفه کرد انتخاب پروژه

 و سازمان رسمي،های خروجي روشها،: از عبارتند دارند

 .(17)پروژه مدیریت

 یورز شهیاندهای وهیش از افكار ساختن رها: 3خلاقیت

 که تفكر نینوهای راه و روندها دادن نشان و يشگیهم

 اختصاص خود به را گرا ندهیآ یتلاشها از يمهم بخش

 (.18د )ده يم

 و يسازمان توسعه اهداف، نیتدو در مؤثر ندیفرارهبری: 

 تیفیک اساس بر پژوهش و رییادگی آموزش، در يانسان منابع

 .(19) ) ابندی دست دلخواه جینتا به که

ی آینده که بتوانند با بررسي وضعیت هاپژوهش با این مقدمه

ی زیربرنامهي آینده، کمكي در جهت نیبشیپموجود ضمن 

راهبردی در دانشگاه فرهنگیان هم لازم و ضروری است و 

و  وپرورشآموزشدر  شدهمطرحهم با توجه به مشكلات 

ه . توجه بستاین نهاد، حیاتي و کلیدی ا العادهفوقاهمیت 

ی فراروی آموزش عالي در کشور نیز ضرورت هاچالش

 طبعاًه ک سازديمداشتن برنامه استراتژیک را بیشتر نمایان 

آموزش عالي از این  نهاد کی عنوانبهانشگاه فرهنگیان د

ی هاؤالس این پژوهش به بنابراین؛ باشدينم مستثنا هاچالش

 زیر پاسخ خواهد داد:

ي با پژوهندهیآ مدل یهامؤلفهابعاد و  نیترمهم .1

 کدام است؟ کیتفكر استراتژرویكرد 

 با يپژوهندهیآ مدل ابعاد از کیهر تیاولو .2

 ست؟یچ انیفرهنگ دانشگاه کیاستراتژ تفكر كردیرو

 با يپژوهندهیآ مدل یهامؤلفه از کیهر تیاولو .3

 ست؟یچ انیفرهنگ دانشگاه کیاستراتژ تفكر كردیرو

3Creativity  
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 کیاستراتژ تفكر مدل ابعاد از کیهر تیاولو .4

 ست؟یچ انیفرهنگ دانشگاه

 کیاستراتژ تفكرمدل  یهامؤلفه از کیهر تیاولو .5

 ست؟یچ انیفرهنگ دانشگاه

 کیاستراتژ تفكر كردیرو با يپژوهندهیآ مدل .6

 ست؟یچ انیفرهنگ دانشگاه

 

 روش تحقیق
ر و از نظ« یاتوسعه و یکاربرد»هدف تحقیق حاضر از نظر 

)کیفي  1ختهیآم پژوهشاز روش ها نحوه گردآوری داده

 روش از استفاده با يفیک بخش در( 20)وکمي ( استفاده شد

های هیگو یمبناها مولفه نیا و استخراجها مولفه يدلف

 منظور بهو  شدند پژوهش يکم بخش یبرا پرسشنامه

 یامرحله دو روش از ق،یتحق ی کميهاداده لیوتحلهیتجز

 فادهاست يجزئ مربعات حداقل روش به يابی مدل یبرا 2هالاند

 (.21شد )

 و ادابع ،ینظر يمبان لیتحل و مطالعه با کیفي بخش در

 قرار يبررس مورد کیاستراتژ تفكر و يپژوهندهیآ یهامؤلفه

 و بعادا یيشناسا یبرا موضوع بودن دیجد لیدل به و گرفت

 یبرا افتهیساختار مهین پرسشنامه با و مصاحبه به اقدام ،هامؤلفه

 زا پژوهش موضوع درباره افراد نیا. شد خبرگان از نفر 25

 ریغ یریگنمونه اساس بر و برخوردار يکاف تخصص و دانش

 اند.شده( انتخابيبرف گلولههدفمند ) و يتصادف

 اندعبارتی عمومي و خصوصي اعضای پانل دلفي هايژگیو

 :از

 يعموم شرایط

 ارشد يحداقل مدرک کارشناس یدارا 

 از  یكيهفت سال در  یبالا یسابقه کار یدارا

 و دانشگاهعلوم وزارت  ییدمورد تأ يمراکز آموزش عال

 فرهنگیان

 شرایط اختصاصي

                                                             
1 Mixed Method Research 

22 Hulland, J. (2018).   

  یهانامهانیناظر پا یااستاد راهنما، مشاور، داور 

ي و پژوهندهیآ ینهدر زم یليتحص یهاو پروژه يدانشگاه

 يدر آموزش عال کیتفكر استراتژ

 يو مطالعات یقاتيتحق یهاهمكار پروژه یا یمجر 

و  يپژوهندهیآی زیرو برنامه يآموزش یریتمد ینهدر زم

 يعال تفكراستراتژیک در آموزش

 موضوع پژوهش که  ینهمقاله در زم یاکتاب  یدارا

 د.باش رسیده معتبر به چاپ يپژوهش يدر مجلات علم

 کارشناس و  ین، معاونوسار)ارشد  یرانمد

 ،یرضو خراسانهای دانشگاه فرهنگیان استان مسئولان(

 ریتيیبا داشتن حداقل پنج سال سابقه مد يجنوب و يشمال

 درمؤلفه بود که  149 و بعد 11 بر مشتمل یشنهادیپ ابعاد

 76 و بعد 11 به يدلفگروه  از ينظرخواه و هیاول يشیاندهم

 چهار انجام و قیتحق انجام فرایند ادامه . درافتی کاهشمؤلفه 

 .شد نهایي مؤلفه 48بعد و  11 ،يدلف دور

 پژوهش، نیابزار ا هاداده یابزار گردآوردر بخش کیفي 

 بوده يدلف كردیرو با ساخته محقق یهاپرسشنامهمصاحبه و 

 زینها پرسشنامه و مرحله هر یهاافتهی کار، مراحل يتمام است

 دیساتا از گرید تعداد و مشاور و راهنما محترم دیاسات تیرؤ به

 اریاخت در و يطراح هاها پرسشنامهآن نظر با و دیرس مرتبط

 ق،یتحق نیا در نیبنابرا شد؛ داده قرار قیتحق یآمار نمونه

 و هالفهمؤ ابعاد، ساخته محقق پرسشنامه) قیتحق ابزار 3یيروا

 یيوار صورت به (کیاستراتژ تفكر و يپژوهندهیآهای هیگو

 یراب. گرفت قرار يابیارز وموردسنجش  یيمحتوا و یصور

 از هشپژو نیا درمورداستفاده  یهاپرسشنامه یيایپا نییتع

 دولج به توجه است با شده استفاده کرونباخ یآلفا روش

 تا اول مرحله درها پرسشنامه کرونباخ یآلفا مقدار ،2شماره 

 910/0 و 862/0 ،787/0 ،756/0 بیترت به يدلف چهارم

 اول مرحله ازپرسشنامه  4یيایپا دهديم نشان که آمد بدست

 نكهیا به توجه با. است افتهی شیافزا يدلف چهارم مرحله تا

 در است 7/0 از شتریب يدلف مرحله چهارم هر کرونباخ یآلفا

3Validity  
4 Reliability 
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 رخوردارب يخوب یيایپا از یشنهادیپ یهامؤلفه و ابعاد جهینت

تحلیل  SPSS 22  یافزارهانرماز  با استفاده هاداده .هستند

 گردید.

کلیه روسا،  شامل پژوهش، این آماری کمي جامعه در بخش 

 و کارکنانمعاونان و کارشناس مسئولان، کارشناسان 

ی هادانشگاهي علمئتیهاعضای  و همچنین وقتتمام

فرهنگیان در سه استان خراسان رضوی، شمالي و جنوبي 

بخش با استفاده از فرمول مورگان  نیحجم نمونه در ابودند. 

نفر بودند  397که ی انتخاب شد که با توجه به جامعه آمار

شت برگ بی. با توجه به ضرشد نفر مشخص 196تعداد نمونه 

شد که  عیزتو ی نسبتياطبقهبه روش  هنفر پرسشنام 250 تعداد

مخدوش به دست محقق  ریپرسشنامه سالم و غ 202تعداد 

 پرسشنامه پژوهش، نیها ابزار اداده یابزار گردآور .دیرس

 رسشنامهپ یيایپا نییتع یبرا گویه بود که 207با  ساخته محقق

 تفادهاس کرونباخ یآلفا روش از پژوهش نیا در استفاده مورد

. جامعه آماری خراسان آمدبدست  990/0آن  مقدارکه  شده

و خراسان 108نفر و حجم نمونه  213رضوی با جامعه آماری 

و خراسان  43نفر و حجم نمونه   84شمالي با جامعه آماری 

 مي باشد. 51نفر و حجم نمونه 100جنوبي با جامعه آماری 

 یبرا که بعد 11 قالب در مولفه 48 مجموعبخش کیفي  در

 ،يطیمح یاریهوش ،ینگرندهیآ) بعد 6 يپژوه ندهیآ ریمتغ

 ها،شونده میتنظ ها،محدودکننده ،ینوآور و تیخلاق

 بعد 5  کیاستراتژ تفكر ریمتغ یبرا و مولفه 30و( یرهبر

  مؤلفه 17 و( يستمیس و یشهود ،يسازمان ،يگروه ،یفرد)

 .گرفت قرار دییتا مورد

ی تحقیق با استفاده از ریگاندازهارزیابی مدل 

 دیتائتحلیل عاملی 

 یاهدومرحل روش از ی تحقیق،هاداده لیوتحلهیتجزبه منظور 

 فادهاست جزئي مربعات حداقل به روش مدل یابي برای 1هالاند

ق طری از یریگاندازه مدل تعیین شامل اول مرحله است. شده

 دلم تعیین شامل دوم مرحله و است پایایي و روایي برآورد

                                                             
1 Hulland, J. (2018) 

2 Composite Reliability (CR) 

 ضرایب ی برازندگي،هاشاخص تحلیل طریق از ساختاری

 (.21است ) مسیر تحلیل و تعیین

 بررسي منظور به پایایي و روایي برآورد از اول، مرحله در

 تأییدی یهاروشکه  شوديم استفاده یریگاندازه مدل

 بررسي را معین عاملي ساختار یک باها داده هماهنگي

ویه گ شایستگي تأییدی تحلیل عاملي واقع، . درندینمايم

 يبررس رااند شده برگزیده متغیرها معرفي برای که هایي

 برازش یهاشاخص مسیر، تحلیل از دوم، . در مرحلهکنديم

 ساختاری، استفاده مدل بررسي جهت تعیین ضرایب و مدل

 .شوديم

 2پایایی ترکیبی

، لازم هاهمؤلفی تحقیق و تبیین ریگاندازهپس از ارزیابي مدل 

است تا سازگاری دروني و نیز اعتبار مدل مورد سنجش قرار 

گیرد. برای این منظور در الگوسازی معادلات ساختاری از 

در  .شوديماستفاده  شدهاستخراجپایایي سازه و واریانس 

ادامه سازگاری دروني مدل و اعتبار مدل بر این اساس 

 سنجیده شده است.

 3اعتبار همگرا

ی از روش ریگاندازهی هامدلروایي( اعتبار )بررسي  برای

 :شوديماعتبار همگرا استفاده 

، سازه هاشاخصاعتبار همگرا به این معناست که مجموعه 

(. استفاده از متوسط واریانس 22کنند )يماصلي را تبیین 

را به عنوان معیاری برای اعتبار همگرا  (AVE) شدهاستخراج

بیانگر اعتبار  5/0معادل  AVE. حداقل کننديمپیشنهاد 

همگرای کافي است، به این معني که یک متغیر مكنون 

به طور میانگین بیش از نیمي از پراکندگي  توانديم

 (.23کند )را تبیین  شیهاشاخص

 نتایج

 با قیتحق یریگاندازه مدل يابیرزنتایج به دست آمده از ا

 يوندر یسازگار نیو همچن دیتائ يعامل لیتحل از استفاده

نتایج -1گرفت. جدول شماره  قرارموردسنجش  مدل اعتبار

3 Convergent Validity 
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كیک های پرسشنامه را به تفتحلیل عاملي تأییدی برای گویه

 .دهديمی پژوهش را نشان هاحوزه

 

 

 مرتبه اول ی متغیرهای پنهاندییتأتحلیل عاملي - 1 جدول
انحراف  عامليبار  هامؤلفه ابعاد

 استاندارد

 t AVE CRآماره 

 0.5814 17.560 0.044 0.7762 برنامه ریزی آینده آینده نگری

 
0.8913 

 18.559 0.041 0.7558 تكنولوژی

 24.568 0.034 0.8354 استراتژی

 44.937 0.020 0.8851 نظام ارزیابي و مهندسي مجدد

 12.534 0.056 0.7046 ظرفیتهای سازمان

 7.491 0.078 0.5804 مشارکت

 5.930 0.126 0.7449 تدوین چشم اندازهای مطلوب

 11.410 0.069 0.7831 مدیریت دانش

 0.8881 0.6658 25.989 0.034 0.8848 هوشیاری محیط دروني هوشیاری محیطي

 15.659 0.053 0.8249 هوشیاری محیط بیروني

 15.503 0.051 0.7956 هوشیاری محیط جهاني

 10.407 0.070 0.7248 حسگرهای محیطي

خلاقیت و 

 نوآوری

 0.918 0.6947 4.692 0.139 0.6501 نو ظهورهای فناوری

 13.927 0.056 0.7789 عوامل محتوایي

 37.732 0.025 0.9256 چیره شدن بر موانع اجرای نوآوری

 16.781 0.049 0.8245 نو و خلاقانههای توسعه ایده

 63.613 0.015 0.9531 نو و خلاقانههای حمایت از ایده

 8.255 0.092 0.7584 بهره وری

 6.372 0.106 0.6733 تشویق() يسازمانیادگیریشوق

 0.8391 0.5262 4.890 0.135 0.6621 نتایج مورد انتظار محدود کننده ها

 2.634 0.153 0.4031 فرهنگ

 7.186 0.094 0.6781 منابع

 5.250 0.166 0.8705 جو سازماني

 6.569 0.137 0.9016 روش ها

 0.9168 0.6892 4.225 0.193 0.8136 رسميهای خروجي تنظیم شونده ها

 5.717 0.156 0.8935 سازمان و مدیریت

 5.883 0.154 0.9042 ساختارسازماني

 0.8835 0.7172 4.174 0.190 0.7938 نفوذ آرماني رهبری

 3.702 0.198 0.7334 انگیزش الهام بخش

 8.805 0.088 0.7786 ترغیب ذهني

 9.571 0.094 0.9023 ملاحظات فردی

 0.8153 0.5956 6.910 0.124 0.8551 تفكر فردی

 9.892 0.081 0.8031 ریسک پذیری

 7.884 0.097 0.7674 فرصت طلبي هوشمندانه

 7.768 0.096 0.7436 خلاقیت

 8.359 0.086 0.7154 آموزش
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 0.8103 0.5881 9.265 0.083 0.7712 مدیریت تضاد گروهي

 13.127 0.062 0.8109 مدیریت تفاوت ها

 17.731 0.049 0.8739 مدیریت بحران

 0.8004 0.5725 6.650 0.115 0.7657 مدیریت منابع انساني سازماني

 12.611 0.061 0.7692 مشارکت پذیری

 8.041 0.088 0.7101 فرهنگ سازماني

 22.012 0.036 0.8003 مدیریت تغییر

 0.8091 0.5859 14.031 0.054 0.7588 خلق چشم انداز شهودی

 13.249 0.056 0.7357 تفكر

 0.8161 0.5986 16.485 0.048 0.7823 تصمیم گیری اثربخش سیستمي

 6.617 0.103 0.6798 تمرکز بر هدف

 25.599 0.033 0.8495 خود تنظیمي

 دمي دهد، حنشان -1همان طور که از نتایج جدول شماره 

 6/0 قبول قابل حدو  CR> 7/0 مرکب یيروا یبرا مطلوب

<CR يم ومطلوب مناسب ها، هیگو تمام  (.24(باشد يم 

 نیب يانهمپوش عدم يبررس منظور به يافتراق اعتبار در  باشد،

 آن، سنجش موردهای هیگو با ارتباط در پرسشنامههای سازه

(  AVE) سازه دو هر نیب شده استخراج انسیوار نیانگیم

 مطلوبها هیگو اعتبار نیبنابرا. باشد 9/0 از شتریب يستینبا

 .است

 پایایی ترکیبی

سازگاری دروني یا پایایي سازه این امكان را فراهم مي سازد 

جند سنتا سازگاری دروني شاخص هایي که یک مفهوم را مي

بررسي شود. به عبارت دیگر پایایي سازه نشان مي دهد 

متغیرهای مشاهده شده)شاخص ها( با چه دقتي متغیر پنهان 

)مكنون( را مي سنجند. برای اندازه گیری پایایي مدل در 

PLS  .ایي پایاز شاخص پایایي ترکیبي استفاده مي شود

 بودنیا بالاتر باشد که نشان از کافي  7/0 مرکب بایستي

 (.22)سازگاری دروني مي باشد

 

 نتایج  پایایي ترکیبي متغیرهای پنهان پژوهش و متوسط واریانس استخراج شده متغیرهای پنهان - 2 جدول

 پایایي ترکیبي متغیر پنهان پایایي ترکیبي متغیر پنهان

 0.884 سازمان و مدیریت 0.918 برنامه ریزی آینده

 0.805 ساختارسازماني 0.809 تكنولوژی

 0.834 نفوذ آرماني 0.891 استراتژی 

 0.831 انگیزش الهام بخش 0.864 نظام ارزیابي و مهندسي مجدد

 0.800 ترغیب ذهني 0.828 ظرفیتهای سازمان

 0.815 ملاحظات فردی 0.839 مشارکت 

 0.810 تفكر 0.816 تدوین چشم اندازهای مطلوب

 0.824 ریسک پذیری 0.917 مدیریت دانش

 0.809 فرصت طلبي هوشمندانه 0.845 هوشیاری محیط دروني

 0.891 خلاقیت 0.841 هوشیاری محیط بیروني 

 0.864 آموزش 0.874 هوشیاری محیط جهاني 

 0.831 مدیریت تضاد 0.912 حسگرهای محیطي

 0.844 مدیریت تفاوت ها 0.863 نو ظهورهای فناوری

 0.856 مدیریت بحران 0.894 محتوایيعوامل 

 0.880 مدیریت منابع انساني 0.932 چیره شدن بر موانع اجرای نوآوری
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 0.806 مشارکت پذیری 0.916 نو و خلاقانه های توسعه ایده

 0.831 فرهنگ سازماني 0.917 نو و خلاقانه های حمایت از ایده

 0.901 مدیریت تغییر 0.869 بهره وری

 0.899 خلق چشم انداز  0.868 یادگیری سازماني)تشویق(شوق 

 0.913 تفكر  0.831 نتایج مورد انتظار

 0.938 تصمیم گیری اثربخش 0.844 فرهنگ

 0.932 تمرکز بر هدف 0.855 منابع

 0.941 خود تنظیمي 0.873 جو سازماني

  * 0.871 روش ها

  * 0.945 رسمي های خروجي

 AVE پنهان متغیر AVE متغیر پنهان

 0.7172 سازمان و مدیریت 0.6947 برنامه ریزی آینده

 0.675 ساختارسازماني 0.5859 تكنولوژی

 0.6309 نفوذ آرماني 0.5814 استراتژی 

 0.5519 انگیزش الهام بخش 0.5692 نظام ارزیابي و مهندسي مجدد

 0.5725 ترغیب ذهني 0.5469 ظرفیتهای سازمان

 0.5956 ملاحظات فردی 0.5262 مشارکت 

 0.5885 تفكر 0.5986 تدوین چشم اندازهای مطلوب

 0.5410 ریسک پذیری 0.6892 مدیریت دانش

 0.5821 فرصت طلبي هوشمندانه 0.5178 هوشیاری محیط دروني

 0.5894 خلاقیت 0.6811 هوشیاری محیط بیروني 

 0.7100 آموزش 0.5589 هوشیاری محیط جهاني 

 0.5961 مدیریت تضاد 0.5984 حسگرهای محیطي

 0.6301 مدیریت تفاوت ها 0.5413 نو ظهورهای فناوری

 0.6491 مدیریت بحران 0.6874 عوامل محتوایي

 0.6750 مدیریت منابع انساني 0.6308 چیره شدن بر موانع اجرای نوآوری

 0.6809 مشارکت پذیری 0.6844 نو و خلاقانه های توسعه ایده

 0.6853 فرهنگ سازماني 0.5278 نو و خلاقانه های حمایت از ایده

 0.5501 مدیریت تغییر 0.6911 بهره وری

 0.5958 خلق چشم انداز  0.5561 شوق یادگیری سازماني)تشویق(

 0.5455 تفكر  0.5940 نتایج مورد انتظار

 0.6847 تصمیم گیری اثربخش 0.5479 فرهنگ

 0.6529 تمرکز بر هدف 0.6574 منابع

 0.6912 خود تنظیمي 0.6908 سازمانيجو 

  * 0.5730 روش ها

  * 0.5631 رسمي های خروجي

یا بالاتر  7/0 بایستي پایایي مرکبهمانطور که گفته شد 

نشان از کافي -2با توجه به نتایج جدول شماره  باشد که 

 یسازگار .مي باشدها بین مولفه بودن سازگاری دروني

 هب کنديم یریگاندازه را آن کرونباخ یآلفا که يدرون
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 کی در ها مولفه تمام یحد چه تا که است نیا یمعنا

 دهندهنشان و کرده انیب را كسانی مفهوم کی آزمون،

 .است ها مولفه نیا يدرون ارتباط

 1اعتبار همگرا

اندازه گیری از روش های برای بررسي اعتبار)روایي( مدل

اعتبار همگرا استفاده  شد که  نتایج متوسط واریانس استخراج 

قابل   2شده متغیرهای پنهان پژوهش باتوجه به جدول شماره 

 تبیین است. 

درج شده 3مدل در جدول شماره های سازه AVEمقادیر 

بیانگر اعتبار  5/0معادل  AVEاست . با توجه به اینكه حداقل 

 ي مي باشد، نتایج بیانگر این است که یک متغیرهمگرای کاف

مكنون مي تواند به طور میانگین بیش از نیمي از پراکندگي 

 شاخص هایش را تبیین کند.

همانطور که بیان شدتحلیل عاملي تاییدی  با استفاده از 

اندازه گیری برای هریک از عوامل تحقیق انجام و های مدل

ها اولویت ابعاد ومولفه هاپس از تایید مناسبت این مدل

مذکور های استخراج که در این بخش با استفاده از نتایج مدل

 به سوالات تحقیق پاسخ داده مي شود:

 مدل های مولفه و ابعاد نیمهمتر -(1سوال

 کدام کیاستراتژ تفکر کردیرو با یپژوهندهیآ

 است؟

 پرسشنامه در موجود مولفه 48 داد شاننها افتهی: يدلف جینتا

 48 ره گرفت خبرگان اریاخت در که يدلف روش چهارم مرحله

 ازها همولف همه تیاهم زانیم و گرفتند قرار دییتا مورد مولفه

 حذف یریشترشدومتغیب( 5/3 نیانگیم)درصد 70 برش سطح

 سوم لهمرح در خبرگان نظر نیانگیم اختلاف نیهمچن. دینگرد

 دهد يم نشان جهینت نیا که بود 1/0 از کمتر يدلف چهارم و

 نظرات و کند يم جادیا را يكسانی جینتا يدلف مرحله تكرار

 . است دهیرس ثبات به چهارم مرحله در خبرگان

 728/0 چهارم مرحله در توافق بیضر داد نشان جینتا نیهمچن

 یهاریمتغ مورد در خبرگان که گفت توان يمکه   است شده

 زانیم يکل يبررس. اند دهیرس یيبالا نظر اتفاق به چهارم مرحله

 نشان (728/0) کندال بیضر از استفاده با خبرگان نظرات اجماع

. است گرفته صورت اجماعها مولفه و ابعاد يتمام مورد در که داد

 وهيپژ ندهیآ ریمتغ یبراکه  بعد 11 قالب در مولفه 48 مجموع در

 ،ینوآور و تیخلاق ،يطیمح یاریهوش ،ینگرندهیآ) بعد 6

 ریمتغ یبرا و مولفه 30و (یرهبر ها،شونده میتنظ ها،محدودکننده

 و یشهود ،يسازمان ،يگروه ،یفرد) بعد 5  کیاستراتژ تفكر

 یاجرا جهت و گرفت قرار دییتا مورد  مؤلفه 17 و( يستمیس

 درها گویه میتنظ یبرا دور نیاهای مولفه تمام ختهیآم پژوهش

 .( 20)شدند انتخاب يکم روش

 پژوهیاولویت هریک از ابعاد مدل آینده -(2سوال

با رویکرد تفکر استراتژیک دانشگاه فرهنگیان 

 چیست؟

تحقیق  ليتحلیل عامین سؤال نیز از نتایج ه ابرای پاسخگویي ب

 به آزمون آماره نمره اساس برها تیاولو ،گردد  استفاده مي

 . است شده مشخص 3 جدول در نییپا به بالا از بیترت

 هدانشگا کیاستراتژ تفكر مدلو ک یاستراتژ تفكر كردیرو با يپژوهندهیآ مدل ابعاد از کیهر تیاولو - 3 جدول

 اولویت آماره آزمون بارعاملي ابعاد متغیر

 

 

 

 آینده پژوهي

 1 15.3 0.83 آینده نگری

 2 15.2 0.82 رهبری

 3 15.1 0.81 خلاقیت و نوآوری

 4 14.9 0.79 تنظیم شونده ها

 5 14.8 0.88 محدود کننده ها

 6 13.9 0.69 هوشیاری محیطي

 اولویت آزمونآماره بارعاملي ابعاد متغیر

 1 15.4 0.84 سازماني 

                                                             
1 Convergent Validity 
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 تفكر استراتژیک

 2 14.6 0.76 گروهي

 3 14.5 0.75 فردی

 4 14.4 0.74 سیستمي

 5 14.3 0.73 شهودی

در مدل  نشان مي دهد 3شماره  به دست آمده جدول ضرایب  

وهي با پژهریک از ابعاد مدل آینده بندی تحقیق برای اولویت

لي که عوام رویكرد تفكر استراتژیک دانشگاه فرهنگیان

ه خود تری را بلادارای ضرایب بزرگتری هستند، اولویتهای با

 همانطورکه در این جدول مشاهده مياند.  دادهص اختصا 

 صترین اولویت را به خود اختصالابا بعدآینده نگریشود، 

 ابعاد رهبری، خلاقیت و نوآوری. پس از آن، است داده

 ،اولویتهای چهارم. اند اولویتهای دوم و سوم را به دست آورده

ها ندهتنظیم شونده ها، محدودکننیز به ترتیب به  و ششم پنجم

 تعلق گرفته است.  ی محیطيو هوشیار

 

مدل  یهامؤلفه اولویت هریک از -(3سوال

پژوهی با رویکرد تفکر استراتژیک دانشگاه آینده

 فرهنگیان چیست؟
 ،ینگر هندیبعدآ در آمده، دست به بیضرا باتوجه به نتایج  و

 و مطلوب یاندازها چشم نیتدو دانش، تیریمدهای مولفه

 ،ينفوذآرمان ،یبعدرهبر در سوم،ي ال اول رتبه در یاستراتژ

 م،سو يال اول رتبه در یفرد ملاحظات بخش، الهام زشیانگ

 نوظهورهای یفناور ،يسازمان یریادگی شوق تیخلاق بعد در

 بعد در سوم، يال اول رتبه در یيمحتوا عوامل و

 يال اول رتبه در روشها و منابع ،يجوسازمانها محدودکننده

 سازمان و يساختارسازمانها شونده میتنظ بعد در سوم،

 ،يطیمح یاریهوش بعد در و دوم يال اول رتبه در ت،یریومد

 .اندگرفته قرار دوم يال اول رتبه در يرونیوب يدرون طیمح

 

 تفکر مدل ابعاد از کیهر تیاولو -(4سوال

 ست؟یچ انیفرهنگ دانشگاه کیاستراتژ
 یبند تیاولو یبرا قیتحق مدل آمده دست به بیضرااز 

 هدانشگا کیاستراتژ تفكر مدل ابعاد از کی هر تیاولو

 تیاولو نیبالاتر يسازمان بعد ،..است شده استفاده انیفرهنگ

 و يابعادگروه آن، از پس. است داده اختصاص خود به را

 یهاتیاولو. اندآورده دست به را سوم و دوم یتهایاولو یفرد

 تعلق یهودش و يستمیس مولفه به بیترت به زین پنجم و چهارم

 .است گرفته

 تفکر مدل یهامؤلفه از کیهر تیاولو -(5سوال

 ست؟یچ انیفرهنگ دانشگاه کیاستراتژ

 از کی هر کیتفك به یبند رتبه نیا ،5شماره جدول با مطابق

 یبند رتبه مورد بعد هرهای مؤلفه آن، يط و شده انجام ابعاد

های مولفه ،يسازمان بعد در اساس، نیا بر. اند گرفته قرار

 در يانانس منابع تیریمد و رییتغ تیریمد ،يسازمان فرهنگ

 تیریمد بحران، تیریمد ،يبعدگروه در سوم، يال اول رتبه

 یردف بعد در سوم، يال اول رتبه در تضاد تیریمد و تفاوتها

 رتبه در تیخلاق و هوشمندانه يطلب فرصت ،یریپذ سکیر

 و انداز چشم خلقهای مولفه یشهود بعد سوم،در يال اول

 هدف، رب تمرکز ،يستمیس بعد در دوم، يال اول رتبه تفكر

  سوم يال اول رتبه در يمیخودتنظ و اثربخش یریگ میتصم

 .اندگرفته قرار

 

پژوهی با رویکرد تفکر مدل آینده -(6سوال

 استراتژیک دانشگاه فرهنگیان چیست؟

 یبرا که ،بعدیازده  شد مشخص -1شكل  نهایي مدل بقط

 یاریهوش ،(83/0ی)نگرندهیآ) بعد 6 يپژوه ندهیآ ریمتغ

 ،(81/0ی)نوآور و تیخلاق ،(69/0ي)طیمح

 ،(79/0)هاشونده میتنظ ،(88/0)هامحدودکننده

 بعد 5  کیاستراتژ تفكر ریمتغ یبرا ، مولفه 30و( 82/0ی)رهبر

 یشهود ،(84/0ي)سازمان ،(76/0ي)گروه ،(75/0ی)فرد)

ر در مسیر تغیی يخوب به  مؤلفه 17 و( (74/0ي )ستمیس و(73/0)

ها مؤلفه نیا از کی هر. شود يم نییتب آنهاهای مؤلفه توسط
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 که ندیدردگ نییتب(پرسشنامه سؤال) هیگو یتعداد توسط زین

 اساس بر نیچن هم. بدست آمدند قیتحق پرسشنامه يط در

 مدل برازش يخوب به برازشهای شاخص شده، ارائه جینتا

 در. کندي م دییتأ شده یآور جمعهای داده به را یریگ اندازه

 هم. هستند دار يمعن بیضرا یدارا عدیازده ب هر مدل نیا

 یحضور از زین ابعاد نیا از کی هرهای مؤلفه يتمام نیچن

 .هستند برخوردار مدل در دار يمعن

 

 

 

 

 
 تفكر استراتژیکمدل آینده پژوهي با رویكرد -1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
 با يپژوهندهیآ مدلهدف از این پژوهش طراحي        

دولتي بود. نخستین های دانشگاه کیاستراتژ تفكر كردیرو

 ،ینگر ندهیآهای این پژوهش حاکي از آن است یافته

و ها هشوند میتنظ و محدودکننده ت،یخلاق ،يطیمح یاریهوش

 تفكر و است يپژوه ندهیآ دهنده شكل ابعادرهبری 

 و یشهود ،يسازمان ،يگروه ،یفرد ابعاد با کیاستراتژ

 شگاهدان ندهیآ لیبد نیتر مطلوب تحقق جهت در يستمیس

 ندهیآ ابعاد نیب از مدل نشان داد .دیگرد مشخص انیفرهنگ

 و تیاهم یدارا تیخلاق و یرهبر ،ینگر ندهیبعدآ ،يپژوه

مي (0.81،0.82،0.83 بیضر)ابعاد ریسا به نسبت یشتریب رتبه

 و رتبه نیکمتر رییتغ ریمس در يطیمح یاریهوش بعد و باشد

 نیب از. آورد دست به( 0.69)ابعاد ریسا به نسبت را تیاهم

 ریمس در(0.84بیضر)ي سازمان بعد کیرتفكراستراتژیابعادمتغ

 رتبه نیکمتر(0.73بیضر)یشهود بعد و نیشتریب یدارا رییتغ

های برازش مدل د. شاخصباش يم دارا دانشگاه در را تیواهم

 یيایپا است. شاخصها نشانگر برازش مطلوب در تمام گویه

 نشانبود،  7/0 بالاترازها که در همه ابعاد و مولفه يبیترک

 متوسط .باشد يممدل  يدرون یسازگار بودن يکاف دهنده

 اعتبار یبرا یاریمع عنوان به( AVE) شده استخراج انسیوار

 انگریب 5/0 معادل AVE حداقل. شد ی مدل استفاده همگرا

 مكنون ریمتغ کی که يمعن نیا به است، يکاف یهمگرا اعتبار

 شاخص يپراکندگ از يمین از شیب نیانگیم طور به تواند يم

 نایم روابط ی،ساختار مدل. همچنین کند نییتب را شیها

س بر اسا و دهد يم نشان را يرونیب و يدرون پنهان یرهایمتغ

مسیرهای مدل ساختاری، سوالات تحقیق مورد تایید 

 قرارگرفت .

 آینده حاصل از تحقیق حاضر در بخش طراحي مدل های یافته

، با نتایج تحقیقات انجام شده دولتي های پژوهي در دانشگاه

اهمیت از این جهت همخواني دارد که ( 1394) جلالیان توسط

نگری و هوشیاری محیطي در دانشگاه دو مولفه آینده 

فرهنگیان به عنوان یک سازمان آینده گرا موردتوجه جدی 

انجام شده ارجحیت روش دلفي بر های باید قرارگیرد، یافته

(. 26و25و5پژوهي را تبیین مي کند)های آیندهسایر روش

 هاسازمان امروزه افتندیدر( 1395)همكاران و یزدی یيتقوا

 و ینوآور مستلزم اتیح ادامه و رقابت بازار در ماندن یبرا

 ندهیآ شناخت به توجه با دیبا امر نیا که هستند تیخلاق

 تفكر یبرا را یيالگوگری هامل .(27)ردیگ صورت

 یرنوآو»  آن ياصل هیما درون که است داده ارائه کیاستراتژ

 : است استوار هیپا دو بر هامل دگاهید.  است« 

های ثروت خلق(2. انیمشتر یبرا دیجدهای ارزش خلق( 1  

 درش و بقاء شرط را يژگیو دو نیا او. داران سهام یبرا دیجد

 دیأکت و.  داند يم امروز وستهیناپ و تحول پر طیمح درها بنگاه

 ، ستین دهیچیپ یکارها راه مفهوم به كردیرو نیا دارد

 قیعم يول ساده قوائد از نظم ، دهیچیپهای طیمح در برعكس

. به دست امدن بعد خلاقیت و نوآوری به عنوان زدیخ يبرم

یک بعد آینده پژوهي در این مطالعه همراستایي با تحقیقات 

( دو بعد 2003(. مایلز و کینام)28مهم دیگر را نشان مي دهد)

را از جمله ابعاد آینده ها و تنظیم شوندهها محدودکننده

یي ا شناساپژوهي عنوان کرده اند و برای هریک مولفه هایي ر

نموده اند مثلا در بعد محدود کننده مولفه هایي نظیر 

مولفه هایي نظیر ها مشارکت، مداخله و ... و در تنظیم شونده

مخاطبان و نتایج مورد انتظار را بر شمرده اند، که به طور 

 (.29مشابهي نیز در این مطالعه این ابعاد به دست آمده است)

بر اساس نتایج به دست آمده پیشنهادات زیر را مي توان  مطرح 

 نمود: 

 هگیری از الگوی آیند تواند با بهره مي دانشگاه فرهنگیان

 راری و پژوهي تبیین شده، اثربخشي و کارایي منجر به بهره

 .افزایش دهد

ارائه شده تا حدودی ترتیب توالي الگوی آینده پژوهي 

تبیین و مشخص  را سازی راهبردها ادهلازم برای پیهای برنامه

گردد تا امكاناتي  پژوهي کوشش مي در آینده  .نموده است

را برای افزایش آگاهي از آینده فراهم نموده و انتظارات از 

که تمامي توان و رد آینده را شناسایي کرده و کمک ک
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 راستای تحقق مطلوب ظرفیت عوامل شكل دهنده آینده در

دهي شوند. با توجه به پیچیدگي  هتترین بدیل آینده ج

شرایط کنوني کشور از نظر تحریم و دشمنان و رقبای بسیار 

با  پژوهي و مقابله ای برای آینده متعدد، قطعاً نداشتن برنامه

تغییرات محیطي و رقبا، غفلتي بسیار مهلک خواهد خواهد 

مندی از این رویكرد، احتمال  در صورت عدم بهره .بود

 .برابر تحولات آینده وجود داردغافلگیری در 

بااستفاده ازالگوی مفهومي برون داد، تاثیرات و دست 

آوردهای آن ازطریق تشكیل میزهای آینده پژوهي تبیین 

گردد. پژوهشگران مي توانند برای بسط و توسعه مباني نظری 

در حوزه آینده پژوهي در کشور نظیر این مطالعه را با سایر 

تاب آوری، یادگیری سازماني و ... انجام رویكردها از جمله 

 دهند.

 تشکر وقدردانی

این پژوهش  با حمایت مالي دانشگاه فرهنگیان کشور انجام 

 و عالمانه رهنمودهای و زحمات از است شایستهشده است. 

خبرگان و متخصصیان موسسات آموزش عالي استان  ارزشمند

ن دانشگاه فرهنگیا یهاسیپرد اموریت ریمدبالاخص 

 و تشكر کمالخراسان رضوی؛ شمالي و جنوبي های استان

  .مینمای ابراز را قدرداني
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Abstract 

Introduction: This study was conducted to desig a futures research model 

with a strategic thinking approach in higher education. Futurology want 
predict development and improvement in the probable and possible future 

by analyzing of the current situation, identifying mechanisms of change 

and defining different scenarios. 
Material and methods: The research method was qualitative-quantitative 

(mix method) with emphasis on structural equations. The statistical 

population included 25 specialists and experts in the qualitative section 
who were targeted by snowball method and in the quantitative section 

included all the staff of Farhangian University of Khorasan provinces (396 

people),196 people were selected using the proportional stratified method 

by Morgan table. The research instrument were interview and researcher-
made questionnaire whose Cronbach's alpha coefficient was 0.98. Their 

face and content validity were confirmed by experts. Data analysis was 

performed by SPSS 22 and PLS software. 

Results: A model was designed by collected data that among the 

dimensions of futurology, futurism, leadership and creativity are 

more important than other dimensions (coefficient 0.81, 0.82, 0.83) 

and among the dimensions of strategic thinking; the organizational 

dimension (coefficient 0.84) is the most important and intuitive 

dimension (coefficient 0.73) is the lowest in the University. 
Conclusion: It is proposed establishing a futurology table to determine 

strategies in all areas and stakeholders using local, national, regional and 

international capacities for the favorable future of universities and higher 
education institution. 

Key words: Futurology, strategic thinking, governmental universities 
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