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 خلاصه 

 مقدمه

هدف پژوهش حاضر های مهم در حوزه آموزش پزشكي است. برنامه درسي علوم پزشكي یكي از زمینه

 د باش يم یيتجربه گرا كردیدر چهارچوب رو يعلوم پزشك يبرنامه درس یابعاد رهبر یيشناسا

 روش کار

ه مضمون انجام شد. جامعه مورد مطالع لیتحل كردیو با رو يدارشناسیاز نوع پد يفیکروش پژوهش حاضر 

نفر از خبرگان )در  15 متخصصان مربوط بود که با استفاده از روش نمونه گیری هدفمند، پژوهش این در

ه از روش مصاحب .به عنوان نمونه انتخاب شد( يآموزش تیریو مد يو درس يآموزش زییحوزه های برنامه ر

 نیمه ساختارمند برای گردآوری اطلاعات استفاده شد.

 نتایج

و  یيراتجربه گ كردیدر چهارچوب رو يعلوم پزشك يبرنامه درس یابعاد رهبر ينشان داد در بررس جینتا

 ادی يمضمون های اصل تایکه نها دیاحصاء گرد يمضون اصل 4تعداد   يمقوله فرع 9ارائه مدل از تعداد 

 طبقه بندی شدند.  يمقوله اصل 4در  زیشده ن

 گیرینتیجه

 يكعلوم پزش يبرنامه درس یمضمون نشان داد که ابعاد رهبر لیتحلداده ها و  یحاصل از جمع آور جینتا

 یفایروش ا ،يشیپروژه، روش کار آزما ایشامل روش کار واحد  یيتجربه گرا كردیدر چهارچوب رو

 باشد. يم یساز هیشب ینقش و الگو

 کلمات کلیدی

  يآموزش یزیبرنامه ر كرد،یرو ،یيتجربه گرا ،يبرنامه درس یرهبر

 .این مطالعه فاقد تضاد منافع مي باشد نوشت:پي
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مقدمه 

-آن به عنوان یكي از هدف توسعهو  و پرورش کیفیت آموزش

 با درسي هایبرنامه آموزش و پرورش در گرو والایهای 

 رد درسي هایبرنامه بالای کیفیت. (1) باشدمي جامع و کیفیت

 چرا باشد،مي آموزشي هایهدف تحقق لازم شرط درجه اول

های آموزشي به درسي در محیط هایبرنامه اجرای موضوع که

گردد که با مشارکت عده کثیری از مطرح ميعنوان شرط کافي 

آموز و حتي والدین در مدارس قبیل مدیر، معلم، مشاور، دانش

ن ها نشاگیرد. این در حالي است که نتایج پژوهشصورت مي

های درسي قصد شده و توجه به عناصر دهد که اجرای برنامهمي

جه ای مواهای عدیدهآن در آموزش و پرورش کنوني با دشواری

با توجه به موارد فوق، اهمیت اجرای مناسب و (. 2) است

اند. مکارآمد برنامه درسي در نظام آموزشي بر کسي پوشیده نمي

د که مدارس برای نداراظهار مي محققاناز این روست که 

سازماندهي محصولات آینده خود در یک فرآیند خودبازسازی 

که رهبران مدرسه . چرا (3) از هر جهت وابسته به رهبری هستند

یج آموزان و سایر نتاقادر به تأثیرگذاری معناداری بر روی دانش

در این بین نقش رهبری آموزشي در آموزش و (. 4) مهم هستند

پرورش کنوني کشور که نزدیک پنجاه درصد مدیران مدارس، 

آنان دارای مدرک  %8/0مدرکي زیر لیسانس داشته و فقط 

( آنان را با 2020کاستنر، باشند )تحصیلي مدیریت آموزشي مي

کند. هایي در ایفای نقش خود در مدارس مواجه ميدشواری

آموزان، به این ی زیادی از دانشبا بررسي مجموعه (5فانگ )

نتیجه رسیدند که نقش مدیران پنج تا هفت درصد واریانس 

وان گفت که تکند. بنابراین ميپیشرفت تحصیلي را تبیین مي

های درس نیستند. از این یشه رهبران بزرگ کلاسمدیران، هم

رو با این شرایط باید پذیرفت که نگهداشت برنامه درسي در 

دهي آن به سمت آموزش اثربخش امری ساده و مدرسه و جهت

ر آن باشد ب قصد که تواند باشد و در صورتيپیش پا افتاده نمي

غدغه د تواند به یککه به شكلي مناسب و جامع انجام گردد مي

اندرکاران و و مشغولیت تمام وقت برای اعضای مدرسه، دست

سیاستگذاران آموزشي باشد. اما این در حالي است که در 

ای ساده هم برای نگهداشت بسیاری از مدارس طرح و اندیشه

برنامه درسي و سمت و سو دادن آن در جهت بهینه وجود ندارد 

درسي  هایي برنامهو این امر موجبات تحریف و حتي بي کفایت

رسد که رهبری سنتي به شكل (. از این رو به نظر مي6شود )مي

های اخیر نباشد. در ، شكل مناسبي برای دههرهبری آموزشي

ی از ا، مجموعهیابد، وقتي یک شكل رهبری تغییر ميحقیقت

، رابطه قدرت، کار در مورد مدیریت برنامه افكار به سمت اقتدار

 ، به تغییر یافتن در ارتباط با استلزاماتگیریدرسي و تصمیم

های اخیر بحث (. از این رو در دهه5کنند )یكدیگر نیاز پیدا مي

از نوع دیگری از رهبری است که محوریت آن را برنامه درسي 

  .(7) دهدتشكیل مي

 یادی. شواهد زستین دیجد اریرهبر بس کیمعلم به عنوان  دهیا

در سطح کلاس درس  یرهبر یمحور تیوجود دارد که بر اهم

مدرسه  رییمشارکت فعال معلمان در تغ يو چگونگ کنديم دیتأک

وجود دارد که از  يشواهد تجرب (.8) کنديرا روشن م ستمیو س

 در داخل و يمعلم -رهبر يکند و چگونگ يم تیموضع حما نیا

 اتیادب ریاخ يکند. بررس يم تیخارج از کلاس درس را تقو

نده، سرز ،يتجرب قیحوزه از تحق نی( نشان داد که ا9معلم ) یرهبر

به  یدایکه علاقه ز رسد ياست. به نظر م يالمللنیگسترده و ب

 یدرس و خارج از کلاس ها یمعلمان در کلاس ها ینحوه رهبر

 ریو تأث جیدر مورد نتا یرو به رشد تیدرس وجود دارد. روا

 تیتقو یبرا یشتریب یامعلمان وجود دارد، اما هنوز کاره یرهبر

بر  اتیادب نیا شتریانجام شود. ب دیدانش با گاهیبخش از پا نیا
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 معلم تمرکز دارد که یرهبر یو عملكردها رفتارها ندها،یفرآ 

 .دارد یربرت يتجرب اي یابیاغلب بر ارزش يفیتوص تحقیقات

رده در گست اتیدر ادب زیدر سطح کلاس درس ن یبر رهبر تمرکز

(. کار محققان 10) منعكس شده است يآموزش یمورد رهبر

در  يآموزش یرهبر یهاوهیش جیو هم نتا تیعمدتاً، هم ماه

نوع  نیحال، جالب است که ا نیا با کرده است. تیمدارس را تثب

که توسط معلمان وضع  ،يمتمرکز بر برنامه درس یرهبر وهیش

کشورها  از یاریکه بس يزمان ژهیوبه ست،یتر نبرجسته شود،يم

خود از  يآموزش یبه کمبودها سنگاپور و مانند هنگ کنگ

 نی. در اکننديم يدگیرس يعمده برنامه درس راتییتغ قیطر

 یرمحو ياست که معلمان نقش نیفرض بر ا ،يمشخط یهانهیزم

 افیا دیجد يو اصلاح هر برنامه درس يابیارائه، ارز ،يدر طراح

هبران عنوان ررا به يتا چه حد معلمان نقش فعال نكهیاما ا کنند،يم

 (.11) است زیانگموضوع بحث کنند،يم فایا يبرنامه درس

درسي در مرحله نخست، شرط لازم  های کیفیت بالای برنامه

 . چرا که موضوع(12) شود آموزشي محسوب مي تحقق اهداف

به عنوان شرط  های آموزشي، های درسي در محیط اجرای برنامه

و مشارکت عده کثیری از  گردد که با درگیری افي مطرح ميک

 آموز و حتي والدین در مدارس مشاور، دانش قبیل مدیر، معلم،

قرار دادن  . از این رو اجرای فرآیند؛ یعني،(13) گیرد صورت مي

 ها و خط مشي پیشنهادها و ایده یک طرح توافق شده، تصمیمات

 است که این امر پایه و کار عملیاتي و اجرایي ها در قالب یک

 رود شمار مي ای به اساس موفقیت و شكست هر طرح و برنامه

توجه به عناصر آن در آموزش  در اجرای برنامه درسي قصد شده و

. با (14) ای مواجه است های عدیده دشواری دوره ابتدایي، با

برنامه  موارد یاد شده، اهمیت اجرای مناسب و کارآمد توجه به

پوشیده نیست. به ویژه  ام درسي آموزشي بر کسيدرسي در نظ

تهیه محتوای متون و منابع درسي و نیز  کساني که دست اندرکار

اهداف نظام  مرتبط با تعلیم و تربیت جهت دستیابي به مسائل

اجرای صحیح برنامه درسي  آموزشي هستند، از طریق طراحي و

رشد فردی آموزشي را هر چه بیشتر در راستای  توانند نتایج مي

و از اتلاف  توسعه اقتصادی ، فرهنگي و اجتماعي قرار دهند و

 پیشگیری نمایند. حتي مي وقت و هزینه نیروی انساني در جامعه

تر یادگیرندگان و سایر عوامل  مشارکت فعال توان انگیزه بیشتر و

 . در نتیجه هر چه بیشتر،(17-15) امر یادگیری فراهم آورد را در

 از این رو مي یادگیری اثر بخش گام نهاد در جهت آموزش و

نگهداری برنامه درسي و انطباق با  توان اظهار داشت که نیاز به

رهبری  ها، احساس نیازمندی به گیری ها و تصمیم برنامه تغییرات

نماید این  تحصیلي، تبیین مي برنامه درسي را در هر پایه و دوره

 دوره های تحصیلياجزای برنامه درسي در  در حالي است که

تاکیدات از بالا به پایین  مختلف به شیوه اداری ـ رسمي و بیشتر با

 (.18) آموزشي صورت یافته است و با تاکید بر مدیریت

یزی رکه برنامه به این نتیجه رسیدنددر پژوهش خود  (19) کاپابل

د شومحور وظایف پیچیده و آشكاری را شامل مي درسي مدرسه

را به نوعي از رهبری برنامه درسي نیازمند  درسي و اجرای برنامه

جاد ای را ایانداز تسهیم شدهتوان چشمکند که از این طریق ميمي

کرد و چندین سطح رهبری را به همراه ترکیبي از نیروهای رهبری 

متعدد شكل داد. هم چنین وی ترکیبي از رهبری تحول آفرین و 

 وسعهت که کندمي  شنهادآموزشي را برای رهبری برنامه درسي پی

. داندمي ممكن محورمدرسه درسي ریزیبرنامه طریق از را آن

س کنگ پ( نیز با مطالعه مدارس ابتدایي در هنگ20) لا و ادموند

های نظری و عملي رهبری برنامه درسي اظهار از بررسي جنبه

گیری برنامه درسي نمودند که معلمان در فرآیندهای تصمیم

ود. ای آنان شده بشوند که این امر منجر به توسعه حرفهدرگیر مي

درسي در ( نیز در پژوهشي انتظارات رهبران برنامه21شینگ )

 بندیدسته استخراج و طبقه 17کنگ را در مدارس ابتدایي هنگ
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نمود که بیشترین و کمترین انتظارات به ترتیب مربوط به طبقه 

 «يدرس ریزیبرنامه  های تدرسي به مهارمجهز بودن رهبر برنامه »

 املش را «محلي مدارس میان در تخصصي تبادلات افزایش» و

شد. اما این که خود مفهوم رهبری برنامه درسي چیست و چه مي

عناصر و مفاهیمي در آن مطرح هستند به دلیل جدید بودن این 

مفهوم در ادبیات برنامه درسي کشور نیاز به پالایشگری و تبیین 

م چنین، مرور پیشینه پژوهش در حوزه رهبری در مدرسه دارند. ه

با وجود گستردگي و پیچیدگي آن، بیشتر بر روی مدیریت مدرسه 

و  ایهای حرفهو مدیریت آموزشي و مباحث مربوط به صلاحیت

باشد و توجه به رهبری با ای معلم متمرکز ميتوسعه حرفه

باشد. ک ميهای درسي در مدارس، محدود و اندمحوریت برنامه

 شناسایي ابعاد رهبریبر این اساس مسئله اصلي پژوهش حاضر، 

 است.برنامه درسي در چهارچوب رویكرد تجربه گرایي 

مواد و روش کار

 ردكیبا روو  يدارشناسیاز نوع پد يفیپژوهش حاضر کروش 

در پژوهش شامل   مورد مطالعه مضمون انجام شد. جامعه لیتحل

 يدرسآموزشي و  زییر های برنامه در حوزهنفر از خبرگان ) 15

تن داشمانند  یيهامعیارکه بر اساس  بودندآموزشي(  تیریو مد

 ای تیریمد و حداقل پنج سال تجربه يتجربه در راهبری آموزش

در آموزش و پرورش و داشتن سن حداقل  يرهبری برنامه درس

خود و  اتیتجرب فیو توص انیدر ب بودن توانمندسال و  30بالای  

. شدند ارشد انتخاب يداشتن حداقل مدرک کارشناس نیهمچن

نتخاب اهدفمند  نیز بر اساس روش نمونه گیری رییگ روش نمونه

 وشر شدند. از نییهای ذکرشده تع ها بر اساس ملاک و نمونه شد

اده شد استفبرای گردآوری داده ها  افتهیساختار مهیهای ن مصاحبه

 يی. برای رواافتینظری ادامه  اشباع به دنیها تا رس و مصاحبه

 ابانتخ ها از مصاحبه يمجدداً بعض زیکدگذاری ن ندیها فرا داده

ودند ب يبرنامه درس نیکه متخصص يکدگذاران اریشد و در اخت

 نیتوافق ب بیضر نییتع منظور به نیهمچن. قرار داده شد

 اریتصادف انتخاب شدند و در اخت به مصاحبه 4کدگذاران، متن  

 دست های به دگذاران قرار گرفت. در پژوهش حاضر دادهک

 رمن لهیوس به شتریها و جهت دقت هرچه ب آمده از متن مصاحبه

 نیقرار گرفت و مضام لیتحل و هیمورد تجز  MAXQDA افزار

 .استخراج شدند ياصل و يفرع

 نتایج

 286مصاحبه تعداد   15های مربوط به   و کدبندی ها افتهیبر اساس 

 لیبا تحل ه،یکدگذاری اول مرحله . پس ازدیکد باز احصاءگرد

 ظاهر در يفرع نیباره مضام نیداده ها و کنار هم قرار دادن چند

ام اقدام به ادغ ،يمشابه و هم معن ندییدر راستای فرآ امتفاوت ام

از  جهیتر شد. درنتيانتزاع يمیمفاه قالب در ،يفرع نیکردن مضام

 دندش ساخته می، مفاهيفرع نیمضام ای ينیو کنار هم چ قیتطب

تری را بالا يبوده و سطح تري انتزاع میبا مفاه سهیمقوله ها در مقا

برای  ساتیانجام مقا يلیتحل ندیفرآ قینشان دادند آنها از طر

 دیتول برای ترنییها و تفاوتها، که در سطح پاسازی شباهتبرجسته

 .شونديم دیاستفاده شد، تول میمفاه

 يبه مقوله اصل دنیو رس يفرع نیمضام .1جدول 

 مضمون اصلي مضمون فرعي

 روش کار واحد یا پروژه انجام کار واحدتشویق دانش آموزان به  -1
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 ارائه فهرستي از موضوعات قابل بررسي -2 

 ارائه به صورت کار گروهي -3

 تقویت اقدام پژوهي -4

 بكارگیری روش های آزمایشگاهي -5

 تجربه نتایج کار و انجام کار -6
 روش کار آزمایشي

 تجسم عیني موضوعات -7

 اجرای موضوعات به صورت نمایشنامه -8
 روش ایفای نقش

 الگوی شبیه سازی استفاده از اصول سایبرنتیک -9

جربه ت كردیدر چهارچوب رو يبرنامه درس یابعاد رهبر يدر بررس

 يمضون اصل 4تعداد   يفرع مقوله 9و ارائه مدل از تعداد  یيگرا

 مقوله 4در  زیشده ن ادی يمضمون های اصل تایکه نها دیاحصاء گرد

 .گردد يارائه م ریطبقه بندی شدند که در جدول ز ياصل

 مدل نهایي تحقیق .1شكل 

نتایج حاصل از جمع آوری داده ها و تحلیل مضمون نشان داد که 

ي یتجربه گرا كردیدر چهارچوب رو يبرنامه درس یابعاد رهبر

 یفایا روشي، شیکار آزما روش، پروژه ایروش کار واحد شامل 

ضرایب اثرات  2در جدول ی مي باشد. ساز هیشب یالگوو  نقش

مربوط به هر مسیر و سطح معني داری مسیرها  tمستقیم، آماره 

 گزارش شده اند.

 . برآورد ضرایب اثرات مستقیم2جدول 

 سطح معني داری tآماره  خطای استاندارد ضریب مسیر متغیرها

 یيتجربه گرا كردیدر چهارچوب رو يبرنامه درس یرهبر

 001/0 28/3 32/0 85/0 پروژه ایروش کار واحد 

 001/0 19/5 41/0 52/0 يشیروش کار آزما
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 001/0 29/5 38/0 49/0 نقش یفایروش ا

 001/0 54/2 42/0 79/0 یساز هیشب یالگو

شاخص های برازش مدل آزمون شده گزارش  3در جدول 

( 2000شده اند که با توجه به معیارهایي که گیفن و همكاران )

مطرح نموده اند، مدل آزمون شده کل برازش مناسبي با داده های 

 گردآوری شده دارد.

 . شاخص های برازش کلي مدل آزمون شده پژوهش حاضر3جدول

 2X df CFI GFI AGFI RMSEA شاخص
 053/0 92/0 94/0 92/0 38 37/132 پژوهش حاضر

 08/0از  کمتر 80/0بیشتر از  90/0بیشتر از  90/0بیشتر از  - معني دار نباشد حد قابل پذیرش

گیریبحث و نتیجه

 ندیگو يای مهیو گسترده واژه، به نظر يدر معنای کل یيگراتجربه

 درد. دان ياز تجربه م برگرفته که کل معرفت به جهان خارج را

و محسوسات، تجربه و  اتیمشاهده واقع ،یيگرامكتب تجربه

لذا  است يهست قیای برای کشف حقا لهیآنها وس شیآزما

در  يبرنامه درس یابعاد رهبرپژوهش حاضر نیز با هدف شناسایي 

وانند تيمعلمان میي پرداخته است. گراتجربه كردیچهارچوب رو

خود را با آموزش تجربه در علم با شرکت در دوره ها، موسسات، 

ان در سکارشنا تیتحت هدا گریو پروژه ها با معلمان د ها،کارگاه

 نیو منابع آماده کند. چن ،يدرس برنامه ،يهای علممنطقه از روش

 استي علوم تجرب ياز آموزش عمل يآماده سازی، همراه با برخ

 نیراه به دست آوردن مهارت در کوتاه تر نیکه اغلب موثر تر

 آموزش علوم رییراه در تغ نیموثر تر ،يروش تجرب. زمان است

اصلاح برنامه های  روند توانند در ياست که کارکنان مدرسه م

گذاری در دوره مطالعه و  هیبه طوری که آنها به سرما يدرس

مواد  دی. مدرسه با(22) معلمان در مدرسه بپردازد از تیحما

برنامه  نیا اجرای و آموزش ضمن خدمت لازم برای يآموزش

-به اشتراک یيفراهم کند. جلسات کارکنان بصورت دوره ا

ار از کسب و ک يبخش دیمشكلات، و با حل و تیگذاری موفق

 کیه ک تیواقع نیشناختن ا تیآموزش و پرورش باشد. به رسم

 ازین ،يرسانو ضمن خدمت مستمر و به روز ياتیح يبرنامه علم

 .است ضروری

نتایج حاصل از جمع آوری داده ها و تحلیل مضمون نشان داد که 

ي یتجربه گرا كردیدر چهارچوب رو يبرنامه درس یابعاد رهبر

 یفایا روشي، شیکار آزما روش، پروژه ایروش کار واحد شامل 

 دیا بامعلم، شم کیبه عنوان  ی مي باشد.ساز هیشب یالگوو  نقش

 در تلاش برای بالا بردن ارزش تفكر جدی در دانش آموزان خود

به گفت و گو و بحث در مورد روش های مختلف  قیتشو و

رصت های با تمرکز بر ف دهیرشد ا و قی. تشودیباش يتجرب سیتدر

. ستا ریامكان پذ دیجد دهیارائه شده توسط هر ا دیجد رییادگی

ماجراهای  رییادگیدانش آموزان خود را دعوت در  ت،یدر نها

 .دیکن یریادگیفعال و با اعتماد به نفس در  خود به عنوان همكاران
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 تیانواع فعال یيبرای به دست آوردن تجربه، شناسا گریروش د 

ها را بصورت تكه  تیفعال نیا دیتوان ياست. شما م يهای عمل

 واحد کردن دایبا پ ایهای کتاب، و  تیتكه در مجله ها و فعال

 قیاز طر ای افت،یکه منتشر شده است  يمنسجم در برنامه های درس

. پس از دیجمع آوری کن گریاز معلمان د شنهادیپ درخواست و

آنها را  د،یدار علاقه های که شما به آن تیاز فعال يبرخ یيشناسا

 .ابتدا توسط خودتان و سپس با دانش آموزان دیامتحان کن

 ایکارآموزی  يهای شغلاست که برای فرصت نیروش بعدی ا

ست. کار ا يصنعت شگاههاییآزما ایو  مارستانیکارتابستان در ب

 .است يبا روش تجرب يواقع اریتجربه بس کیدر کنار دانشمندان، 

 مشاور برای کار با معلمان است کی رییسپس روش به کارگ

 کیمنطقه،  ایمدرسه  کیدر  معلم کیتواند  يمشاور م نی. ا(23)

 کی ایاستاد آموزش علوم، و  ،يمحل يتوسعه دهنده برنامه درس

 .باشد يمتخصص شناخته شده مل

ده از استفا رییادگیاز راه های موجود برای معلمان برای  ارییبس

 دیبازد ،يکارگاه های آموزش جمله تجربه در آموزش است، از

ای  همنطق ارائه کنفرانس گر،یاز موزه علوم و استفاده از معلمان د

 جامعه گسترده کیو قرار گرفتن در معرض روش، مواد، و  يو مل

راه برای به دست آوردن تجربه در استفاده  نیبهتر. تر از همسالان

استفاده از آنها در  به است که معلم شروع نیواد ااز دست در م

 . مانندردیکلاس های درس خود را با دانش آموزان خود به کار گ

منبع در استفاده از روشهای  نیمعلمان بهتر گری،ید هر کس

 هایدهیبرای ا مستمر چه ساده و جالب است، و به طور يتجرب

 .است رییادگیتجارب، و منابع  د،یجد

محدودیت اصلي این پژوهش استفاده صرف از مصاحبه بود، لذا 

های آتي به منظور شناسایي و بهبود پیشنهاد مي شود در پژوهش

برنامه درسي علوم پزشكي در کنار مصاحبه با متخصصان، از 

-پیمایش  به صورت کمي نیز استفاده شود. نتایج این پژوهش مي

برای  مسئولان علوم پزشكي در راستای بهبود برنامه درسي  تواند

و کیفیت آموزش مفید باشد.
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 Abstract 
Introduction: The curriculum of medical sciences is one of the important 

fields in the field of medical education. The aim of the current research is to 

identify the leadership dimensions of medical science curriculum within the 

framework of empiricism approach. 

Method: The method of the current qualitative research was 

phenomenological type and was carried out with thematic analysis approach. 

The community studied in this research was related experts, using the 

purposeful sampling method, 15 experts (in the fields of educational and 

curriculum planning and educational management) were selected as a sample. 

A semi-structured interview method was used to collect information. 

Results: The results showed that in the examination of the dimensions of 

medical science curriculum leadership in the framework of the empiricism 

approach and presentation of the model, the number of 9 sub-categories was 

counted, and 4 main themes were finally classified into 4 main categories. 

Conclusion: The results of data collection and thematic analysis showed that 

the dimensions of medical science curriculum leadership in the framework of 

empiricism approach include unit or project work method, experimental work 

method, role playing method and simulation model. 

Keywords: Curriculum leadership, empiricism, approach, educational 

planning 
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