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 خلاصه 

 ارتقا راستای در کاراته فدراسیون عملكرد ارزیابي نظام هدف از تحقیق حاضر تدوین طراحي مقدمه:

 سلامت بود.

 پژوهش این آماری باشد. جامعهمي کاربردی تحقیق و وصیفيت حاضر، پژوهش روش  روش کار:

 نواب و دبیر ،رئیس و نفر جوانان و ورزش وزارت ارزشیابي و نظارت کمیته اعضای گروه، سه شامل

 که کشور استاني کاراته های هیئت دبیران و رئیس نواب روسا، تمامي و کاراته  فدراسیون رئیس

 بر. باشدمي ورزشي علوم و بدني تربیت در ریزی برنامه و مدیریت در خبره اساتید و نفر 90 آنها تعداد

 شیوه از. باشد مي نفر 60 هانمونه تعداد ،حجم این با ایجامعه برای بارتلت گیری نمونه جدول اساس

 پرسشنامه پژوهش این رد تحقیق ابزار. شد استفاده استانها انتخاب منظور به ای طبقه تصادفي انتخاب

 ها شاخص پایایي. شد تدوین عملكرد ارزیابي شاخص 9 در پرسشنامه سوالات. باشدمي ساخته محقق

 زوجي مقایسات بر منتني ایپرسشنامه در نهایت از .آمد بدست 89/0 کرونباخ آلفای آزمون طریق از

 بندیرتبه جهت ،ساعتي توماس طیف به توجه اب دیگری بر مبتني یكي ترجیح میزان و هاشاخص

 راهنمای ،AHP در سازگاری نرخ شد. محاسبه استفاده فدراسیون کاراته عملكرد ارزیابي هایشاخص

 تک t آزمون از .باشدمي گیریتصمیم در کنندگان شرکت نظرات نقطه اعتبار سنجش جهت مفیدی

 ضابطه. شد استفاده فریدمن دهي رتبه آزمون از شاخصهر سوالات دهيرتبه برای و نمونه

 کلیه. باشدمي 0/ 05 حد در نیز بحراني آلفای و تعیین %95 آماری اطمینان سطح در گیریتصمیم

 روش از ها شاخص بندی اولویت برای. شودمي انجام SPSS افزار نرم از استفاده با آماری عملیات

AHP افزار نرم و expert choice شد استفاده. 

 -4 قهرماني، -3 مالي، -2 مدیریت،-1اهمیت شامل،  ترتیب به هاشاخص بندی اولویت نتایج:

 فرهنگي -9 انساني و نیروی- 8 اطلاعات، فناوری -7 پژوهش، -6 نظارت، و کنترل -5آموزشي، 

 .آمد بدست

 معیارهای و هاشاخص تدوین عملكرد، زیابيار نظام طراحي مراحل مهمترین از یكي نتیجه گیری:

 مشخص اهداف به رسیدن برای را سازمان حرکت مسیر هاشاخص بطوریكه .باشدمي عملكرد ارزیابي

 نظام در و هستند سازمان یک فعالیتهای عرصه در موجود واقعیتهای نمایانگر شاخصها. کندمي

 از توان مي آنهــــا طریق از و هستند فعالیتها و هابرنامه زا ارزشیـابي برای کارآمد ابزاری مدیریت

 .یافت آگاهي ها برنامه در گردیده تعیین پیش از اهداف به حصول

 .کاراته، سلامت فدراسیون ،مراتبي سلسله تحلیل فرآیند ،شاخص عملكرد، ارزیابي کلمات کلیدی:
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 مقدمه  

 هر قدرت با سازمانها آن در هک امروزی پرتحول دنیای در

 و دولتي سازمانهای همه تازندمي رقابت گستره در تمامتر چه

 پایداری و قدم ثبات انسجام، ایجاد رشد، ،توسعه برای خصوصي

 سیستم نوعي از گیری بهره به شدنجهاني و رقابتي عرصه در

 هر مرکز رد ارزیابي و نظارت. (1دارد ) نیاز ارزیابي و نظارت

 و سازمانها مؤسسات،(. 2) دارد قرار اجرایي برنامه و فعالیت

 و اهداف ،رسالت ،ماموریت هر با اجرایي دستگاههای

 المللي بین یا ملي قلمرو یک در نهایتا دارند که اندازیچشم

 و رجوع ارباب مشتریان، به پاسخگویي به ملزم و کنندمي عمل

 و سودآوری هدفش که شرکتي تا ستنده خود نفعان ذی

 و کامل اجرای آن هدف که سازماني یا و است مشتریان رضایت

 تعالي و توسعه اهداف، تحقق به کمک و قانوني وظایف دقیق

 نهادهای و سازمانها در مدیریت. باشد پاسخگو باشد،مي کشور

 سیستم و نظامات راستقرا پي در خود اهداف به نیل برای مختلف

بهره  و اثربخشي برای مساعدی فضای تا باشندمي ارزیابي های

 و سیاستگذاران تنها نه ارزیابي بطوریكه. کنند تضمین را وری

 و ضعف نقاط و اجرایي مشكلات و موانع با را اجرایي عوامل

 یپایدار به بازخورد، ارائه با بلكه سازدمي آگاه برنامه قوت

 بطور(. 3) کندمي کمک اهداف تحقق راستای در برنامه

 تصمیم در آنها به باید ها سازمان عملكرد ارزیابي گسترده

 شانموفقیت ارزیابي برای آنها توانایي و استراتژیک گیریهای

 و پایه عملكرد ارزیابي که معتقدند  بنک و مای(. 4) کند کمک

 بازخورد خوب ارزیابي یک. است سازمان یک پیشرفت اساس

 منابع مدیران(. 5) کندمي فراهم مدیران و سازمان برای را دقیقي

 در را کارآیي بیشترین که ارزیابي روش یک باید انساني

 شگرف تحولات(. 4) کنند انتخاب را دارند، سازمانهایشان

 ناپذیر اجتناب را اثربخش ارزیابي نظام وجود مدیریت دانش

 اعم سازماني ابعاد در ارزیابي فقدان که ای گونه به است نموده

 به استراتژیهای و اهداف کارکنان، امكانات، و منابع ارزیابي از

. (6شود )مي قلمداد سازمان بیماریهای و علایم از یكي عنوان

 دستگاههای پاسخگویي و ارتقا موجب دولتي بخش در ارزیابي

 اثربخشي ،کارایي و سازمان عملكرد به عمومي اعتماد و ایياجر

 مدیریت ارتقای موجب غیردولتي بخش در. شودمي دولت

 رقابتهای ایجاد ،ملي توسعه به کمک مشتری، رضایت ،منابع

 سازمانها و هاشرکت جهاني کلاس ارتقای و پایداری جدید،

 ،ارزیابي مرهون سازمانها پایدار توسعه و رشد. (7شود )مي

 عملكرد زمینه در لازم اقدامات انجام و مقایسه ،تحلیل و تجزیه

 کلیه هدایتگر و راه چراغ عنوان به عملكرد ارزیابي(. 8) است

 عملكرد ارزیابي(. 9) باشد مي مطرح مدیریتي هایفعالیت

 یفیتک کنترل برای ابزاری عنوان به سازماني و فردی بصورت

 تغییر و ورزش عرصه در رقابت افزایش با(. 10) باشدمي اقدامات

 ورزشي سازمانهای ورزش، صنعت عنوان به ورزش به نگرش

 به ورزشي هایفعالیت و هابرنامه در کمال جویي و پویایي برای

 پیدا نیاز خود عملكرد بررسي برای الگوهایي و هاشاخص

 عمدتاً ورزش و بدني تربیت هایبرنامه که آنجایي از و کنندمي

 ورزشي هایهیئت و فدراسیونها و بدنيتربیت ادارات توسط

 توسعه در ورزشي فدراسیونهای بین این در و شوندمي اجرا

 بر خطیری نقش کشور بدنيتربیت هایبرنامه اجرای و ورزش

 ارزیابي دامنه شرفتپی به است لازم سازمانها امروزه. دارند عهده

 دهد. نمایش را اهداف به دستیابي میزان تا یابند دست عملكرد

 حذف و فعالیت سازیبهینه به مدیریت عملكرد ارزیابي فرآیند

 شد. از خواهد منجر همگاني ورزش و ورزش در شكست

 غیر و دولتي سازمانهای اکثر در امروزه ارزیابي بحث که آنجایي

 ارزیابي جهت فراواني های ومدل باشد مي مطرح بسیار لتيدو

 این شودمي مطرح سازماني و فردی بصورت سازمانها عملكرد

 احساس نیز کشور ورزش تشكیلات و ها سازمان در نیاز

 تغییرات جهان در روندهایپیش مهم نقش ورزش. (11شود)مي

 کند. بهمي بازی اجتماعي نظام و فرهنگي ،سیاسي اقتصادی،

 سازمانهای و ورزش افزون روز اهمیت و جایگاه دیگر عبارت

 اجرایي بازوهای عنوان به ورزشي فدراسیونهای ،ورزشي

 در را متعددی مباحث امروزی دنیای در کشور ورزش تشكیلات

 و بازاریابي و ریزیبرنامه گذاری، سیاست ،سازماندهي خصوص

 سازمانها عملكرد ارزیابي تاکنون اما(. 12) است ساخته مطرح... 

 در. است گرفته قرار مهریبي مورد حدودی تا...  و فدراسیونها و



 
 و همکارانذبیح اله پورشب                                سلامت ارتقا راستای در کاراته فدراسیون عملکرد ارزیابی نظام طراحی -2382 

 

 هایبرنامه و ساختار ایجاد جهت وافری علاقه تاکنون واقع

 داشته وجود حوزه این در...  و مقررات تدوین و استراتژیک

 این در ارزیابي جهت نظامندی اقدامات متأسفانه ولي است

 نتایج مورد در زیادی ابهامات و نگرفته صورت مذبور سازمانهای

 فدارسیونهای. دارد وجود آنها مشكلات یابيریشه و عملكرد

 و ورزشي هایرشته ترویج و توسعه در خطیری نقش ورزشي

 و جوانان بخصوص جوامع نیازهای از بخشي به پاسخگویي

 اخلاقي و عاطفي ،رواني ،اجتماعي عالي اهداف به دستیابي

 دستیابي و پیشرفت میزان از آگاهي کسب و بررسي بدون. دارند

 کسب فدراسیون، روی پیش های چالش شناسایي اهداف، به

 و شده تدوین هایسیاست اجرای میزان از اطلاع بازخورد،

. شد نخواهد میسر ارند،د نیاز جدی بهبود به که مواردی شناسایي

 پذیر امكان ارزیابي و اندازهگیری بدون مذکور موارد تمامي

 نتوانیم که را چیزی هر:  کلوین لرد گفته به بنابراین نیست

 نتوانیم که را چه هر و کنیم کنترل توانیمنمي کنیم اندازهگیری

 رشد منظور به. بود نخواهد پذیر امكان آن مدیریت کنیم کنترل

 از باید سازمانها در عملكرد ارزیابي ،ورزشي سازمانهای در سریع

 عملكرد ارزیابي و گیرد بهره هازمینه تمامي در ارزیابي مطالعه

 و فردی ارزیابي از ترکیبي بصورت ورزشي سازمانهای در باید

 كردعمل نتایج به توجه با(. 13) یابد توسعه سازماني ارزیابي

 توسعه به نیاز و المللي بین هایعرصه در کاراته  فدراسیون

 این در سازمانها در عملكرد ارزیابي نقش و همگاني ورزش

 عملكرد ارزیابي نظام تدوین و طراحي به که برآنیم تحقیق

 خطور ذهن به سوالات این حال بپردازیم کاراته  فدراسیون

 جمهوری کاراته  فدراسیون عملكرد یابيارز نظام که کندمي

 بندی اولویت دارد؟ نیاز هایي شاخص چه به ایران اسلامي

 ایران اسلامي جمهوری کاراته  فدراسیون ارزیابي های شاخص

 کاراته  فدراسیون عملكرد کنوني وضعیت ؟است چگونه

 ؟است بوده چگونه ایران اسلامي جمهوری

 

 روش کار

 عملكرد ارزیابي حاضر، تحقیق هدف اینكه به جهتو با

 شاخص         اساس بر که اسلامي جمهوری فدراسیون کاراته

 نیروی ،قهرماني ،آموزشي ،مالي ،مدیریت ابعاد در ارزیابي های

 و کنترل اطلاعات، ارتقا سلامت، فناوری ،پژوهش ،انساني

 نحوه به توجه با و گاهدید یک از باشدمي فرهنگي و نظارت

 نوع این مزایای از و باشدمي توصیفي تحقیق ها، داده گردآوری

 این به توجه با. است آمده بدست نتایج تعمیم قابلیت تحقیقات

 از. نمود اتكا توانمي بیشتر تحقیق این از حاصله نتایج به ،مزیت

 تسهیل برای آن ایجنت و بوده کاربردی تحقیق دیگر دیدگاهي

 خصوص در مشكلات و مسائل از ای پاره حل و اجرایي عملیات

 .باشدمي مفید بسیار کشور کاراته  فدراسیون عملكرد ارزیابي

 نظارت کمیته اعضای گروه، سه شامل پژوهش این آماری جامعه

 نواب و دبیر ،رئیس و نفر جوانان و ورزش وزارت ارزشیابي و

 دبیران و رئیس نواب روسا، تمامي و کاراته  دراسیونف رئیس

 اساتید و نفر 90 آنها تعداد که کشور کاراته  استاني های هیئت

 ورزشي علوم و بدني تربیت در ریزی برنامه و مدیریت در خبره

 با ایجامعه برای بارتلت گیری نمونه جدول اساس بر. باشدمي

 انتخاب شیوه از. باشد مي نفر 60 هانمونه تعداد ،حجم این

 بطوری. شد استفاده استانها انتخاب منظور به ای طبقه تصادفي

 غربي شمال از مازندران و گلستان استان دو کشور شمال از که

 و کردستان غرب از اردبیل و شرقي آذربایجان ،غربي آذربایجان

 شرقي جنوب زا بوشهر جنوب از خوزستان غربي جنوب از ایلام

 تهران، مرکز از خراسان شرقي شمال و شرق از جنوبي خراسان

 هایویژگي .شدند انتخاب اراك یزد، همدان، سمنان، اصفهان،

 سابقه کار، سابقه ،جنسیت تحصیلات، میزان ،سن قبیل از فردی

 هایشاخص همچنین و عملكرد ارزیابي و هاآزمودني ورزشي

 اسلامي جمهوری کاراته  فدراسیونهای عملكرد ارزیابي در موثر

 ،پژوهش ،قهرماني ،آموزشي ،مالي ،مدیریت ترتیب به ایران

 به انساني نیروی و فرهنگي نظارت، و کنترل اطلاعات، فناوری

 ابزار .شده اند گرفته نظر در حاضر تحقیق متغیرهای عنوان

 سؤالات. باشدمي ساخته محقق پرسشنامه پژوهش این در تحقیق

 اعضای اندرکاران، دست با بررسي و بحث طریق از پرسشنامه

 وزارت ارزیابي و نظارت کمیته مسئولین کاراته، فدراسیون

 و کتب مطالعه نیز و ورزشي مدیریت اساتید جوانان، و ورزش

 سوالات. است آمده بدست اینترنتي و علمي هاینشریه مقالات
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 این در. شد تدوین عملكرد ارزیابي شاخص 9 در سشنامهپر 

  فدراسیون کنوني وضعیت راست سمت ستون در پرسشنامه

 چپ سمت ستون در و ها شاخص از یک هر در کشور کاراته

 عملكرد ارزیابي در شاخص هر معیارهای زیر اهمیت میزان

 تعیین برای. گرفت قرار سوال مورد کشور کاراته  فدراسیون

 خبره اساتید نفر 12 نظرات از نظر مورد پرسشنامه محتوای اعتبار

 که اصلاحاتي انجام از پس و شد استفاده ورزشي مدیریت

 قرار استفاده مورد و تأیید دادند، پیشنهاد خبرگان و کارشناسان

 آلفای آزمون طریق از ها شاخص از هرکدام پایایي. گرفت

 قهرماني ،89/0آموزشي ،89/0 مالي ،88/0 ریتمدی کرونباخ

 نظارت و کنترل ،89/0 اطلاعات فناوری ،90/0 پژوهش ،93/0

 پایایي با کل در و 89/0 انساني نیروی و 88/0 فرهنگي ،92/0

 مي صورت این به اطلاعات گردآوری روش .آمد بدست 89/0

 : باشد 

 مسئولین و اداناست نظرات دریافت برای مصاحبه از -

 وزارت در ها فدراسیون عملكرد ارزیابي واحدهای در مربوطه

 .شد استفاده جوانان و ورزش

 و هاشاخص زوجي مقایسات بر منتني ایپرسشنامه از -

 توماس طیف به توجه با دیگری بر مبتني یكي ترجیح میزان

 دراسیونف عملكرد ارزیابي هایشاخص بندیرتبه جهت ،ساعتي

 ابتدای در ،دقت افزایش و سهولت برای. شد استفاده کاراته

 تكمیل نحوهي و شد آورده پاسخگویي راهنمای پرسشنامه

 تک تک برای حضوری، صورت به گفته پیش پرسشنامه

 ،AHP در سازگاری نرخ محاسبه. شد داده توضیح خبرگان

 شرکت نظرات نقطه اعتبار سنجش جهت مفیدی راهنمای

 .باشدمي گیریتصمیم در کنندگان

 لیكرت ارزشي 5 طیف با پاسخ بسته پرسشنامه از -

 هاپرسشنامه که شد استفاده هانمونه اطلاعات آوری جمع جهت

 از دیگر بعضي در و حضوری بصورت ها استان از بعضي در

 .شدند توزیع اداری نامه بصورت ها استان

 استنباطي آمار و توصیفي آمار از وتحلیل تجزیه برای

 مورد متغییرهای توصیف برای توصیفي آمار در. شد استفاده

 و( میانگین و میانه نما،) مرکزی گرایش هایشاخص از بررسي

 و درصد و فراواني توزیع( معیار انحراف ،واریانس) پراکندگي

 برای و نمونه تک t آزمون از. شد استفاده نمودار ترسیم

 فریدمن دهي رتبه آزمون از هرشاخص سوالات دهيرتبه

 %95 آماری اطمینان سطح در گیریتصمیم ضابطه. شد استفاده

 کلیه. باشدمي 0/ 05 حد      در نیز بحراني آلفای و تعیین

. شودمي انجام SPSS  افزار نرم از استفاده با آماری عملیات

 افزار نرم و AHP روش از ها شاخص بندی اولویت برای

expert choice شد استفاده.  
 

 

 نتایج

 ،سن مانند شناختي جمعیت هایویژگي توصیفي آمار بخش در

 ورزشي فعالیت یسابقه, کار یسابقه تحصیلات، سطح ،جنسیت

است.  شده داده نمایش نمودار و جدول قالب در ورزشي رشته و

 زن درصد 3/32 ، مرد درصد 7/65تحقیق این هاینمونه میان از

 دارای و بوده متغیر سال 66 تا 26 از دهندگانپاسخ سني دامنه و

 افراد تحصیلات بودند. سطح سال 41 ± 67/7 سن میانگین

باشد و همچنین مي کارشناسي بیشتر تحقیق این کننده شرکت

 با مرتبط حاضر قیقتح کننده شرکت افراد تحصیلي رشته بیشتر

 جمعیت بیشتر یافته ها نشان داد که .است بوده بدني ترییت رشته

 یسابقه. دارند ورزشي فعالیت سابقه تحقیق این در بررسي مورد

 7/2 استاندارد انحراف و میانگین با کننده افرادشرکت کاری

 حاضر تحقیق کنندگان شرکت ورزشي فعالیت یوسابقه ±2/17

 .باشدمي 2/16±8/10 استاندارد انحراف و میانگین دارای

 کنندگان شرکت ورزشی فعاليت فراوانی درصد . توزيع1جدول 

 غيرکاراته کاراته ندارد فعاليت ورزشی

 14.2 77.3 5.7 درصد
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 پژوهش مطالعه طریق از و کیفي روش از استفاده با بخش این در

 های سیاست و دستي بالا اسناد ،اساسنامه ،کتب مقالات، ها،

 فدراسیون عملكرد ارزیابي های شاخص ها فدراسیون کلان

 برنامه و مدیریت خبرگان ،محققین طریق از و شدند مشخص

 و ارزش  مراتبي سلسله فرآیند تحلیل روش از و ورزشي ریزی

 بندی اولویت برای .شد مشخص ها شاخص از یک هر اولویت

 گیری تصمیم بر مذبور تحقیق روش که آنجا از هاشاخص

 هایماتریس براساس بایستمي بنابراین .است مبتني گروهي

 خبرگان، گروه اعضا کل از آوریجمع زوجي هایمقایسه

 بهترین از یكي. شود تشكیل گروهي شده تلفیق ماتریس

 نشان  اکزال که انهمچن گروهي ماتریس به حصول روشهای

 میانگین اینكه بدلیل است،  هندسي میانگین از استفاده داده،

 کند،مي حفظ هامقایسه در را پذیریعكس خاصیت هندسي

 سازگاری نرخ و شد ترکیب دهندگانپاسخ نظرات بنابراین

 از. آمد بدست گزینه هر نهایي وزن و گردید محاسبه نهایي

 با هاشاخص بودن معناداری بررسي برای نمونه تک t آزمون

 آزمون از شاخص هر سوالات دهي رتبه برای و ملاك ارزش

 آلفای ازآزمون پرسشنامه پایایي برای و فریدمن دهي رتبه

 هر نتایج. کنیم مي استفاده 05/0 معناداری سطح در کرونباخ

 .باشد مي ذیل شرح به مجزا طور به آزمون

 

 
 هاشاخص بندي اولويت براي Expert choice افزار نرم از حاصل نتايج:  1 نمودار
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 عملکرد ارزيابی هاي شاخص دهی اولويت نمودار .2نمودار 

 
 

 که دهدمي نشان زوجي مقایسات و تحلیل تجزیه بالا نمودار

 ،يمال آن از پس و مدیریت شاخص به مربوط اول اولویت

 نیروی اطلاعات، فناوری ،پژوهش کنترل، ،آموزشي ،قهرماني

 و تجزیه نتایج 2 جدول به توجه با .آمد بدست فرهنگي ،انساني

 سطح در مدیریت شاخص مؤلفه 20 تمام که دهدمي نشان تحلیل

 بوده معنادار نمونه تک t آزمون از استفاده با α= 05/0 معناداری

 .بودند( 3) متوسط سطح از بزرگتر حاصله هایمیانگین و

 کاراته فدراسيون عملکرد ارزيابی در مديريت شاخص  .2جدول 

 

 رديف

 3ملاک تست = 

انحراف  ميانگين سوالات شاخص مديريت

 استاندارد

درجه  tمقدار 

 آزادی

سطح 

 معناداری

تفاوت 

 ميانگين

داشتن تقويم ورزشی  1

 سالانه

 

4.68 

 

0.70 

 

13.97 

 

58 

 

0.01 

 

1.32 

تعداد پيشنهادات اصلاحی  2

 در اساسنامه فدراسيون

 

3.60 

 

1.35 

 

3.49 

 

58 

 

0.01 

 

0.60 

تعداد تدوين آيين نامه  3

های ميارزه و پيشگيری از 

 دوپينگ

 

3.87 

 

1.10 

 

2.37 

 

58 

 

0.01 

 

0.85 

 به  (=sig ٠٠1/٠)داري معنی سطح نتایج نشان داد که

 دهدمی نشان مدیریت شاخص هايمؤلفه براي آمده دست

 آنها هاي ميانگين توجه با را بررسی مورد عوامل توانمی

 فریدمن آزمون وتحليل تجزیه اساس کرد. بر بندي اولویت

 استانها، در استعدادیابی هابرنامه تدوین تعداد نشان داد که

 و موزشآ وزارت با فدراسيون وهمکاري  مشارکت ميزان

 وارتباط همکاري ميزان ،سالانه ورزشی تقویم داشتن پرورش،

 با جلساتی برگزاري تعداد ،المپيک ملی کميته با فدراسيون

 و بحث و مشکلات پيرامون استانی هايهيئت رؤساي حضور

فعاليت  گسترش جهت هابرنامه تدوین تعداد ،خواهی نظر



 
 و همکارانذبیح اله پورشب                                سلامت ارتقا راستای در کاراته فدراسیون عملکرد ارزیابی نظام طراحی -2386 

 

 دانشگاهها، ها، پارك ،ومیعم مراکز در همگانی ورزش هاي

 خاص ورزشی فضاي مانند هاییبرنامه ، تعداد...و  استانها

 ميزان بانوان، بيشتر حضور جهت در خاص امتيازات و بانوان

 ميزان ،منابع از بهينه استفاده براي مالی مدیریت و ریزيبرنامه

 دادتع فدراسيون، و هاهيئت ميان در گروهی کار روحيه ایجاد

 اولویت در ماه هر در هابرنامه بازبينی جهت جلسات برگزاري

 .دارند قرار دهم تا اول هاي

 

 فدراسيون در مديريت شاخص هايمؤلفه کنونی وضعيت ميانگين . تفاوت3جدول 

 

 رديف

 3ملاک تست =  

سوالات شاخص مديريت وضعيت 

 کنونی

انحراف  ميانگين

 استاندارد

ه درج tمقدار 

 آزادی

سطح 

 معناداری

تفاوت 

 ميانگين

 ٠.44 ٠.٠1 59 2.79 1.27 3.45 سالانه ورزشی تقویم داشتن 1

 اساسنامه در اصلاحی پيشنهادات تعداد 2

 فدراسيون

2.87 1.29 ٠.77 - 59 ٠.٠1 ٠.12 - 

 هــاينامــه آیــين تــدوین تعــداد 3

 از دوپينگ پيشــگيري و مبــارزه

3.٠7 1.66 ٠.45 59 ٠.٠2 ٠.٠7 

 با فدراسيون وارتباط همکاري ميزان 4

 المپيک ملی کميته

3.3٠ 1.28 1.45 59 ٠.٠4 ٠.3٠ 

 همکـاري و مشـارکت ميـزان 5

و  آمـوزش وزارت بـا فدراسـيون

 پرورش

3.22 1.3٠ 1.33 59 ٠.٠1 ٠.21 

 فدراسيون همکاري و مشارکت ميزان 6

 دانشگاهها با

2.59 1.34 2.33 - 59 ٠.٠1 ٠.39 - 

 فدراسيون همکاري و ميزان مشارکت 7

 صنعتی سازمانهاي با

2.88 1 ٠.65 - 59 ٠.146 ٠.11 - 

 همکــاري و مشــارکت ميــزان 8

 تربيت پژوهشــکده بــا فدراســيون

 بدنی

2.7٠ 1.٠3 2.٠6 - 59 ٠.٠84 ٠.27 - 

 همکـاري و مشـارکت ميـزان 9

 و فرهنگـی راثميـ بـا فدراسـيون

 گردشگري

1.9٠ 1.٠4 8.33 - 59 ٠.9٠7 1.٠9 - 
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 بخش در فدراسيون سياستگذاري ميزان 10 

 خصوصی

2.41 1.2٠ 4.16- 59 ٠.552 ٠.55 - 

 جذب جهت هابرنامه تدوین عداد 11

 تعداد داوطلب افراد

2.69 1.18 1.45 - 59 ٠.٠1 ٠.2٠ - 

 تمام در استعدادیابی هاي برنامه تدوین 12

 استانها

3.25 1.٠8 1.69 - 59 ٠.٠1 ٠.25 

 جهــت هــابرنامــه تــدوین تعــداد 13

 همگانی ورزش فعاليتهــاي گســترش

 دانشگاهها ها، پارك ،عمومی مراکز در

3.11 1.24 ٠.1٠ 59 ٠.٠1 ٠.٠1 

 ماننــد هــاییبرنامــه تعــداد 14

 و بــانوان خــاص ورزشــی فضــاي

 بيشتر حضور جهت در خاص متيازاتا

 بانوان

2.85 1.3٠ 1.٠2 - 59 ٠.666 ٠.15 - 

 بازبينی جهت جلسات برگزاري تعداد 15

 ماه هر در برنامه

2.74 1.٠6 1.46 - 59 ٠.9٠6 ٠.24 - 

 حضـور بـا جلساتی برگزاري تعداد 16

 پيرامون اسـتانی هـايهيئـت رؤسـاي

 خواهی نظر و بحث ، مشکلات

2.89 1.٠7 1 - 59 ٠.٠1 ٠.٠8 - 

 کــار روحيــه ایجــاد ميــزان 17

و  هــاهيئــت ميــان در گروهــی

 فدراسيون

3.٠9 1.18 ٠.7٠ - 59 ٠.٠1 ٠.٠9 

 تهيئــ نظــرات از اســتفاده ميــزان 18

و تــدوین در اســتانی هــاي  

 هانامه آیين اصلاح

3.٠8 ٠.59 ٠.42 59 ٠.14 ٠.٠5 

 ٠.33 ٠.61 59 2.68 1.31 3.34 مدت کوتاه اهداف تدوین تعداد 19

 یمـال مـدیریت و ریـزيبرنامـه ميزان 20

بهينـه اسـتفاده جهـت  

 منابع از

2.64 1.29 2.12 - 59 ٠.٠2 ٠.34- 
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 کنونی وضعيت ميانگين تفاوت فوق جدول به توجه با

 اطمينان ضریب با فدراسيون در مدیریت شاخص هايمؤلفه

 ورزشی تقویم داشتن در نمونه تک t از استفاده با ٠/95

 دانشگاهها، با فدراسيون همکاري و مشارکت ميزان ،سالانه

 تربيت پژوهشکده با فدراسيون همکاري و مشارکت ميزان

 فرهنگی ميراث با فدراسيون همکاري و مشارکت ميزان ،بدنی

 بخش در فدراسيون ستگذاريسيا ميزان گردشگري، و

 تمام در استعدادیابی هاي برنامه تدوین تعداد ،خصوصی

 و ریزيبرنامه ميزان مدت، کوتاه اهداف تدوین تعداد استانها،

. باشد می معنادار ،منابع از بهينه استفاده براي مالی مدیریت

 تعداد فدراسيون، اساسنامه در اصلاحی پيشنهادات تعداد

 ميزان ،دوپينگ از پيشگيري و مبارزه هاينامه آیين وینتد

 ميزان ،المپيک ملی کميته با فدراسيون ارتباط و همکاري

 ميزان آموزش، وزارت با فدراسيون همکاري و مشارکت

 تدوین ،صنعتی سازمانهاي با فدراسيون همکاري و مشارکت

 تدوین تعداد همکاري، داوطلب افراد جذب جهت هاییبرنامه

 مراکز در همگانی ورزش فعاليتهاي گسترش جهت هابرنامه

 هاییبرنامه تعداد ،..  استانها دانشگاهها، ها، پارك ،عمومی

 جهت در خاص امتيازات و بانوان خاص ورزشی فضاي مانند

 بازبينی جهت جلسات برگزاري تعداد بانوان، بيشتر حضور

 رؤساي حضور با جلساتی برگزاري ادتعد ، ماه هر در هابرنامه

 ،خواهی نظر و بحث مشکلات، پيرامون استانی هايهيئت

 فدراسيون، و هاهيئت ميان در گروهی کار روحيه ایجاد ميزان

 اصلاح و تدوین در استانی هاي هيئت نظرات از استفاده ميزان

. دنيستن معنادار=  α ٠5/٠ معناداري سطح در ها،نامه آیين

 دو هر که مقدار بزرگترین و کوچکترین به توجه با همچنين

 کنونی وضعيت که شود می مشخص باشند می منفی

 .نيست مطلوب مدیریت شاخص در فدراسيون

 مالی حمایت ميزان که دهدمی نشان تحليل و تجزیه نتایج

 هايعاليتف ،(اسپانسر)سال در فدراسيون از سازمانها و ارگانها

 يبنيه تقویت منظور به توليدي و تبليغاتی ،بازرگانی اقتصادي،

 ،آموزشی و ورزشی ي برنامه يارایه از حاصل عواید ،مالی

 بهبود و ارتقا جهت مردم از عوض بلا هايکمک اخذ ميزان

 تلویزیونی پخش از حاصل درآمد ميزان فدراسيون، هاي خلاء

 هايتيم و باشگاهها از حاصل درآمد ميزان سال، هر در

 هييت از فدراسيون مالی حمایت ميزان سال، هر در ورزشی

 فدراسيون، از المپيک ملی کميته مالی حمایت ميزان ،استانی

 بيمه حمایت ميزان ،بدنی تربيت سازمان مالی حمایت ميزان

 اب α =٠5/٠ معناداري سطح در ورزشکاران از ورزشی

 هاي ميانگين و بوده معنادار نمونه تک t آزمون از استفاده

 .بودند( 3) متوسط سطح از بزرگتر حاصله

 فروش از حاصل درآمد ميزان هايمؤلفه ميانگين همچنين

 عواید ميزان سال، هر در اسلاید و عکس جزوات، ،کيت

 هر در ورزشی لوازم فروش و توزیع توليد، ،ساخت از حاصل

 فضایهاي و اماکن ي اجاره از حاصل عواید ميزان سال،

 و مؤسسات از وام اخذ ميزان فدراسيون، به متعلق ورزشی

 آسيا، کنفدراسيون از دریافتی مالی منابع سال، هر در بانکها

 حاصل درآمد ميزان و جهانی فدراسيون از دریافتی مالی منابع

 معناداري درسطح سال، هر در ورزشی مسابقات بليط ازفروش

٠5/٠ α =باشندنمی معنادار 

 

 فدراسيون در مالی شاخص هايمؤلفه کنونی وضعيت ميانگين تفاوت .4 جدول

 

 رديف

 3ملاک تست =  

انحراف  ميانگين سوالات شاخص مالی

 استاندارد

درجه  tمقدار 

 آزادی

سطح 

 معناداری

تفاوت 

 ميانگين

 سازمانها و ارگانها یمال حمایت ميزان 1

 سال در فدراسيون از

3.9٠ 1.13 5.76 59 ٠.٠1 ٠.9٠ 
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 ،انیبازرگ اقتصادي، هايفعاليت تعداد 2 

 قویتمنظور ت به توليدي و تبليغاتی

مالی يبنيه  

3.45 1.22 ٠.٠٠ 59 1.٠ ٠٠.87 

 يبرنامه يارایه از حاصل عواید ميزان 3

 سال هر در آموزشی و ورزشی

3.٠6 1.1٠ ٠.98 59 ٠.69 ٠.57 

 ،کيت فروش از حاصل درآمد ميزان 4

هر سال در اسلاید و عکس جزوات،  

2.74 1.88 ٠.75 59 ٠.٠2 ٠.21 

 ، ساخت از حاصل عواید ميزان 5

 ورزشی لوازم فروش و توليد،توزیع

2.89 1.3٠ 2.72 59 ٠.٠1 ٠.37 

 و اماکن اجارهی از حاصل عواید ميزان 6

يونفدراس به متعلق ورزشی یهايفضا  

3.٠9 1.58 1.23 59 ٠.٠2 ٠.88 

 در بانکها و موسسات از وام اخذ ميزان 7

 سال هر

3.٠8 1.63 ٠.91 59 ٠.٠2 ٠.45 

 از عوض بلا هايکمک اخذ ميزان 8

 هاي خلاء بهبود و ارتقا جهت مردم

 فدراسيون

3.34 1.98 ٠.43 59 ٠.٠1 ٠.98 

 پخش از حاصل درآمد ميزان 9

 سال هر در تلویزیونی

2.64 1.3٠ 2.65 59 ٠.٠1 ٠.٠٠ 

 تيم و ها باشگاه از حاصل درآمد ميزان 10

 سال هر در ورزشی هاي

2.74 1.11 3.87 59 ٠.٠1 ٠.15 

 از دریافتی مالی منابع ميزان 11

 آسيا کنفدراسيون

3.45 1.68 ٠.98 59 ٠.٠1 ٠.8٠ 

 فدراسيون از تیدریاف مالی منابع ميزان 12

 جهانی

2.87 1.29 ٠.75 59 ٠.38 ٠.95 

 ازفروش بليط ميزان درآمد حاصل 13

 در هر سال مسابقات ورزشی

3.٠7 1.58 2.72 59 ٠.36 ٠.٠2 

 هييت از فدراسيون مالی حمایت ميزان 14

 استانی

3.3٠ 1.63 1.23 59 ٠.22 ٠.21 

 ٠.85 ٠.٠2 59 ٠.91 1.98 3.22 کالمپي ملی کميته مالی حمایت ميزان 15
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 از ورزشی بيمه حمایت ميزان فریدمن آزمون اساس

 از سازمانها و ارگانها مالی مایتح ميزان ، ورزشکاران

 ،بدنی تربيت سازمان مالی حمایت ميزان سال، در فدراسيون

 تعداد ،استانی هييت از فدراسيون مالی حمایت ميزان

 منظور به توليدي و تبليغاتی ،بازرگانی اقتصادي، هايفعاليت

 يامهبرن يارایه از حاصل عواید ميزان ،مالی يبنيه تقویت

 ملی کميته مالی حمایت ميزان سال، هر در آموزشی و ورزشی

 تلویزیونی پخش از حاصل درآمد ميزان فدراسيون، از المپيک

 جهت مردم از عوض بلا هايکمک اخذ ميزان سال، هر در

 درآمد ميزان درسال، فدراسيون هاي خلاء بهبود و ارتقا

 ترتيب به سال هر در زشیور هاي تيم و ها باشگاه از حاصل

 .بودند دهم تا اول هاي رتبه

 

 آموزشی شاخص فريدمن دهی رتبه آزمون از حاصل . نتايج5 جدول

 رتبه بندی ميانگين سوالات شاخص آموزشی رديف

 هدف بالابردن با مسئولان و مديران آموزشی کلاسهای برگزاری تعداد 1

 فدارسيون در علمی شيوههای کاربرد و کيفيت سطح

9.39 1 

 2 8.67 استانها در داروان ، مربيان توجيهی کلاسهای برگزاری تعداد 2

 3 8.06 سال در 2 درجه مربيگري آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد 3

سال در 1 درجه مربيگري آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد 4  8.05 4 

 در المللی بين يگريمرب آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد 5

 سال

8.01 5 

سال در 3 درجه داوري آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد 6  7.88 6 

 7 7.78 2 درجه داوري آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد 7

 8 7.29 سال در 1 درجه داوري آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد 8

 9 7.10 الس در المللی بين داوري آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد 9

 10 7.68 سال در مرزي برون مسابقات به داوران اعزام تعداد 10

 11 7.54 اي قاره ارتقاي و توجيهی و آموزشی کلاسهاي به افراد اعزام تعداد 11

 فدراسيون از

وزارت ورزش و  مالی حمایت ميزان 16

 جوانان

2.59 1.88 ٠.43 59 ٠.٠2 ٠.76 

 از ورزشی بيمه حمایت ميزان 17

 ورزشکاران

2.88 1.3٠ ٠.98 59 ٠.٠2 ٠.66 
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 12 6.90 جهانی ارتقاي و توجيهی و آموزشی کلاسهاي به افراد اعزام تعداد 12 

 مدیریتی بخش ارتقاي جهت نانکارک آموزشی هاي دوره برگزاري 13

 سال در

6.58 13 

 یافته تغيير قوانين با رابطه در فدراسيون رسانی اطلاع ميزان 14

 داوران و مربيان به

6.33 14 

15 

 

 ،اوليه هاي کمک ،ورزشی هاي آسيب کلاسهاي برگزاري

 حقوق و فيزیوتراپی ،ورزشی تغذیه ،ورزشی روانشناسی

6.10 

 

15 

 

 

 اطلاع ميزان فریدمن آزمون اساس بر که دهدمی نشان نتایج

 و مربيان به یافته تغيير قوانين با رابطه در فدراسيون رسانی

 بين مربيگري آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد داوران،

 در داروان مربيان، توجيهی کلاسهاي برگزاري تعداد ،المللی

 برگزاري تعداد مرزي، برون سابقاتم به داوران اعزام استانها

 سطح بالابردن هدف با مسئولان و مدیران آموزشی کلاسهاي

 تعداد فدارسيون، در علمی شيوههاي کاربرد و کيفيت

 برگزاري تعداد ،1 درجه مربيگري آموزش کلاسهاي برگزاري

 تا اول اولویت سال در المللی بين داوري آموزش کلاسهاي

 سطح 4جدول  به اند. باتوجه داده اختصاص خود را به هشتم

 هايمؤلفه براي آمده دست به (sig =٠٠2/٠)داري معنی

 را بررسی مورد عوامل توانمی دهدمی نشان آموزشی شاخص

 بندي کرد. اولویت آنها هايميانگين توجه با

 شاخص هايمؤلفه ميانگين یافته ها تفاوت به توجه با

 و مدیران آموزشی کلاسهاي برگزاري تعداد قبيل از آموزشی

 شيوه هاي کاربرد و کيفيت سطح بالابردن هدف با مسئولان

 داوري آموزش کلاسهاي برگزاري تعداد فدارسيون، در علمی

 با رابطه در فدراسيون رسانی اطلاع ميزان سال، در 3 درجه

 ٠5/٠ معناداري سطح در داوران و مربيان به تغييریافته قوانين

 بزرگترین و کوچکترین به توجه با همچنين. نيستند معنادار

 وضعيت که شود می مشخص باشند می منفی دو هر که مقدار

 .نيست مطلوب آموزشی شاخص در فدراسيون کنونی

 از فدراسيون حمایت ميزان فریدمن آزمون اساس بر

 حمایت ميزان اول، رتبه یاستان هايهيئت استعدادیابی

 دوم، رتبه قهرمانی بعد در استانی هايهيئت از فدراسيون

 تعداد سوم، رتبه استانها در استعدادیابی طرحهاي اجراي ميزان

 قوي هاي قطب در شده راهاندازي بدمينتون ورزشی مدارس

 دعوت ميزان چهارم، رتبه پروري قهرمان توسعه در کشور

 ،پنجم رتبه مربيگري زمينه در داخلی ماهر و تجربه با ازمربيان

 رتبه بانوان ملی هايتيم انتخابی مسابقات برگزاري تعداد

 تعداد ،هفتم رتبه المللی بين مسابقات ميزبانی تعداد ،ششم

 در شرکت جهت ملی تيم سازي آماده جهت اردوها برگزاري

 و ميزبانی تعداد ،هشتم هرتب سال در مرزي برون مسابقات

 تعداد ،نهم رتبه المللی بين و جانبه چند مسابقات برگزاري

 دهم رتبه آقایان ملی هايتيم انتخابی مسابقات برگزاري

 کنونی وضعيت بررسی در که است این ها بيانگریافته .دارند

 ردههاي در ملی ورزشی هاي تيم وجود ،قهرمانی شاخص

رده  در را ملی ورزشی هاي تيم وجود آقایان، مختلف سنی

 رده در قهرمانی مسابقات برگزاري بانوان مختلف سنی هاي

 رده در قهرمانی مسابقات برگزاري تعداد ،مختلف سنی هاي

 ماهر و تجربه با از مربيان دعوت ، ميزانمختلف سنی هاي

 آماده جهت اردوها زاريبرگ تعداد مربيگري، زمينه در داخلی

 در مرزي برون مسابقات در شرکت جهت ملی تيم سازي

 زمينه در داخلی ماهر و تجربه با ازمربيان دعوت ميزان سال،

 ملی تيم سازي آماده جهت اردوها برگزاري تعداد مربيگري،

 مسابقات برگزاري مرزي، برون مسابقات در شرکت جهت

 از فدراسيون حمایت ميزان و آقایان ليگ باشگاهی

 حاصل هايميانگين تفاوت ،استانی هايهيئت استعدادیابی

 معنادار ٠5/٠ معناداري سطح در نمونه تک t آزمون براساس
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 سطح از ترپایين و باشندمی معنادار هامؤلفه دیگر و باشندنمی

 ینبزرگتر و کوچکترین به توجه با همچنين. هستند 3 متوسط

 شود. می مشخص باشند می منفی دو هر که مقدار

 شاخص هايمؤلفه ميان در که است این نمایانگر یافته ها

 دانش و آگاهی ميزان ،فریدمن آزمون اساس بر انسانی نيروي

 اطلاع ميزان اول، رتبه بدمينتون رشته با فدراسيون کارمندان

 خود وظایف اجراي در ودخ وظایف شرح از هاکميته کارکنان

 مدرك داشتن مطابقت دوم، رتبه فدراسيون عملکرد و

 سوم، رتبه بدنی تربيت رشته با فدراسيون کارکنان تحصيلی

 رتبه ماهانه دستمزد از فدراسيون کارمندان رضایت تاثير ميزان

 مطابقت ،پنجم رتبه فدراسيون اعضاي بودن شغله یک چهارم،

 بدنی تربيت رشته با فدراسيون رئيس تحصيلی مدرك داشتن

 ،ششم رتبه نامه آیين تدوین و فدراسيون عملکرد کارایی در

 کفایت ،هفتم رتبه فدراسيون ریئس ورزشی سابقه داشتن

 جنسيتی توزیع ، هشتم رتبه فدراسيون انسانی نيروي تعداد

 اختصاص خود به را را همن رتبه فدراسيون در افراد مناسب

 .داده اند

 

 بحث ونتیجه گیری

 حوزه منابع کارآمدی میزان به زیادی توجه اخیر سالهای در

 در(. 2)است  شده معطوف آنها عملكرد ارزیابي و بدني تربیت

 کلیدی معیارهای کاربرد و شناسایي عملكرد، ارزیابي فرآیند

 منظور به سازمان هر(. 14) است حیاتي سازمانها برای عملكرد

 در ویژهبه خود فعالیتهای مرغوبیت و مطلوبیت میزان از آگاهي

 از. (15دارد ) ارزیابي نظام به مبرم نیاز پویا و پیچیده های محیط

 ، سیستم یک در کنترل و ارزیابي نظام وجود فقدان دیگر سوی

 این (. در16) است سازمان مرگ نهایت در و کهولت آن پیامد

 اجرای و ورزش توسعه در که ورزشي فدراسیونهای میان

 از نیز دارند، عهده بر خطیری نقش کشور بدني تربیت هایبرنامه

 برای مهمي اطلاعات نیستند. ارزیابي عملكرد مستثني قاعده این

. (18و  17کند )مي فراهم سازمان پیشرفت گیری اندازه

 و بدني تربیت ادارات عملكرد ارزیابي مورد در زیادی تحقیقات

 ارزیابي زمینه در اما گرفته صورت بدني تربیت دانشكدههای

. است نگرفته صورت تحقیقي ما کشور در فدراسیون عملكرد

 فدراسیون عملكرد ارزیابي هایشاخص تدوین به تحقیق این

 هایهیافت اساس بر .پردازدمي زیر شرح به ورزشي

 3/33 مرد، درصد 7/66 تحقیق این آمده بدست شناسيجمعیت

 متغیر سال 65 تا 25 از دهندگانپاسخ سني دامنه و زن درصد

 سطح. بودند سال 42 ± 67/8 سن میانگین دارای و بوده

 تحصیلي رشته ،کارشناسي کننده شرکت افراد %65 تحصیلات

 نظر مورد نمونه %93 ، بدني بیتتر رشته %60 کننده شرکت افراد

 . دارند ورزشي فعالیت سابقه

 تفاوت اهمیت لحاظ از عملكرد ارزیابي هایشاخص بین -

 زوجي مقایسات جدول نتایج اساس بر .دارد وجود معنادار

 بین AHPروش از استفاده با سازگاری ضریب محاسبه و

 اول اولویت. دبو معناداری تفاوت اهمیت نظر از هاشاخص

 ،قهرماني ،مالي آن از پس و مدیریت شاخص به مربوط

 نیروی اطلاعات، فناوری ،پژوهش کنترل، ،آموزشي

 دو آمد بدست 04/0 سازگاری ضریب و فرهنگي ،انساني

 در کمي بسیار اختلاف با آموزشي و قهرماني شاخص

 این دهدمي نشان این و قرارگرفت چهارم و سوم اولویت

هستند. نتایج تحقیق حاضر با نتایج  یكدیگر مكمل مؤلفه دو

 همسو بود. (19)(1385کریمي )

 دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي در مدیریت شاخص -

 مؤلفه 20 تمام که دهد مي نشان تحلیل و تجزیه نتایج.

 از استفاده با =α 05/0 معناداری سطح در مدیریت شاخص

 حاصله های میانگین و بوده معنادار نمونه تک t آزمون

 عملكرد ارزیابي در و بودند( 3) متوسط سطح از بزرگتر

 .دارند نقش فدراسیون

 تفاوت مدیریت شاخص مطلوب و موجود وضعیت بین -

 بعد کنوني وضعیت میانگین دارد. تفاوت وجود معنادار

( 3) متوسط سطح از ترنپایی فدراسیون در مدیریت شاخص

 .بود

 دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي در مالي شاخص -

 معناداری سطح در که دهد مي نشان تحلیل و تجزیه نتایج.

05/0α = حمایت میزان قبیل از مالي شاخص هایمؤلفه 
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 هایفعالیت درسال، فدراسیون از وسازمانها ارگانها مالي 

 تقویت منظور به تولیدی و تبلیغاتي ،گانيبازر اقتصادی،

 و ورزشي یبرنامه یارایه از حاصل عواید ،مالي یبنیه

 و ها باشگاه از حاصل درآمد میزان سال، هر در آموزشي

 پخش از حاصل درآمد میزان سال، هر در ورزشي های تیم

 از عوض بلا هایکمک اخذ میزان سال، هر در تلویزیوني

 میزان فدراسیون، های خلاء بهبود و ارتقا جهت دممر

 مالي حمایت میزان ورزشكاران، از ورزشي بیمه حمایت

 مالي حمایت میزان فدراسیون، از المپیک ملي کمیته

 هییت از فدراسیون مالي حمایت میزان ،بدني تربیت سازمان

 و بوده ارمعناد نمونه تک t آزمون از استفاده با استاني

 و بودند( 3) متوسط سطح از بزرگتر حاصله های میانگین

 هایمؤلفه و دارند نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي در

 و عكس جزوات، ،کیت فروش از حاصل درآمد میزان

 ، ساخت از حاصل عواید میزان سال، هر در اسلاید

 نمیزا سال، هر در ورزشي لوازم فروش و تولید،توزیع

 متعلق ورزشي فضایهای و اماکن اجارهي از حاصل عواید

 هر در بانكها و موسسات از وام اخذ میزان فدراسیون، به

 ورزشي مسابقات بلیط ازفروش حاصل درآمد میزان سال،

 منابع ،جهاني فدراسیون از دریافتي مالي منابع سال، هر در

 معناداری سطح در آسیا کنفدراسیون از دریافتي مالي

05/0= α نبودند معنادار. 

 معنادار تفاوت مالي شاخص مطلوب و موجود وضعیت بین -

 شاخص بعد کنوني وضعیت میانگین ذتفاوت.وجود دارد

 .بود( 3) متوسط سطح از ترپایین فدراسیون در مالي

 دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي در آموزشي شاخص -

 اساس بر آموزشي شاخص مؤلفه 15 از لحاص میانگین.

 و بوده معنادار 05/0 معناداری سطح در نمونه تک t آزمون

 عملكرد ارزیابي در و بودند( 3) متوسط سطح از بالاتر

 .دارند نقش فدراسیون

 تفاوت آموزشي شاخص مطلوب و موجود وضعیت بین -

 بعد نونيک وضعیت میانگین تفاوت .دارد معنادار وجود

 05/0 معناداری سطح در فدراسیون آموزشي شاخص

 .بود( 3) متوسط سطح از ترپایین

 دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي در قهرماني شاخص -

 بر قهرماني شاخص مؤلفه 26 از حاصل میانگین تفاوت.

 معنادار 05/0 معناداری سطح در نمونه تک t آزمون اساس

 ارزیابي در و بودند( 3) متوسط سطح از الاترب و بوده

 .دارند نقش فدراسیون عملكرد

 تفاوت قهرماني شاخص مطلوب و موجود وضعیت بین -

 بعد کنوني وضعیت میانگین تفاوت .دارد وجود معنادار

 05/0 معناداری سطح در فدراسیون قهرماني شاخص

 .بود( 3) متوسط سطح از ترپایین

 دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي در پژوهش شاخص -

 بر پژوهش شاخص مؤلفه 11 از حاصل میانگین تفاوت.

 معنادار 05/0 معناداری سطح در نمونه تک t آزمون اساس

 عملكرد ارزیابي در بود( 3) متوسط سطح از بالاتر و بوده

 تجهیزات طراحي مؤلفه در تنها. دارد نقش فدراسیون

 مراکز همكاری به هیات پوشش تحت ورزشي تخصصي

 . نیست معنادار آماری لحاظ به دانشگاهي

 تفاوت پژوهش شاخص مطلوب و موجود وضعیت بین -

 بعد کنوني وضعیت میانگین تفاوت .دارد وجود معنادار

 05/0 معناداری سطح در فدراسیون پژوهش شاخص

 .بود( 3) متوسط سطح از ترپایین

 فدراسیون عملكرد ارزیابي در اطلاعات فناوری شاخص -

 فناوری شاخص مؤلفه 7 میانگین دارد. تفاوت نقش

 معناداری سطح در نمونه تک t آزمون اساس بر اطلاعات

 در و بود( 3) متوسط سطح از بالاتر و بوده معنادار 05/0

 .دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي

 اطلاعات فناوری شاخص مطلوب و موجود توضعی بین -

 کنوني وضعیت میانگین تفاوت .دارد وجود معنادار تفاوت

 معناداری سطح در فدراسیون اطلاعات فناوری شاخص بعد

 .بود( 3) متوسط سطح از ترپایین 05/0

 فدراسیون عملكرد ارزیابي در ونظارت کنترل شاخص -

 کنترل شاخص مؤلفه 17 میانگین تفاوت .دارد نقش
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 معناداری سطح در نمونه تک t آزمون اساس بر ونظارت

 در و بود( 3) متوسط سطح از بالاتر و بوده معنادار 05/0

 .دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي

 ونظارت کنترل شاخص مطلوب و موجود وضعیت بین -

 نونيک وضعیت میانگین تفاوت . دارد وجود معنادار تفاوت

 معناداری سطح در فدراسیون ونظارت کنترل شاخص بعد

 .بود( 3) متوسط سطح از ترپایین 05/0

 .دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي در فرهنگي شاخص -

 بر فرهنگي شاخص مؤلفه 6 از حاصل میانگین تفاوت

 معنادار 05/0 معناداری سطح در نمونه تک t آزمون اساس

 ریزیبرنامه میزان بود( 3) متوسط سطح از بالاتر و بوده

 تعداد ،جامعه سالمندان فراغت اوقات سازیغني جهت

 اماکن از بازدید جمله از فرهنگي هایبرنامه تدوین

 تعداد ورزشكاران، برای ورزشي و فرهنگي ،تاریخي

......  و زن روز مانند خاص های بمناسبت مراسم برگزاری

 .است نبوده معنادار آزمون این ساسبرا

 تفاوت فرهنگي شاخص مطلوب و موجود وضعیت بین -

 بعد کنوني وضعیت میانگین تفاوت .دارد معنادار وجود

 فدراسیون 05/0 معناداری سطح در فرهنگي شاخص

 .بود( 3) متوسط سطح از ترپایین

 نقش ونفدراسی عملكرد ارزیابي در انساني نیروی شاخص -

 نیروی شاخص مؤلفه 9 از حاصل میانگین تفاوت .دارد

 معناداری سطح در نمونه تک t آزمون اساس بر انساني

05/0 α = بودند( 3) متوسط سطح از بالاتر و بوده معنادار 

 .دارد نقش فدراسیون عملكرد ارزیابي در و

 نادارمع تفاوت انساني نیروی مطلوب و موجود وضعیت بین -

 شاخص بعد کنوني وضعیت میانگین تفاوت .دارد وجود

 از ترپایین فدراسیون 05/0 معناداری سطح در انساني نیروی

 .بود( 3) متوسط سطح

 نتیجه گیری

 تدوین عملكرد، ارزیابي نظام طراحي مراحل مهمترین از یكي

 بطوریكه .باشدمي عملكرد ارزیابي معیارهای و هاشاخص

 اهداف به رسیدن برای را سازمان حرکت مسیر هاشاخص

 عرصه در موجود واقعیتهای نمایانگر شاخصها. کندمي مشخص

 کارآمد ابزاری مدیریت نظام در و هستند سازمان یک فعالیتهای

 مي آنهــــا طریق از و هستند فعالیتها و هابرنامه از ارزشیـابي برای

 ها برنامه در گردیده تعیین پیش از افاهد به حصول از توان

 شناسایي در عملكردی شاخصهای به عمیق توجه. یافت آگاهي

 از برنامه بهبود در و کمبودها و نارسائیها خلاءها، بهتر درك و

 شاخصهای. کند مي شایاني کمک کیفي و کمي جهت

 ارزشیابي نظام به اینكه یكي: دارد اساسي نگاه سه عملكردی

 ترکیب به دست درست عوامل براساس تا رساند مي مدد

 دیگر. شود مي محسوب ارزشیابي آینه واقع در و ببرد عملیات

 مدیران کارکرد شناخت برای را مسیر و حرکت روش اینكه

 طریق از را ای برنامه گسلهای سوم نگاه در. آورد مي فراهم

 باید موفق مدیریت برای(. 20)ازدس مي مشخص ارزشیابي

 این در. شوند بندی اولویت و تعریف ارزیابي هایشاخص

 ،آموزشي ،مالي ، مدیریت از عبارتند که مهم شاخص 9 مطالعه

 فرهنگي نظارت، و کنترل اطلاعات، فناوری ،پژوهش ،قهرماني

 بر هاشاخص بندی اولویت برای.  آمد بدست انساني نیروی و

 به منظور برای روش مناسبترین  AHPروش تحقیقات اساس

 ترتیب به هاشاخص بندی اولویت ترتیب بدین.  آمد حساب

آموزشي،  -4 قهرماني، -3 مالي، -2 مدیریت،  -1اهمیت شامل، 

- 8 اطلاعات، فناوری -7 پژوهش، -6 نظارت، و کنترل -5

 بر خود ارزیابي در بایل. آمد بدست فرهنگي -9 انساني و نیروی

 این در. است نموده تاکید رقابتي و تبلیغاتي ، مالي هایشاخص

 در. باشدمي کلیدی و مهم هایشاخص از مالي عملكرد تحقیق

 ،مدیریت شاخصهای بر نیز والیبال فدراسیون ارزیابي مدل

 و نتایج با حدودی تا که است شده اشاره رسانه و ،رقابتمالي

 ارزیابي مدل در .دارد مطابق تحقیق این در نظر مورد شاخصهای

 و انساني منابع ،سازماني های مهارتهایشاخص نیز کنیزیمک

 هایشاخص. دارد مطابقت تحقیق هایشاخص با نیط فرهنگي

 تحقیق در انساني نیروی منابع ،رقابتي و آموزش ،مالي اداری،

 مانیانگوگا،. دارد مطابقت تحقیق هایشاخص با حدودی تا اویتا

 عناوین با شاخصهایي از فلچر و عبدالعزیز شیلبری، و ویناند
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 حدودی تا شد استفاده فدراسیونها عملكرد ارزیابي برای دیگری 

  .دارد مطابقت تحقیق این مطالعه مورد انتخابي هایشاخص با

 که شودمي پیشنهاد ،مطالعه این از هگرفت بر نتایج به توجه با

 عملكرد ارزیابي به بیشتری توجه فدراسیون و ورزشي مسئولان

، مدیریت عملكرد ارزیابي نظام استقرار و ایجاد با و باشند داشته

 به بررسیها نتایج از برداری بهره و لازم گزارشهای وارایه تنظیم

 در و بپردازند سازمان كلاتمش و قوت ، ضعف نقاط شناسایي

 تلاش هافعالیت اصلاح و هاقابلیت افزایش و شكوفایي جهت

 و اولویت به باید ورزشي سازمانهای و مدیران مسئولین .نمایند

 توجه ها سیاستگذاری و برنامه تدوین در هاشاخص اهمیت

 خطیر امر نای در را آنها تواندمي تحقیق این نتایج و باشند داشته

 و منظم ارتباط با فدراسیونها شودمي پیشنهاد . کند راهنمایي

 از خارج و داخل پژوهشي و تحقیقاتي ،علمي مراکز با مستمر

 مشورتي نظرات نقطه و رهنمودها از گیری بهره کشور،

 اصلاحات آخرین مبادله و دریافت ،بدني تربیت متخصصان

 اثربخش و کارایي بهبود صدد در لكردعم ارزیابي به مربوط

 در استعدادیابي مهم عامل اثر به توجه با .برآیند خود سازمان

 و فدراسیون مسؤلان و مدیران که شودمي پیشنهاد ورزش

 ،حمایت ،استعدادیابي طرح های تدوین به ورزشي سازمانهای

 .اشندب داشته توجه را استانها در آن بر نظارت و اجرای
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 Abstract 

Introduction: The aim of the current research was to formulate the design 

of the performance evaluation system of the Karate Federation in order to 

promote health. 

Methods: The statistical population of this research includes three groups, 

the members of the monitoring and evaluation committee of the Ministry of 

Sports and Youth and the president, secretary and vice president of the 

Karate Federation and all the presidents, vice presidents and secretaries of 

the provincial karate committees of the country, which number 90 people 

and expert professors in management. and planning in physical education 
and sports sciences. According to Bartlett's sampling table for a society with 

this size, the number of samples is 60 people. A stratified random selection 

method was used to select the provinces. The research tool in this study is a 

researcher-made questionnaire. Questionnaire questions were compiled in 9 

performance evaluation indicators. The reliability of the indicators was 

obtained through Cronbach's alpha test of 0.89. Finally, a questionnaire 

based on pairwise comparisons of indicators and the degree of preference of 

one based on the other according to Thomas Saati's spectrum was used to 

rank the karate federation's performance evaluation indicators. Calculating 

the compatibility rate in AHP is a useful guide to measure the validity of the 

participants' points of view in decision making. Single sample t-test was 

used and Friedman's ranking test was used to rank the questions of each 
index. The decision rule is determined at the statistical confidence level of 

95% and the critical alpha is 0.05. All statistical operations are performed 

using SPSS software. AHP method and expert choice software were used to 

prioritize the indicators.  

Results:  Prioritization of indicators in order of importance including, 1- 

management, 2- financial, 3- championship, 4- educational, 5- control and 

supervision, 6- research, 7- information technology, 8- human power and 9- 

Culture was obtained. 

Conclusion: One of the most important stages of designing a performance 

evaluation system is the development of indicators and performance 

evaluation criteria. So that the indicators determine the movement path of 
the organization to reach the goals. Indicators represent the realities in the 

field of an organization's activities, and in the management system, they are 

an efficient tool for evaluating programs and activities, and through them, 

one can find out about the achievement of predetermined goals in the 

programs. 

Keywords: Performance Evaluation, Index, Hierarchical Analysis Process, 

Karate Federation, Health. 

 

 

 
 


