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 خلاصه 

پژوهش حاضر با هدف طراحي الگوی نظری مدیریت راهبردی استقرار هوش : مقدمه

 های ورزشكاران نخبه انجام شد.مصنوعي در پیشگیری و توانبخشي آسیب

مند اشتراوس و بنیاد نظاماساس روش نظریه دادهاین مطالعه با رویكرد کیفي و بر : کار روش

نفر از خبرگان  16ساختاریافته عمیق با های نیمهها از طریق مصاحبهکوربین صورت گرفت. داده

گران عملكرد ها، تحلیلهای نخبه، فیزیوتراپیستشامل متخصصان پزشكي ورزشي، مربیان تیم

ورت هدفمند و نظری انجام گرفت و فرآیند صگیری بهو مدیران ورزشي گردآوری شد. نمونه

ها در سه مرحله کدگذاری ها تا دستیابي به اشباع نظری ادامه یافت. تحلیل دادهآوری دادهجمع

 .باز، محوری و انتخابي انجام شد

ای از مفاهیم و مقولات کلیدی گردید که در قالب ها منجر به استخراج مجموعهیافتهنتایج: 

های دهي شدند. شرایط علّي شامل پیچیدگي فزاینده آسیبسازمانیک مدل پارادایمي 

 هازمینه. بود عملكردی–های زیستيهای رویكردهای سنتي، و رشد دادهورزشي، محدودیت

 عوامل. شدند شناسایي سازماني آمادگي و محورداده فرهنگ دیجیتال، زیرساخت شامل

 اخلاقي ملاحظات و مالي هایمحدودیت ها،تمالگوری به اعتماد ای،داده سواد نظیر گرمداخله

 بینانهپیش تحلیل مستمر، زیستي پایش شامل تعامل/کنش راهبردهای. داشتند کنندهتعدیل نقش

بودند. پیامدهای استقرار نیز در سه سطح کاهش  توانبخشي هایبرنامه سازیشخصي و آسیب،

 .های تخصصي تبیین شدگیری و تحول نقشسازی تصمیمآسیب، بهینه

های مدیریت هوشمند آسیب»ای در مرحله کدگذاری انتخابي، مقوله هسته گیری:نتیجه

دهد که شكل گرفت. مدل نظری پژوهش نشان مي« محورگیری دادهورزشي مبتني بر تصمیم

مصنوعي وابسته به ادغام همزمان عوامل فناورانه، انساني و سازماني است. اثربخشي هوش 

گذاری، طراحي مداخلات فناورانه و تواند مبنایي نظری برای سیاستهای پژوهش ميیافته

 .ای فراهم آوردهای مدیریتي در ورزش حرفهتوسعه چارچوب

 کلمات کلیدی

بنیاد، ، مدیریت راهبردی، نظریه دادههای ورزشي، ورزشكاران نخبههوش مصنوعي، آسیب

 محورگیری دادهتصمیم
 .باشداین مطالعه فاقد تضاد منافع مي پي نوشت:

mailto:kayvanmoradian@gmail.comال
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  مقدمه

 علوم يعمل و ینظر یهاانیبن ر،یاخ دهه در تالیجید تحول

 انیم در. است ساخته دگرگون نیادیبن طوربه را يورزش

 از يكی عنوانبه يمصنوع هوش نوظهور، یهایفناور

 در ژهیو يگاهیجا محور،داده انقلاب ياصل یهاشرانیپ

 و عملكرد يابیارز ،یریگمیتصم یندهایفرآ فیبازتعر

 برخلاف. است افتهی ورزشكاران سلامت تیریمد

 را بیآس تیریمد و عملكرد لیتحل که يسنت یكردهایرو

 يمقطع یهاآزمون ای يمرب تجربه ،ينیبال مشاهده بر يمبتن

 لیتحل امكان نیماش یریادگی یهاتمیالگور ظهور دانستند،يم

 یسازيشخص و بیآس سکیر ينیبشیپ ده،یچیپ یالگوها

 ,.Claudino et al) است ساخته فراهم را ينیتمر مداخلات

2019.) 

 کی تنهانه يمصنوع هوش که دهنديم نشان ریاخ یهاپژوهش

 یریگمیتصم منطق در يمیپارادا رییتغ کی بلكه فناورانه، ابزار

 Kalakota (2019) و Davenport. شوديم محسوب يورزش

 تیظرف سلامت، حوزه در يمصنوع هوش که کننديم استدلال

 که يتیظرف دارد؛ را یریشگیپ و يصیتشخ یهانظام ينیبازآفر

. است گرفته قرار توجه مورد شدتبه زین يورزش يپزشك در

 یریادگی بر يمبتن بیآس ينیبشیپ یهامدل راستا، نیهم در

 دهند ارائه يسنت یهاروش از فراتر يدقت اندتوانسته نیماش

(Ruddy et al., 2019.) 

 از يكی همواره يورزش یهابیآس ،یاحرفه ورزش در

 بیآس. اندبوده عملكرد تیریمد یهاچالش نیتردهیچیپ

 یچندبعد مسئله کی بلكه ،يپزشك مسئله کی فقطنه

 است يتیریمد و يكیومكانیب ،يشناختروان ک،یولوژیزیف

(Meeuwisse et al., 2017 .)پژوهش Bittencourt et al. 

 خطر عوامل يرخطیغ تعامل جهینت بیآس که داد نشان (2016)

 ضرورت یايدگیچیپ نیچن. منفرد عامل کی امدیپ نه است،

 .سازديم برجسته را شرفتهیپ يلیتحل یهاستمیس از یریگبهره

 لیتحل در يانسان پردازش یهاتیمحدود ،يشناخت منظر از

 قرار بحث مورد هاستمدت يچندمنبع یهاداده همزمان

 یهاستمیس که کنديم انیب Endsley (2017). است گرفته

 را رندگانیگمیتصم يشناخت بار تواننديم میتصم بانیپشت

 پرسرعت و سکیپرر یهاطیمح در مسئله نیا. دهند کاهش

 .دارد يمضاعف تیاهم یاحرفه ورزش

 یریگمیتصم تیقطع عدم که اندداده نشان زیني دیگر مطالعات

 کند جادیا يتوجه قابل استرس توانديم بیآس تیریمد در

(Yung et al., 2022؛ Tranaeus et al., 2024 .)هوش 

 نیا کاهش به توانديم نانهیبشیپ یهالیتحل ارائه با يمصنوع

 (.Longoni et al., 2019) کند کمک يشناخت فشار

 به وابسته تنها ورزش در تالیجید تحول تر،کلان سطح در

 يفرهنگ ،يسازمان یسازوکارها از متأثر بلكه ست،ین یفناور

 ,.Cunningham, G. B., & Ahn, N. Y) است يتیریمد و

 که دارند دیتأک يورزش تیریمد یهاپژوهش(. 2019

 فرهنگ ،يانسان رشیپذ به وابسته نینو یهایفناور تیموفق

 & ,.Foster, G) است یساختار تیحما و محورداده

O'Reilly, N. (2022  .) 

 عمده بخش ،يمصنوع هوش یکاربردها عیسر رشد وجود با

. دارد فناورانه ای يشگاهیآزما ،يکم يتیماه موجود اتیادب

 «يتیریمد یسازوکارها» ،«استقرار ندیفرآ» به کمتر مطالعات

 (.Topol, 2019) اندپرداخته «متخصصان ستهیز تجربه» و

 اد،یبنداده هینظر ژهیوبه ،يفیک یكردهایرو منظر، نیا از

 استقرار دهیچیپ یهاکینامید از یترقیعم درک تواننديم

 روش نیا(. Strauss & Corbin, 1998) آورند فراهم یفناور

 .کنديم فراهم را يبوم ینظر مدل استخراج امكان

 در یعملكرد فشار و مسابقات تراکم رقابت، شدت شیافزا

 از يكی به را يورزش یهابیآس تیریمد نخبه، ورزش

 بیآس. است کرده لیتبد یریگمیتصم یهاحوزه نیترياتیح

 يانسان هیسرما ،یاحرفه ریمس بلكه ورزشكار، سلامت تنهانه

 & Windt) دهديم قرار ریتأث تحت را يرقابت جینتا و میت

Gabbett, 2017.) 

 یدارا يورزش یهابیآس که اندداده نشان ریاخ یهاپژوهش

 ,.Bittencourt et al) هستند يچندعامل و ایپو ده،یچیپ يتیماه

 يسنت یكردهایرو است شده موجب يدگیچیپ نیا(. 2016

 .باشند داشته یمحدود یيکارا یریشگیپ
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 که دارند دیتأک يورزش يشناسبیآس کیکلاس یهامدل

 است همراه خطا با اغلب يسنت یهاروش با بیآس ينیبشیپ

(Meeuwisse et al., 2017 .)دقت نیماش یریادگی مطالعات 

 (.Ruddy et al., 2019) اندکرده گزارش یبالاتر

 ورزش يواقع طیمح در يمصنوع هوش استقرار حال، نیا با

 نشان هاپژوهش. است مواجه یمتعدد یهاچالش با یاحرفه

 و هاتمیالگور ریتفس در ابهام ،يانسان مقاومت که اندداده

 ,.Longoni et al) هستند یدیکل موانع ياخلاق یهاينگران

2019.) 

 یسازوکارها به ياندک مطالعات ،يورزش تیریمد حوزه در

 هاپژوهش شتریب. اندپرداخته یفناور استقرار يتیریمد

 (.Claudino et al., 2019) اندمانده يباق محوریفناور

 فرهنگ و تالیجید رساختیز فقدان ،يسازمان منظر از

 شوديم محسوب تالیجید تحول موانع نیترمهم از محورداده

(Ransbotham et al., 2021.) 

 یهاپژوهش. دارد وجود يتوجه قابل ینظر شكاف ران،یا در

 یندهایفرآ به کمتر و اندبوده محوررابطه و يکم غالباً يداخل

 .اندپرداخته استقرار

 :شوديم فیتعر نیچن حاضر پژوهش ياصل مسئله ن،یبنابرا

 هوش استقرار یامدهایپ و راهبردها ط،یشرا ندها،یفرآ»

 یهابیآس يتوانبخش و یریشگیپ تیریمد در يمصنوع

 «رند؟یگيم شكل چگونه نخبه ورزشكاران

 

 رکا روش

 ادیبنداده هینظر بر يمبتن و يفیک كردیرو با حاضر پژوهش

 روش نیا. شد انجام( 1998) نیکورب و اشتراوس مندنظام

 دهیپد سازماني–ياجتماع و یچندبعد ده،یچیپ تیماه لیدلبه

 در يمصنوع هوش یهایفناور استقرار يعنی مطالعه مورد

 ادیبنداده هینظر. دیگرد انتخاب يورزش یهابیآس تیریمد

 و يتجرب یهاداده از برآمده يمفهوم یالگو کی دیتول امكان

 و راهبردها گر،مداخله ،یانهیزم ،يعلّ طیشرا انیم روابط نییتب

 هدف(. Strauss & Corbin, 1998) سازديم فراهم را امدهایپ

 يسازمان و یاحرفه ،يتیریمد یسازوکارها کشف پژوهش،

 در هوشمند یهایفناور از یبرداربهره و استقرار بر مؤثر

 .بود نخبه ورزشكاران یهابیآس يتوانبخش و شیپا ،یریشگیپ

 یهاحوزه در یدیکل نفعانیذ و خبرگان شامل پژوهش جامعه

 داده علوم ،يوتراپیزیف ،يورزش يپزشك ،يورزش تیریمد

 يورزش یهایفناور و یاحرفه یگریمرب ،يورزش

 شد؛ انجام ینظر هدفمند صورتبه یریگنمونه. (1)جدولبود

 یغنا اساس بر کنندگانمشارکت انتخاب که معنا نیا به

 مطالعه مورد دهیپد با میمستق ارتباط و يعمل تجربه ،ياطلاعات

 ینظر اشباع به يابیدست تا یریگنمونه ندیفرا. گرفت صورت

 مقوله ای مفهوم گرید دیجد یهاداده که معنا نیبد افت؛ی ادامه

(. Corbin & Strauss, 2015) کردندينم اضافه مدل به یاتازه

 یدارا که شد انجام متخصصان از نفر 16 با مصاحبه مجموع، در

 تیریمد داده، لیتحل ،یریگمیتصم با مرتبط یاحرفه سابقه

 .بودند نینو یهایفناور کاربرد ای بیآس

 قیعم افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیطر از هاداده یگردآور

 اتیادب اساس بر مصاحبه یراهنما(. Morgan, 1997) شد انجام

 يطراح ادیبنداده هینظر ياکتشاف منطق و پژوهش اهداف ،ینظر

 از استفاده تجربه رینظ یيمحورها حول هاپرسش. دیگرد

 ملاحظات ،يسازمان یهاچالش هوشمند، یهایفناور

 داده، بر يمبتن یریگمیتصم ،یاحرفه یهامقاومت ،يتیریمد

 هامصاحبه. شد میتنظ یياجرا یامدهایپ و هاتمیالگور به اعتماد

 قهیدق 75 تا 40 نیب گرفتند، انجام یمجاز ای یحضور صورتبه

 سپس و ضبط کنندگانمشارکت تیرضا با و دندیانجام طول به

 یگردآور با همزمان هاداده لیتحل.شدند یپردازواژه

 انجام نیکورب و اشتراوس مندنظام منطق اساس بر و اطلاعات

 (:Strauss & Corbin, 1998) شد

 ،يمفهوم یواحدها به هاداده شكستن: باز یکدگذار

 .معنادار یهاگزاره یگذاربرچسب و هیاول میمفاه یيشناسا

 لیتشك م،یمفاه انیم ارتباط یبرقرار: یمحور یکدگذار

 طیشرا) يمیپارادا چارچوب در هاآن يدهسازمان و هامقوله

 (.امدهایپ راهبردها، گر،مداخله ،یانهیزم ،يعلّ

 یسازكپارچهی هسته، مقوله یيشناسا: يانتخاب یکدگذار

 .مدل ينییتب تیروا يدهشكل و ینظر
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 ینظر یهاادداشتی ها،داده مستمر سهیمقا از ل،یتحل طول در

(Memoing )تا شد استفاده هاداده به مكرر بازگشت و 

 (.Charmaz, 2014) گردد حفظ يمفهوم انسجام

 در اعتبار یارهایمع ها،افتهی يعلم استحكام شیافزا منظوربه

 (:Lincoln & Guba, 1985) شد تیرعا يفیک پژوهش

 Member) کنندگانمشارکت ينیبازب(: Credibility) اعتبار

Check)، مستمر سهیمقا ها،داده با يطولان یریدرگ. 

 پژوهش بافت يغن فیتوص(: Transferability) انتقال تیقابل

 .هانمونه یهايژگیو و

 ندیفرا قیدق یمستندساز(: Dependability) اتكا تیقابل

 .لیتحل

 و يلیتحل یهاادداشتی ثبت(: Confirmability) یریدپذییتأ

 .پژوهشگر یریسوگ کاهش

. شد انجام پژوهش اخلاق اصول تیرعا با پژوهش

 وارد مطالعه هدف از کامل يآگاه با کنندگانمشارکت

 يمحرمانگ د،یگرد اخذ آگاهانه تیرضا شدند، پژوهش

 .بود فراهم مرحله هر در انصراف امكان و شد نیتضم اطلاعات

 

 

 کنندگان پژوهشمشارکت .1جدول

 

یافته ها

 باز کدگذاری

های های حاصل از مصاحبهدر مرحله کدگذاری باز، داده

خط مورد تحلیل قرار بهصورت خطساختاریافته بهعمیق نیمه

ها گذاری پدیدهها، ناماین مرحله، شكستن دادهگرفت. هدف 

کنندگان و استخراج مفاهیم اولیه از تجربه زیسته مشارکت

ای از ای منجر به شناسایي مجموعهبود. تحلیل مستمر مقایسه

دهنده ادراک متخصصان از مفاهیم کلیدی شد که بازتاب

های نقش و استقرار هوش مصنوعي در مدیریت آسیب

 .ورزشي است

ها در این مرحله، مفاهیم اولیه مستقیماً از متن مصاحبه

هایي از این مفاهیم همراه با شواهد استخراج شدند. نمونه

 :شودروایي در ادامه ارائه مي

 هاپذیری آسیببینیپیش ✔

صورت هوشمند تحلیل های تمریني و خستگي بهاگر داده

 (P4) توان قبل از بروز آسیب هشدار دادشوند، مي

تعداد  حوزه تخصصي

 کنندگانمشارکت

های تجربه مرتبط با هوش مصنوعي / فناوری هاها / سمتنمونه نقش

 هوشمند

 گیری مبتني بر داده، تحلیل داده ورزشيتصمیم عضو هیئت علمي، مدیر اجرایي باشگاه 2 مدیریت ورزشي

های های ملي، متخصص آسیبپزشک تیم 2 پزشكي ورزشي

 ورزشي

 های تصویربرداری پیشرفتهآسیب، سیستمپایش 

فیزیوتراپیست ورزشكاران نخبه، درمانگر  2 فیزیوتراپي

 بازتواني

 ابزارهای بازتواني دیجیتال، توانبخشي هوشمند

 بیني، الگوریتم یادگیری ماشینطراحي مدل پیش تحلیلگر داده، پژوهشگر هوش مصنوعي AI 2 / علوم داده

 های عملكردیپایش عملكرد، تحلیل داده تیم لیگ برتر، مربي بدنسازمربي  2 مربیگری ورزشي

بیومكانیک / مهندسي 

 پزشكي

پژوهشگر بیومكانیک، متخصص تجهیزات  2

 پزشكي

های افزاری، طراحي سیستمتحلیل حرکتي نرم

 پایش زیستي

 های دیجیتالپلتفرم ایشناس تیم حرفهروان 1 شناسي ورزشيروان

 پایش بار تمریني دیجیتال عضو هیئت علمي 1 ورزشيفیزیولوژی 

 های تحول دیجیتالبرنامه کارشناس نهاد ورزشي 1 گذاری ورزشيسیاست



  

 و همكار  کتر کیوان مرادیاند                                                                                       توانبخشي و پایش پیشگیری، در مصنوعي هوش هایفناوری استقرار راهبردی مدیریت الگوی طراحي -1446

 گیری درمانیقطعیت تصمیمکاهش عدم ✔

تواند به ما کمک کند بین چند گزینه ميهوش مصنوعي 

 (P2) تری داشته باشیمدرماني انتخاب دقیق

 سازی فرآیند بازتوانیشخصی ✔

برنامه بازتواني دیگر عمومي نیست؛ هر ورزشكار الگوی 

 (P3) خاص خودش را دارد

 ای وضعیت جسمانیپایش لحظه ✔

توانند تغییرات کوچک را هم ثبت های هوشمند ميسیستم

 (P11) کنند

کنندگان حول ها نشان داد که ادراک مشارکتتحلیل داده

 :چند محور مفهومي عمده شكل گرفته است

 کارکردهای مثبت هوش مصنوعی

 (سازی درمانبیني، تشخیص، پایش، شخصيپیش)

 پیامدهای عملکردی و درمانی

 بازتواني(ایش کارایي کاهش آسیب، افز)

 ها و موانع استقرارچالش

 (فرهنگي، اخلاقي، زیرساختي، مدیریتي)

 هاتحولات ساختاری در مدیریت آسیب

این مفاهیم مبنای ورود به مرحله بعدی تحلیل، یعني  ادامه در

 شدند.کدگذاری محوری 

 کدگذاری محوری

شده از در مرحله کدگذاری محوری، مفاهیم استخراج

مند اشتراوس و کوربین کدگذاری باز بر اساس الگوی نظام

دهي شدند. هدف این در قالب مقولات سطح بالاتر سازمان

دهي ها، کشف روابط مفهومي و شكلمرحله، بازترکیب داده

ای ساختار پارادایمي پدیده مورد مطالعه بود. تحلیل مقایسه

محوری قابل مستمر نشان داد که مفاهیم اولیه حول چند مقوله 

 (.2)جدولدهي هستندسازمان

ها، ساختار پارادایمي الگو به شرح زیر بر اساس تحلیل داده

 :شكل گرفت

 (Causal Conditions) شرایط علیّ. 1

این مقوله به عواملي اشاره دارد که ضرورت حرکت به سمت 

 .کننداستقرار هوش مصنوعي را ایجاد مي

 ای ورزشيهافزایش نرخ و پیچیدگي آسیب ��

 های تشخیص سنتيمحدودیت ��

 تر درمانيگیری دقیقنیاز به تصمیم ��

 های زیستي و عملكردی ورزشكارانرشد داده ��

 فشار برای بازگشت سریع به میادین ��

 هاقطعیت در مدیریت آسیبافزایش عدم ��

 :شواهد روایی

قدر زیاد است که تحلیل انساني ها آنامروزه حجم داده

 (P7) پاسخگو نیست

ها بدون تحلیل داده عملاً غیرممكن شده مدیریت آسیب

 (P1) است

 

 (Contextual Conditions) ایشرایط زمینه.2

این مقوله بیانگر بسترهایي است که پدیده در آن رخ 

 .دهدمي

 های ورزشيسطح توسعه فناوری در سازمان ��

 فرهنگ پذیرش نوآوری ��

 های ورزشيیمساختار مدیریتي ت ��

 های سلامت و پزشكي ورزشيسیاست ��

 های دادهدسترسي به زیرساخت ��

 :شواهد روایی

 ها هنوز حتي سیستم ثبت داده وجود ندارددر برخي باشگاه

(P10) 
 

 (Intervening Conditions) گرشرایط مداخله. 3

ها را تعدیل عواملي که شدت، جهت یا کیفیت کنش

 .کنندمي

 ای مربیاندادهسواد  ��

 هامیزان اعتماد به الگوریتم ��

 های اخلاقينگراني ��

 های ماليمحدودیت ��

 ای متخصصانمقاومت حرفه ��

 AI هایپیچیدگي تفسیر خروجي ��
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 :شواهد روایی

مشكل اصلي فناوری نیست؛ مشكل درک و تفسیر 

 (P3) هاستداده

 (P5) بر استاعتمادسازی زمان

 Action / Interaction) هاکنشراهبردها / .4

Strategies) 

 .های کنشگران به پدیده اصليپاسخ

 هوشمندسازی پایش جسماني ✅

 بیني آسیبهای پیشاستفاده از الگوریتم ✅

 های پزشكي و تمرینيسازی دادهیكپارچه ✅

 های بازتوانيسازی برنامهشخصي ✅

 گیری درمانيبازطراحي فرآیند تصمیم ✅

 های پشتیبان تصمیمتمتوسعه سیس ✅

 :شواهد روایی

AI بیشتر نقش دستیار تصمیم را دارد نه جایگزین پزشک 

(P2) 

 (Consequences) پیامدها.5

 .نتایج حاصل از راهبردهای اتخاذشده

 های تكراریکاهش آسیب ✔

 افزایش دقت تشخیص ✔

 بهبود کیفیت بازتواني ✔

 کاهش خطای انساني ✔

 گیریتصمیمافزایش کارایي  ✔

 تحول نقش متخصصان پزشكي ✔

 هاتغییر ساختار مدیریت آسیب ✔

 :شواهد روایی

 (P12) اندهای درماني کاملاً شخصي شدهبرنامه

محور تغییر کرده محور به پیشگیرینگاه به آسیب از درمان

 .(P6) است

 (مند اشتراوس و کوربینکدگذاری محوری )بر اساس الگوی نظام .2جدول
مؤلفه 

 پارادایمي
 منتخب شواهد روایي شدهمفاهیم کلیدی استخراج مقولات محوری

 شرایط علّي
ضرورت هوشمندسازی 

 مدیریت آسیب

ها / پیچیدگي تشخیص / رشد افزایش نرخ آسیب

های سنتي / فشار های زیستي / محدودیت روشداده

 بازگشت سریع

 ها دیگر قابل تحلیل دستي نیستحجم داده

(P7) گیری دقیق ممكن بدون تحلیل داده تصمیم

 (P1) نیست

شرایط 

 ایزمینه

بسترهای ساختاری و 

 AI فرهنگي استقرار

زیرساخت فناوری / نظام ثبت داده / فرهنگ سازماني / 

 های پزشكي ورزشي / سطح بلوغ دیجیتالسیاست

 ها هنوز سیستم ثبت داده ندارندبرخي باشگاه

(P10) 

شرایط 

 گرمداخله

کننده عوامل تعدیل

 AI پذیرش

دودیت مالي / ای / اعتماد به الگوریتم / محسواد داده

ای / پیچیدگي تفسیر نگراني اخلاقي / مقاومت حرفه

 داده

 (P3) هاست نه فناوریمشكل اصلي درک داده

 (P5) بر استاعتمادسازی زمان

راهبردها / 

 هاکنش

راهبردهای عملیاتي 

 هوشمندسازی

بیني آسیب / های پیشپایش هوشمند / الگوریتم

بازتواني / سیستم سازی ها / شخصيسازی دادهیكپارچه

 پشتیبان تصمیم

AI نقش دستیار تصمیم را دارد (P2) 

 پیامدها
پیامدهای تحول دیجیتال 

 در مدیریت آسیب

کاهش آسیب تكراری / افزایش دقت تشخیص / بهبود 

بازتواني / کاهش خطا / تغییر نقش متخصصان / تحول 

 گیریتصمیم

نگاه  (P12) اندهای درماني شخصي شدهبرنامه

 محور تغییر کرده استمحور به پیشگیریدرمان

(P6) 

 (Selective Coding) کدگذاری انتخابی

سازی در مرحله کدگذاری انتخابي، هدف اصلي یكپارچه

دهي روایت ای و شكلتمامي مقولات حول یک مقوله هسته

ها نشان داد که تمام مقولات است. تحلیل دادهنظری نهایي 

 گر،مداخله ای،زمینه عليّ، شرایط از اعم شدهاستخراج
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 مرکزی پدیده یک حول نهایت در پیامدها و راهبردها

 .یابندمي سازمان

 (Core Category) ایمقوله هسته ��

های ورزشی مبتنی بر مدیریت هوشمند آسیب»

 «محورگیری دادهتصمیم

ای بیانگر آن است که هوش مصنوعي در بستر مقوله هسته این

عنوان یک ابزار فناورانه صرف، بلكه ای، نه بهورزش حرفه

کند که ساختار مثابه یک پارادایم مدیریتي نوین عمل ميبه

گیری، منطق مداخله، و حتي نقش متخصصان را تصمیم

 .کندبازتعریف مي

 (Theoretical Storyline) روایت نظری یکپارچه ��

سوی استقرار دهد که حرکت بههای پژوهش نشان ميیافته

های ورزشي، ریشه در هوش مصنوعي در مدیریت آسیب

ای تحولات ساختاری و فشارهای عملكردی ورزش حرفه

های ها، رشد نمایي دادهدارد. افزایش پیچیدگي آسیب

زیستي، و ناکارآمدی نسبي رویكردهای سنتي تشخیص و 

گیری این گذار فناورانه را فراهم اني، شرایط عليّ شكلبازتو

 .اندکرده

دهد، با این حال، استقرار هوش مصنوعي در خلأ رخ نمي

های نهادی و سازماني است. بلكه وابسته به زمینه

محور، نظام ثبت های دیجیتال، فرهنگ دادهزیرساخت

اطلاعات پزشكي، و آمادگي شناختي متخصصان، بستری را 

دهند که موفقیت یا شكست این فرایند را تعیین شكل مي

 .کندمي

گر نقش ای از عوامل مداخلهدر این میان، مجموعه

ای، سطح اعتماد کنند. میزان سواد دادهای ایفا ميکنندهتعیین

ای، و های مالي، مقاومت حرفهها، محدودیتبه الگوریتم

ثرگذاری توانند شدت و جهت اهای اخلاقي، مينگراني

 .فناوری را تعدیل کنند

ها و متخصصان راهبردهایي در پاسخ به این شرایط، سازمان

ها غالباً حول محور کنند که ماهیت آنرا اتخاذ مي

گیرد. پایش زیستي گیری شكل ميهوشمندسازی تصمیم

سازی مداخلات بیني آسیب، شخصيهای پیشمستمر، مدل

ترین یبان تصمیم، مهمهای پشتبازتواني، و توسعه سیستم

 .شده در این مرحله هستندهای شناسایيکنش

های پزشكي نیست، پیامد این فرایند، صرفاً بهبود شاخص

های ورزشي بلكه به یک تحول پارادایمي در مدیریت آسیب

های تكراری، افزایش دقت شود. کاهش آسیبمنجر مي

صان سازی بازتواني، و بازتعریف نقش متخصتشخیص، بهینه

ترین ، مهم«تحلیلگر و تفسیرگر»به « گیرندهتصمیم»انساني از 

 شوندنتایج این گذار محسوب مي

 منطق نظری مدل نهایی ��

 :دهدشده نشان ميمدل نظری استخراج

 یک بلكه نیست، فناوری یک →هوش مصنوعي  ✔

 است گیریتصمیم سازوکار

 محورپیشگیری به محوردرمان از →مدیریت آسیب  ✔

 کندمي تغییر

 گذار محورداده به محورتجربه از →گیری تصمیم ✔

 کندمي

 تغییر نظارت و تفسیر به اجرا از →نقش متخصصان  ✔

 د.بیامي

 

  یریگجهینت و بحث

 در يمصنوع هوش استقرار که داد نشان پژوهش نیا یهاافتهی

 نه نخبه، ورزشكاران یهابیآس يتوانبخش و یریشگیپ حوزه

 در يمیپارادا گذار کی بلكه منفرد، فناورانه مداخله کی

. شوديم محسوب يورزش یهابیآس تیریمد منطق

 بر يمبتن را بیآس تیریمد که يسنت نگاه برخلاف

 یشهود ماتیتصم ای يمرب تجربه ،يمقطع ينیبال یهايابیارز

 هوش که داد نشان هاداده از شدهاستخراج مدل دانست،يم

 یریگمیتصم يشناخت یهاانیبن فیبازتعر حال در يمصنوع

 رشد به رو انیجر با جهینت نیا. است یاحرفه ورزش در

 يپزشك در تالیجید تحول که است همسو یيهاپژوهش

 یریگمیتصم یهانظام در یساختار رییتغ کی را يورزش

 (.Davenport & Kalakota, 2019) کننديم يمعرف

 هوشمند تیریمد» — پژوهش یاهسته مقوله با مطابق

 — «محورداده یریگمیتصم بر يمبتن يورزش یهابیآس
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 رساختیز کی نقش يمصنوع هوش که داد نشان جینتا

 دیجد یهاپژوهش با افتهی نیا. کنديم فایا را مكمل يشناخت

 دیتأک که دارد يهمخوان يورزش نانهیبشیپ لیتحل حوزه در

 شوند، متخصصان نیگزیجا آنكه از شیب هاتمیالگور کننديم

 Claudino) کننديم تیتقو را يانسان شناخت پردازش توان

et al., 2019 .)کنديم دییتأ پژوهش نیا یهاداده واقع، در 

 نه است، داده رخ «یریگمیتصم نحوه» در ياصل تحول که

 .«یریگمیتصم ابزار» در صرفاً

 یمصنوع هوش استقرار یساختار ضرورت. 1

 ضرورت یساختار تیماه پژوهش، یدیکل یهاافتهی از يكی

 مكرر طوربه کنندگانمشارکت. بود يمصنوع هوش استقرار

 خطر، عوامل بودن يچندعامل ها،بیآس ندهیفزا يدگیچیپ به

 با کاملاً جهینت نیا. کردند اشاره یعملكرد یهاداده انفجار و

 که است همسو يورزش داده علوم و يكیومكانیب یهاپژوهش

 یاشبكه تعامل محصول يورزش یهابیآس دهنديم نشان

 هستند يطیمح و يشناختروان ک،یولوژیزیف یرهایمتغ

(Bittencourt et al., 2016.) 

مطالعات خارجي نیز بارها به محدودیت شناخت انساني در 

 اند. پژوهشهای پیچیده اشاره کردهزمان دادهپردازش هم

Hoogendoorn و Funk (2018) گیری تصمیم نشان داد که

های بیني آسیب، در مقایسه با مدلسنتي مربیان در پیش

های پژوهش تری دارد. یافتهیادگیری ماشین، دقت پایین

حاضر این ادبیات را در بافت ورزش نخبه ایراني تأیید 

 (Hoogendoorn & Funk, 2018). کندمي

 یهاستمیس يدگیچیپ» مفهوم با افتهی نیا ،ینظر سطح در

 بیآس که یيجا است؛ همخوان يورزش علوم در «يقیتطب

 شوديم گرفته نظر در يرخطیغ یادهیپد عنوانبه

(Meeuwisse et al., 2017 .)لیتحل به گذار ن،یبنابرا 

 يپاسخ بلكه فناورانه، انتخاب کی نه يتمیالگور

 .است یاحرفه ورزش کیستماتیس يدگیچیپ به ریناپذاجتناب

 بیآس از یریشگیپ منطق فیبازتعر. 2

 يمصنوع هوش استقرار که داد نشان پژوهش ینظر مدل

 است شده بیآس از یریشگیپ منطق در یادیبن رییتغ موجب

 با جهینت نیا. نانهیبشیپ كردیرو به يواکنش كردیرو از —

 را نانهیبشیپ لیتحل که است همسو متعدد یهاپژوهش

 داننديم يورزش يپزشك در يمصنوع هوش تیمز نیترمهم

(Ruddy et al., 2019.) 

 یهامدل که دادند نشان Claudino et al. (2019) مطالعات

 را بیآس خطر پنهان یالگوها قادرند نیماش یریادگی

 پژوهش يفیک یهاداده در قاً یدق که یاافتهی ،کنند یيشناسا

 که داشتند دیتأک کنندگانمشارکت. افتی بازتاب حاضر

 .کنند آشكار را «ينامرئ خطرات» قادرند هاتمیالگور

 يورزش سکیر تیریمد نینو یهامدل با نیهمچن تحول نیا

 محورداده و ایپو یندیفرآ را یریشگیپ که دارد يهمخوان

 (.Windt & Gabbett, 2017) کننديم فیتعر

 استقرار تیموفق در یانسان عوامل نقش. 3

 عوامل یمحور نقش پژوهش، یهاافتهی نیترمهم از يكی

 دادند نشان هاداده محور،یفناور تصور برخلاف. بود يانسان

. اندکنندهنییتع یاحرفه رشیپذ و یاداده سواد اعتماد، که

 است همسو یفناور رشیپذ یهامدل با کاملاً افتهی نیا

(Venkatesh et al., 2003.) 

 برابر در مقاومت که اندداده نشان زین يپزشك حوزه مطالعات

 تیهو به نسبت شدهادراک دیتهد از يناش اغلب هاتمیالگور

 (.Longoni et al., 2019) است یاحرفه

 هوش يزمان متخصصان که داد نشان حاضر پژوهش یهاافتهی

 :که رندیپذيم را يمصنوع

 باشد داشته مكمل نقش ✔

 باشد داشته ریتفس تیقابل ✔

 نكند دیتهد را یاحرفه استقلال ✔

 کاملاً  يمصنوع هوش–انسان تعامل اتیادب با جهینت نیا

 (.Topol, 2019) است همخوان

 یساختار و یسازمان یهانهیزم. 4
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 به وابسته استقرار تیموفق که داد نشان پژوهش جینتا

 يتیریمد تیحما و محورداده فرهنگ تال،یجید رساختیز

 رفتار و سلامت کیاکولوژ یهامدل با افتهی نیا. است

 (.Sallis et al., 2008) است همسو يسازمان

 هوش یهاپروژه شكست که اندداده نشان يخارج مطالعات

 ضعف نه است، يسازمان موانع از يناش اغلب يمصنوع

 (.Ransbotham et al., 2021) هاتمیالگور

 یشناخت و یشناختروان یامدهایپ. 5

 اضطراب توانديم يمصنوع هوش که داد نشان هاافتهی

 يشناخت مطالعات با جهینت نیا. دهد کاهش را یریگمیتصم

 میتصم بانیپشت یهاستمیس دهنديم نشان که است همسو

 (.Endsley, 2017) شونديم يشناخت بار کاهش موجب

 یاخلاق و یانتقاد ابعاد. ۶

 هوش اخلاق اتیادب با کنندگانمشارکت ياخلاق یهاينگران

 (.Floridi et al., 2018) است همسو کاملاً يمصنوع

  یینها ینظر گزاره ✅

 يورزش یهابیآس تیریمد در يمصنوع هوش استقرار»

 نظام کی قالب در یفناور که است اثربخش يزمان

 و يانسان عوامل توسط شدهلیتعد محور،داده یریگمیتصم

 «.شود ادغام يسازمان یهارساختیز توسط شدهيبانیپشت

های تحلیلي پژوهش و سازی یافتهمنظور یكپارچهبهدر انتها  

شده، جدول زیر ارائه تصویری فشرده از منطق نظری استخراج

گیری ارائه عنوان خلاصه تحلیلي بخش بحث و نتیجهبه

های مفهومي، ترین گزارهشود. این جدول تلاش دارد مهممي

های مدیریتي پژوهش را در قالبي های نظری و دلالتتبیین

شده نشان ساختارمند بازنمایي کند. در واقع، چارچوب ارائه

های دهد که استقرار هوش مصنوعي در مدیریت آسیبمي

ورزشي نه صرفاً یک مداخله فناورانه، بلكه بازتابي از تحول 

گیری ورزش شناختي، سازماني و راهبردی در نظام تصمیم

 (.3)جدولای استحرفه

 

 گیرینتیجهشده از بخش بحث و های نظری استخراجخلاصه تحلیلي گزاره. 3جدول
محور تحلیلي 

 کلیدی
 دلالت مدیریتي پشتوانه نظری / پژوهشي گزاره تحلیلي یكپارچه

تحول پارادایمي 

 مدیریت آسیب

گیری هوش مصنوعي بیانگر گذار از تصمیم

محور در گیری دادهشهودی به تصمیم

 های ورزشي استمدیریت آسیب

 محورگیری دادهتحول دیجیتال سلامت؛ تصمیم

(Davenport & Kalakota, 2019; 

Claudino et al., 2019) 

های بازطراحي نظام

گیری پزشكي تصمیم

 ورزشي

پیچیدگي 

سیستماتیک 

 هاآسیب

ای چندعاملي، غیرخطي آسیب ورزشي پدیده

 ای متغیرهاستو وابسته به تعامل شبكه

 ,.Bittencourt et al) های پیچیدهنظریه سیستم

2016; Meeuwisse et al., 2017) 

ضرورت استفاده از 

های الگوریتمي تحلیل

 چندمتغیره

بازتعریف منطق 

 پیشگیری

AI  منطق پیشگیری را از رویكرد واکنشي به

 دهدبینانه تغییر ميرویكرد پیش

 Ruddy) بینانه؛ مدیریت ریسک پویاتحلیل پیش

et al., 2019; Windt & Gabbett, 2017) 

ني بیهای پیشتوسعه سیستم

 ریسک آسیب

AI عنوان به

 زیرساخت شناختي

کننده شناخت هوش مصنوعي نقش تقویت

 کندانساني و سیستم پشتیبان تصمیم را ایفا مي

DSS؛ تعامل انسان–AI (Topol, 2019; 

Endsley, 2017) 

با  AI سازییكپارچه

 تصمیمات بالیني

عوامل انساني 

 پذیرش فناوری

نقش مكمل  ای و ادراکاعتماد، سواد داده

 هستند AI کننده پذیرشتعیین

 ,.Venkatesh et al) مدل پذیرش فناوری

2003; Longoni et al., 2019) 

گذاری در آموزش سرمایه

 و مدیریت تغییر

زمینه سازماني 

 استقرار

وابسته به زیرساخت دیجیتال،  AI موفقیت

 محور و حمایت مدیریتي استفرهنگ داده

 ني؛ تحول دیجیتالهای اکولوژیک سازمامدل

(Sallis et al., 2008; Ransbotham et 

al., 2020) 

توسعه اکوسیستم داده و 

 گذاری نهادیسیاست
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پیامدهای شناختي 

 شناختيو روان

AI  موجب کاهش بار شناختي، کاهش عدم

گیری قطعیت و افزایش اطمینان تصمیم

 شودمي

 Cognitive Support آگاهي موقعیتي؛

(Endsley, 2017) 

ارتقای کیفیت تصمیمات 

 پزشكي

ابعاد اخلاقي و 

 مسئولیتي

AI  منطق مسئولیت، شفافیت و سوگیری

 کندتر ميگیری را پیچیدهتصمیم
 (Floridi et al., 2018) اخلاق هوش مصنوعي

های تدوین چارچوب

 اخلاقي و حقوقي

پیامدهای راهبردی 

 کلان

منجر به بازتعریف ساختار  AI استقرار

 شودهای ورزشي ميمدیریت آسیب

 Claudino et) گیریتحول ساختاری تصمیم

al., 2019) 

گذار به مدیریت هوشمند 

 آسیب
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 Abstract 
Introduction: This study aimed to develop a theoretical model for the 

strategic management of artificial intelligence (AI) implementation in the 

prevention and rehabilitation of injuries among elite athletes. 

Methods: The research employed a qualitative approach using Strauss and 

Corbin’s systematic grounded theory methodology. Data were collected 

through in-depth semi-structured interviews with 16 experts, including sports 

medicine specialists, elite-level coaches, physiotherapists, performance 

analysts, and sport managers. Participants were selected through purposive 

and theoretical sampling, and data collection continued until theoretical 

saturation was achieved. Data analysis was conducted through open, axial, 

and selective coding. 

Results: The findings led to the identification of key concepts and categories 

organized within a paradigmatic model. Causal conditions included the 

increasing complexity of sports injuries, limitations of traditional approaches, 

and the expansion of bio-performance data. Contextual conditions comprised 

digital infrastructure, data-driven culture, and organizational readiness. 

Intervening conditions such as data literacy, trust in algorithms, financial 

constraints, and ethical considerations played moderating roles. 

Action/interaction strategies involved continuous biological monitoring, 

predictive injury analytics, and personalized rehabilitation programs. 

Consequences were identified at multiple levels, including injury reduction, 

optimization of decision-making processes, and transformation of 

professional roles. 

Conclusion: Selective coding resulted in the emergence of the core category: 

“Intelligent management of sports injuries through data-driven decision-

making.” The theoretical model suggests that the effectiveness of AI 

implementation depends on the integrated alignment of technological, human, 

and organizational factors. The findings provide a theoretical foundation for 

policy development, technological interventions, and managerial frameworks 

in elite sport settings. 

Keywords: Artificial Intelligence, Sports Injuries, Elite Athletes, Strategic 

Management, Grounded Theory, Data-Driven Decision-Making 
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