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 خلاصه  

دهه   مقدمه: در  پزشكي  آموزش  حرفهتحول  توسعه  رویكردهای  در  بازنگری  نیازمند  اخیر،  ای  ی 

اعضای هیئت علمي بالیني است؛ چراکه ایفای نقش مؤثر در آموزش، پژوهش و خدمات بالیني تنها با  

گیری »هویت و مرجعیت علمي«  یابد، بلكه مستلزم شكلای کافي تحقق نميهای حرفهارتقای مهارت

رو، این پژوهش با هدف طراحي الگوی جامع عنوان بنیان کیفیت و نوآوری دانشگاهي است. ازاین به

بالیني با رویكرد مرجعیت علمي در دانشگاه علوم پزشكي مشهد  توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمي 

 انجام شده است. 

روش تحقیق از نوع کیفي و استراتژی تحقیق از نوع تحلیل محتواست. روش نمونه گیری    روش کار:

است.   هدفمند  کنندگان،  اجرائي    9  شامل  مشارکت  سابقه  دارای  که  پزشكي  علوم  مدیران  از  تن 

تن از اساتید دانشگاهي که گرایش تحصیلي    3سال مي باشند، بوده است. همچنین    10مدیریتي حداقل  

سال و بیشتر از آن مي باشند، بوده    10آنها مدیریت آموزشي با مرتبه استادیاری به بالا و سابقه تدریس  

ضریب کاپا استفاده شده است   کدگذار یا دو توافق است. جهت اعتبار داده ها در این تحقیق، ضریب

 بدست آمده است. ابزارتحقیق، مصاحبه بوده است.  0.794و عدد 

های    نتایج: نام  به  مقوله  شش  شامل  تحقیق  های  حرفهیافته  بالینيتوسعه  پژوهشي،  آموزشي،  ،  ای 

 مولفه است.  16سازماني، اخلاقي اجتماعي مي باشد همچنین 

طراحي  گیری: نتیجه  حرفهالگوی  ارتقای  برای  بومي  و  تلفیقي  چارچوبي  هیئت  شده،  اعضای  ای 

کند؛ الگویي که از سطح عملكرد فردی فراتر رفته و به تقویت مرجعیت علمي  علمي بالیني فراهم مي

 .شودالمللي منجر دانشگاه در عرصه ملي و بین

 

 ي.دانشگاه علوم پزشك  ي، علم   ت یمرجع  ی، توسعه حرفه ا کلمات کلیدی: 
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 مقدمه 

های علگگوم پزشگگكي در جهگگان در حگگال گگگذار از مروزه دانشگگگاه ا

ای در نظگگام هگگای توسگگعهنقش سگگنتي آمگگوزش و درمگگان بگگه نقش

سلامت هسگگتند. تحقگگق ایگگن م،موریگگت، مسگگتلزم توانمندسگگازی و 

علمي بالیني است؛ زیرا ایگگن گگگروه ای اعضای هیئتتوسعه حرفه

از اساتید، حلقه اتصال دانش، مهارت بالیني و نگگوآوری در نظگگام 

مرجعیگگت علمگگي نیگگز  (.1) آینگگدخگگدمات سگگلامت بگگه شگگمار مي

مفهومي نوین در مدیریت دانشگاهي است که فراتر از آموزش و 

پگگگژوهش، بگگگر تولیگگگد نفگگگوذ علمگگگي، اثرگگگگذاری اجتمگگگاعي و 

گذاری دانشي ت،کید دارد. این رویكرد از اسگگاتید بگگالیني سیاست

هگگای تگگدریس و درمگگان، بتواننگگد انتظگگار دارد عگگلاوه بگگر مهارت

منگگگدان سگگگلامت، هگگگدایت هگگگای مرجگگگع در تربیگگگت حرفهنقش

های راهبگگردی محور و انتقال دانش بگگه عرصگگههای مسئلهپژوهش

  (.2) سازی سلامت را ایفا کنندتصمیم

ای در این مطالعه، فرآیندی هدفمند و مسگگتمر تلقگگي توسعه حرفه

های آموزشي، پژوهشي، بگگالیني، شود که به ارتقای شایستگيمي

علمي کمگگک کگگرده و آنگگان را مدیریتي و اخلاقي اعضای هیئگگت

(. بگگا 3سگگازد )های مرجعیگگت علمگگي توانمنگگد ميبرای ایفای نقش

دهگگد کگگه در وجگگود اهمیگگت ایگگن فرآینگگد، شگگواهد نشگگان مي

هگگایي ای اغلب به فعالیتهای علوم پزشكي، توسعه حرفهدانشگاه 

هگگای همچگگون ارتقگگای مرتبگگه دانشگگگاهي یگگا گذرانگگدن دوره 

مدت محدود شده و کمتر بر رشد هویگگت علمگگي، رهبگگری کوتاه 

(. 4های مؤثر بر مرجعیت علمي تمرکگگز دارد )فكری و شایستگي

های مگگرتبب بگگا نبگگود چگگارچوبي روشگگن بگگرای رشگگد شایسگگتگي

مرجعیت علمي، غلبه رویكردهای اداری بر فرآیندهای یادگیری 

گگگری و ارزیگگابي عملكگگرد ای و ضعف سگگازوکارهای مربيحرفه

 (.5های اصلي در این زمینه است )علمي، از چالش

های های کلان علم و فناوری، دسگگتیابي دانشگگگاه از منظر سیاست

علوم پزشكي به مرجعیت علمگگي در آمگگوزش، پگگژوهش و تولیگگد 

شگگود شواهد سلامت، یكي از اهداف بنیادین کشور محسوب مي

ها بتوانند مسیر (. تحقق این هدف مستلزم آن است که دانشگاه 6)

ای طراحگگي گونگگهای اعضای هیئت علمي خگگود را بهتوسعه حرفه

های مگگورد نیگگاز بگگرای اثرگگگذاری علمگگي و کننگگد کگگه شایسگگتگي

اجتماعي تقویت شود. در چنین شرایطي، طراحگگي الگگگوی بگگومي 

تنها یک ضرورت نظری بلكه یک نیاز عملگگي ای، نهتوسعه حرفه

 های علوم پزشكي است.و مدیریتي برای دانشگاه 

های مرجع دانشگاه علوم پزشكي مشهد به عنوان یكي از دانشگاه 

کشور، بگگرای دسگگتیابي بگگه اهگگداف ملگگي علگگم و فنگگاوری نیازمنگگد 

ای هگگای حرفگگهالگویي است که بتواند ارتباط میان توسعه مهارت

صگگورت اعضای هیئت علمي بالیني و تحقق مرجعیت علمي را به

توانگگد عملیاتي و قابل ارزیابي تبیین کند. وجود چنین الگویي مي

های ضمن خدمت، توسعه نظگگام ریزی آموزشمبنایي برای برنامه

های دانشگگي و ارتقگگای جایگگگاه گری علمگگي، تقویگگت شگگبكهمربي

علمي دانشگاه فراهم آورد. به بیان دیگر، الگوی پیشگگنهادی ایگگن 

پژوهش، ابزاری راهبردی برای مگگدیریت سگگرمایه انسگگاني علمگگي 

های توانمندسگگازی توانگگد در تگگدوین برنامگگهدانشگگگاه بگگوده و مي

بر این اساس، مسئله اصلي پژوهش آن اسگگت   هدفمند مؤثر باشد.

ای و های توسگگعه حرفگگهگیری از نظریهتوان با بهره که چگونه مي

هگگای رویكرد مرجعیت علمي، الگویي بومي و متناسب با واقعیت

دانشگاه علوم پزشكي مشگگهد طراحگگي کگگرد؛ الگگگویي کگگه بتوانگگد 

علمي بگگالیني را در راسگگتای ایفگگای ای اعضای هیئگگتتوسعه حرفه

های اثگگرب ش علمگگي، آموزشگگي و پژوهشگگي هگگدایت کنگگد. نقش

توانگگد آغگگازگر طراحگگي مگگدل ملگگي توسگگعه نتایج ایگگن تحقیگگق مي

 ای در حوزه آموزش پزشكي کشور باشد.حرفه

طراحي الگوی توسگگعه   این پژوهش،  بنابراین، این پژوهش هدف

علمي بالیني با رویكرد مرجعیت علمگگي در ای اعضای هیئتحرفه

 .مي باشددانشگاه علوم پزشكي مشهد 

درخصوص مباني نظری در این تحقیگگق بگگه توسگگعه حرفگگه ایگگي و 

 مرجعیت علمي به تفكیک اشاره شده است. 

   یاتوسعه حرفه
شگود کگه بگا ای به فرآینگدی مسگتمر و هدفمنگد اطگلا  مي توسعه حرفه

ای افراد در راسگتای های حرفهها و نگرشهدف ارتقای دانش، مهارت

شگود. ایگن فرآینگد متناسگب بگا بهبود عملكرد شگللي آنگان طراحگي مي 

گیرد و در حوزه آموزش عگالي ها و الزامات هر حرفه شكل مي ویژگي 

و علوم پزشكي، نقش مهمي در ارتقگای کیفیگت آمگوزش، پگژوهش و 

در حگوزه اعضگای هیئگت علمگي، (.  7)کنگد  خدمات ت صصي ایفا مي 

شگود، بلكگه ای تنها به افگزایش دانگش نظگری محگدود نمي توسعه حرفه

هگگای یگگادگیری مسگگتمر، تجربگگه عملگگي، ای از فعالیتشگگامل مجموعگگه
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ای اسگت کگه بگه بهبگود مسگتمر بازخورد و بازاندیشي در عملكرد حرفه

شگود. در ایگن ای منجگر مي های آموزشي، پژوهشگي و حرفگهتوانمندی

ای در نظر گرفتگه ای به عنوان یک فرآیند چرخهرویكرد، توسعه حرفه

شود که طي آن افراد با ارزیابي عملكرد خود و دریافگت بگازخورد، مي 

های به شناسایي نیازهای یادگیری پرداختگه و مسگیر ارتقگای شایسگتگي 

در مطالعگگات  (.2کننگد )صگورت مسگتمر دنبگال مي ای خگود را بهحرفه

ای ای، ایگگن مفهگگوم بگگه عنگگوان پدیگگده مربگگوط بگگه توسگگعه حرفگگه

های چندبعدی معرفي شده است که ابعگگاد م تلفگگي از توانمنگگدی

تگگرین ابعگگاد آن گیگگرد. از جملگگه مهمفردی و سازماني را در بر مي

فگگردی، شگگناختي و اخلاقگگي توان به ابعگگاد فنگگي، مگگدیریتي، بینمي

روزرسگگاني ای بگگه بهبعگگد فنگگي توسگگعه حرفگگه  (.10–8اشاره کرد )

ای و آشگگنایي بگگا هگگای حرفگگهدانگگش ت صصگگي، ارتقگگای مهارت

های نوین مرتبب با حوزه کاری اشاره دارد. این بعد برای فناوری

ای دارد، زیگگگرا اعضگگگای هیئگگگت علمگگگي بگگگالیني اهمیگگگت ویگگگژه 

های سگگریع علمگگي و فنگگاوری در علگگوم پزشگگكي مسگگتلزم پیشرفت

هگگای ت صصگگي آنگگان اسگگت روزرساني مستمر دانگگش و مهارتبه

گیری و مدیریت ریزی، تصمیمبعد مدیریتي به توانایي برنامه  (.8)

های آموزشگگي و پژوهشگگي اشگگاره دارد و نقگگش مهمگگي در فعالیت

ی آموزشي و پژوهشي در محیب دانشگاهي ایفا هدایت فرآیندها

هگگای ارتبگگاطي، فگگردی بگگر مهارتکنگگد. در کنگگار آن، بعگگد بینمي

سگگاز ای و همكگگاری علمگگي ت،کیگگد دارد کگگه زمینهتعامگگل حرفگگه

هگگای های علمگگي و انتقگگال تجربیگگات در محیبگیری شگگبكهشكل

هایي ای بر توانایيبعد شناختي توسعه حرفه  (.9دانشگاهي است )

مانند تفكر تحلیلي، تفكر انتقادی و حل مسگگئله تمرکگگز دارد کگگه 

بگگرای مواجهگگه بگگا مسگگائل پیچیگگده آموزشگگي، پژوهشگگي و بگگالیني 

ضروری اسگگت. در نهایگگت، بعگگد اخلاقگگي بگگه پایبنگگدی بگگه اصگگول 

هگگای پذیری علمگگي و رعایگگت ارزشای، مسگگئولیتاخگگلا  حرفگگه

ی علمگگي و ای اشگگاره دارد کگگه نقگگش مهمگگي در اعتمادسگگازحرفه

 (.10های دانشگاهي دارد )ارتقای کیفیت فعالیت

 مرجعیت علمی

مرجعیت علمي مفهومي چندبعدی و پویگگا اسگگت کگگه بگگه جایگگگاه 

یک فرد، گروه یا نهاد علمي در تولیگگد، انتشگگار و هگگدایت دانگگش 

گیرد معتبر اشاره دارد. در این رویكرد، مرجعیت زماني شكل مي

که دانش تولیدشده از نظر علمي قابل اتكا بگگوده، مگگورد مراجعگگه 

های علمي مگگورد سازیدیگر پژوهشگران قرار گیرد و در تصمیم

(. از ایگگن منظگگر، مرجعیگگت علمگگي تنهگگا بگگه 11استفاده واقع شگگود )

شگگود، بلكگگه ترکیبگگي از های پژوهشي محدود نميحجم خروجي

هگگا اعتبار علمي، کیفیت تولیدات پژوهشي و میزان اثرگذاری آن

 (.12در شبكه دانش است )

های اخیگگگر، بگگگا گسگگگترش تعگگگاملات علمگگگي و توسگگگعه در سگگگال

های نوین، مرجعیت علمي به عنوان یگگک پدیگگده سگگیال و فناوری

ای کگگه گونگگهشگگود؛ بهسگگازگار بگگا تحگگولات محیطگگي تعریگگف مي

کیفیگگت دانگگش، توانگگایي اثرگگگذاری بگگر حگگل مسگگائل جامعگگه، و 

های علمگگي، بگگیش از گذشگگته معیارهگگای آفرینگگي در شگگبكهنقش

ها و شوند. بر این اسگگاس، دانشگگگاه سنجش مرجعیت محسوب مي

یابند که بتواننگگد اعضای هیئت علمي زماني به مرجعیت دست مي

عگگلاوه بگگر تولیگگد دانگگش معتبگگر، در عرصگگه آمگگوزش، پگگژوهش و 

 (.6تعاملات ملي و فراملي نقش فعال داشته باشند )

برای درک جامع مرجعیت علمي، لازم است به ابعاد م تلف این 

های ای شود. ابعاد مرجعیت علمگگي شگگامل جنبگگهپدیده توجه ویژه 

های گوناگوني اسگگت کگگه هگگر کگگدام بگگه نوبگگه خگگود بیگگانگر جنبگگه

 .م تلف عملكرد و اعتبار علمي هستند

های کیفگگي و کمگگي بعگگد پژوهشگگي مرجعیگگت علمگگي از جنبگگه

ها تشكیل شده است. در این بعد، تولید دانگگش، تعگگداد و پژوهش

کیفیت مقالات منتشر شگگده، میگگزان اسگگتنادپذیری و تاثیرگگگذاری 

هایي که از نظگگر کیفگگي گیرند. پژوهشآثار مورد بررسي قرار مي

دارای ارزش افزوده و نوآوری باشند، علاوه بر تولید آثار علمي 

اند بگگا جگگذب اسگگتنادهای متعگگدد بگگه مرجعیگگت با کیفیت، توانسگگته

علمگگي دسگگت یابنگگد. ایگگن بعگگد همچنگگین شگگامل ارزیگگابي دقیگگق 

هگگا و تبیگگین های کیفي نظیر طراحي پژوهش، تحلیل داده شاخص

باشد. سگگیدجوادین و همكگگاران نتایج به شكلي دقیق و مستدل مي

( ابعگگاد پژوهشگگي را بگگه عنگگوان یكگگي از عناصگگر کلیگگدی در 13)

سگگنجش مرجعیگگت علمگگي معرفگگي نمگگوده و بگگر اهمیگگت ترکیگگب 

 .های کیفي و کمي ت،کید دارند ارزیابي

بعد آموزشي در مرجعیت علمي به نقش انتقگگال دانگگش و تربیگگت 

ها و مراکگگز های آینگگده پژوهشگگگران اشگگاره دارد. دانشگگگاه نسگگل

های ت صصي و های آموزشي بروز، دوره آموزشي با ارائه برنامه

های علمگگي و هگگای آموزشگگي، بگگه تقویگگت زیرسگگاختکارگاه 

هگگای کگگاربردی و کنند. در این بعگگد، آموزشپژوهشي کمک مي
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پژوهش محور نقش مؤثری در ارتقگگای مرجعیگگت علمگگي دارنگگد. 

عنوان یگگک انتقال تجربیگگات علمگگي از اسگگاتید بگگه دانشگگجویان، بگگه

شگگود. های آینگگده تلقگگي ميسرمایه مهم در بهبود کیفیت پژوهش

( در آثار خود ابعاد آموزشي را به عنوان یگگک سگگتون 6پوررضا )

اساسي در ساختار مرجعیت علمگگي مطگگرد کگگرده و بگگه ضگگرورت 

هگگا ایش کیفیت پژوهشهای آموزشي نوین برای افزتوسعه برنامه

 .کنداشاره مي

ها در المللگگي مرجعیگگت علمگگي بیگگانگر توانگگایي دانشگگگاه بعگگد بین

های علمي با مراکز پژوهشي معتبگگر برقراری ارتباطات و همكاری

هگگای در سطح جهان است. این بعد شامل مشگگارکت در کنفرانس

های پژوهشي مشگگترک و انتشگگار مقگگالات در المللي، همكاریبین

المللي موجگگب تبگگادل های بینالمللي است. همكارینشریات بین

شگگود. های علمگگي ميدانش، افزایش استنادپذیری و تقویت شبكه

( در پگگژوهش خگگود بگگه اهمیگگت بعگگد 14کوشگگازاده و همكگگاران )

المللي بگگه عنگگوان عگگاملي کلیگگدی در کسگگب مرجعیگگت علمگگي بین

هگگای هایي کگگه بگگه فعالیتاند که دانشگاه اشاره نموده و نشان داده 

جهگگاني جایگگگاه بهتگگری   هایبنگگدیپردازند، در رتبهالمللي ميبین

 .کنندکسب مي

ها و راهبردهگگای  بعگگد مگگدیریتي در مرجعیگگت علمگگي بگگه سیاسگگت 

ها  مدیریتي اشاره دارد که بر ساختار و عملكگگرد پژوهشگگي دانشگگگاه 

های علمي، جذب منگگابع  گذارد. تدوین و اجرای استراتژی ت،ثیر مي 

های نظارتي مگگؤثر  پژوهشي، حمایت از پژوهشگران و ایجاد سیستم 

های مگگدیریتي کارآمگگد  های این بعگگد هسگگتند. برنامگگه از جمله مولفه 

تواننگگد بسگگتر لازم بگگرای ارتقگگای کیفیگگت پگگژوهش و افگگزایش  مي 

( در  11ری رنجبگگر ) د اسگگتنادپذیری آثگگار را فگگراهم آورنگگد. صگگف 

های علمگگي و مگگدیریتي  های خود بر اهمیت تدوین سیاسگگت بررسي 

جهت حمایت از مرجعیت علمي ت،کید داشته و نقش کلیگگدی ایگگن  

 . ختار علمي کشور برجسته نموده است بعد را در سا 

های مهگگم مرجعیگگت علمگگي بعد اخلاقي و اجتماعي، یكي از جنبه

های های اخلاقي پژوهشگران و ت،ثیر فعالیتاست که به مسئولیت

آوری پردازد. رعایت اصول اخلاقي در جمگگععلمي بر جامعه مي

های ها، انتشار شفاف نتایج و حفظ حقگگو  مگگولفین از مولفگگهداده 

هگگایي کگگه بگگه آینگگد. همچنگگین، پژوهشاصلي این بعد به شمار مي

مسائل اجتماعي و فرهنگي توجگگه دارنگگد، موجگگب ایجگگاد اعتمگگاد 

( در 15شگگوند. عگگالي پگگور )های علمي ميعمومي و تقویت شبكه

های م تلگگف های مرجعیت علمي در حوزه بررسي خود بر مؤلفه

ت،کیگگد کگگرده اسگگت کگگه رعایگگت اصگگول اخلاقگگي و اجتمگگاعي از 

 .شودای کسب مرجعیت علمي محسوب مينیازهپیش

هگگای گیری از فناوریبعد فناورانه مرجعیت علمي به توانایي بهره 

ها اشاره دارد. استفاده از آوری، تحلیل و انتشار داده روز در جمع

های مدیریت داده و ابزارهای تحلیل افزارهای پیشرفته، سامانهنرم

طور چشگگمگیری ارتقگگا هگگا را بگگهتواند کیفیگگت پژوهشآماری مي

دهد و زمینه افزایش استنادپذیری و نفوذ علمگگي را فگگراهم آورد. 

هگگا بگگا تلییگگرات سگگریع دهنده همگگگام بگگودن پژوهشاین بعد نشان

هگگای تكنولوکیگگک در فرآینگگد منگگدی از نوآوریفنگگاوری و بهره 

تولید علم است که در نهایت به تقویگگت مرجعیگگت علمگگي منجگگر 

 .(16شود )مي

ای و ای به توانایي پژوهش در عبور از مرزهای رشتهرشتهبعد بین

هگگای هگگای م تلگگف اشگگاره دارد. پژوهشایجاد تعامل میگگان دانش

توانند بگگه رفگگع مسگگائل پیچیگگده اجتمگگاعي و علمگگي ای ميرشتهبین

هگگای های نوآورانگگه میگگان حوزه کمک کنند و زمینگگه تبگگادل ایگگده 

هگگای ارتبگگاطي میگگان م تلف را فراهم آورند. این بعد با ایجاد پل

بگگرداری از دانگگش چندگانگگه را بگگه های م تلف، امكگگان بهره رشته

آورد و در نهایت به افگگزایش مرجعیگگت علمگگي کمگگک وجود مي

( در پگگژوهش خگگود ابعگگاد 13کند. سگگیدجوادین و همكگگاران )مي

ای تعاملات علمگگي ای را به عنوان عاملي کلیدی در ارتقرشتهبین

 .اندمعرفي نموده 

 پناه   ياقوام  درخصوص تحقیقات داخل کشورمي توان به تحقیق

 يطراحگگ اشاره کرد که در تحقیقي تحت عنگگوان   (17)  انیاولادو  

آمگگوزش و پگگرورش براسگگاس  رانیمگگد یاتوسگگعه حرفگگه یالگگگو

در سطح   نفعانیو ذ  یکه عوامل فرد  ی بیان کردندآموزش مجاز

 تیریمگگد ،يمنابع انسگگان رتیمد ،يد. عوامل آموزشدارناول قرار  

قگگانون  ،يآموزشگگ  یها، فنگگاوربرنامگگه  تیریمد  ،يارتباطات سازمان

 (18) و همكارانبابک ه اند.  هم در سطح دوم قرار گرفت  یمحور

مشگگاوران مراکگگز مشگگاوره و   یتوسگگعه حرفگگه ا  یالگگگو  يطراحگگ   با

کردند مؤلفه   انیب  ادیداده بن  هیشهر تهران براساس نظر  يروانشناس

 زه یانگ ،یعلاقه مند ،یهدفمند ،یشامل وجدان کار  يعل  بیشرا

شامل ارتقگگا    ده یمؤلفه پد  ح؛یصح  یاستگذاریرشد و توسعه و س



 

 

 68، سال  6، شماره 1404 اسفند -بهمن مجله دانشكده پزشكي دانشگاه علوم پزشكي مشهد  -1786

شگگامل   نگگهیزم  یمؤلفگگه هگگا  ،یفگگرد  یهگگا  يژگگگ یو  تیدانش و تقو

مؤلفه  ،يآموزش عال  تیفیو مشاوره و ک   يسازمان نظام روانشناس

عگگدم  ،يعلمگگ  یریذمداخلگگه گگگر شگگامل عگگدم انعطگگاف پگگ  بیشگگرا

آموزش، مؤلفه راهبردها شگگامل  یساز یو تجار يعلم  يگشودگ

 یشامل اعتمادساز  امدهایو مؤلفه پ  يو مشارکت  یفرد  یراهبردها

 تیگگ فیک   شیاعتمگگاد بگگه نفگگس مشگگاوران، افگگزا  شیدر مراجع، افزا

  .بود يمشاوره و اتحاد درمان

موجگگود و مطلگگوب   تیوضع  يبررسبه    (19و همكاران )  برزه کار

در توسگگعه   يعلگگوم پزشگگك  یعوامل موثر بر مشارکت دانشگاه ها

ی خبرگگگگان آمگگگوزش مجگگگاز دگاه یگگگ از د MOOC یدوره هگگگا

 ینمگگره برگگگزار  نیانگمیگگ   پرداختند. یافته ها نشان داده اسگگت کگگه

 تعلق  احساس  ،برجسته  یها  ­تیفعال  قتشوی  ي،مل  های­جشنواره  

 مگگوک،  دهنگگدگان­از توسعه    یبه عنوان عضو  دیاسات  تعضوی  و

 یسگگتاد  یروهگگانی  و  دیاسگگات  یبگگرا  يزشگگ یانگ  هایسگگممكانی  وجود

 یهگگا هیگگ نمگگرات گو نیانگیگگ م  نیرا داشگگتند. همچنگگ   ازیامت  نکمتری

 بودند.  نیپائ زنیمناسب  سودآوری وعادلانه قدرت  عیتوز

 كگگردیبا رو یمدل توانمندساز  يطراح  با  (20)  ی و همكارانخمر

کردند که   انیشهر زابل ب  یيمعلمان مدارس ابتدا  یتوسعه حرفه ا

 ،يمشگگارکت  تیریشگگلل، سگگبک مگگد  یسگگاز  يغنگگ   ،يشللآموزش  

 بیگگ بگگه ترت ينگگگرش شگگلل ،یفگگرد یهگگازه یانگ ار،یگگ اخت ضیتفگگو

 باشند. ياول تا ششم م تیاولو

 يعلمگگ   تیگگ مرجع  یهامؤلفه( در تحقیقي به بررسي  15)  پور  يعال

پگگژوهش  یهاافتگگهپرداختگگه انگگد. ی یيایگگ در یدر علگگوم و فنگگاور

 یيایگگ در  یعلگگوم و فنگگاور  تیمرجع  اصلي  مقوله  ششدهنده  نشان

 ،یيایگگ در یهگگایدر علگگوم و فناور ژه یگگ و یگذاراسگگتیشگگامل س

 كگگردیرو  ،یيایگگ فرهنگ در  ا،یمش ص در حوزه در  يداشتن متول

و   یيایگگ تمگگدن در  ،یيایگگ در  یعلوم و فنگگاور  تیدر مرجع  یندیفرا

  .باشدمي یيایدر  يپلماسید

شده در خارج از کشور مي تگگوان بگگه درخصوص تحقیقات انجام

با عنگگوان »توسگگعه   يقیدر تحقاشاره کرد که  (  21رحمان )  تحقیق

بگگه ایگگن نتیجگگه « GROW مگگدل  قیمؤسسه از طر کیدر   یاحرفه

، یگگگذارشامل چهار عنصر هدف  GROWمدل    رسیده است که

 یهاافتگگهیرو اسگگت.  شیهگگا و اراده/راه پگگ ، موانع/انت ابتیگگ واقع

بگگودن، در   دیگگ جد  رغميعلگگ   GROWپژوهش نشان داد که مگگدل  

 نگگدیفرا  کیگگ به عنوان    توانديمناسب و سازنده، م  یصورت اجرا

بگگه  قیگگ تحق  نیگگ ا  ن،یبه کار رود. همچنگگ   یاتوسعه حرفه  یامؤثر بر

 یهگگاو چالش GROWبر مدل  يآموزش مبتن یتقاضا برا  يبررس

 پرداخته است.  يآموزش یآن در نهادها یسازاده یپ

 یبگگرا یيراهنمگگاي پیرامگگون قگگ ی( در تحق22و همكگگاران ) يرجگگ ی

 ه،یگگ در مراحگگل اولنشان دادند که    مدارس  رانیمد  یاتوسعه حرفه

تمرکز داشگگتند،   یسازو شبكه  یابر توسعه حرفه  شتریها بپژوهش

مگگدارس  رانیمگگد یرهبر یهااما در ادامه، توجه به توسعه مهارت

دو  ر،یگگ خدر پنج سال ا ن،ی. همچنافتی شیافزا  یيراهنما  قیاز طر

و  یيراهنمگگا یهابرنامگگه تیگگ فیک  یشگگامل ارتقگگا يمحگگور اساسگگ 

بگگه  ،يتحقگگق عگگدالت اجتمگگاع یمدارس برا رانیمد  یتوانمندساز

آبگگاجي  انگگد.مگگورد توجگگه قگگرار گرفته  یدیگگ عنوان موضگگوعات کل

ای در آمگگوزش ( در تحقیگگق بگگا عنگگوان »توسگگعه حرفگگه23اوغلگگو )

نشگگان  توان از زمینه استرالیا آموخت؟چندفرهنگي: چه درسي مي

ویژه در ای، بگگههگگای توسگگعه حرفگگهمعلماني که در دوره   دادند که

هگگا و باورهگگای اند، نگرشهای خدمت فعگگال شگگرکت داشگگتهسال

های چندفرهنگي از خود ها و شیوه تری نسبت به ایدئولوکیمثبت

بنگگدی مناسگگب و دهند. در بحث، ت،کید بگگر اهمیگگت زماننشان مي

عنوان عوامگگل ای چندفرهنگي بههای توسعه حرفهتمایز بین دوره 

 .های مثبت معلمان مطرد گردیدگیری نگرشکلیدی در شكل

رغم شود کگگه علگگيبا مرور ادبیات داخلي و خارجي، مش ص مي

ای اعضای هیئت علمي بگگالیني و ت،کید روزافزون بر توسعه حرفه

نقش آن در تحقق مرجعیت علمي، تحقیقگگات پیشگگین عمگگدتا  بگگر 

انگگد و کمتگگر بگگه ابعاد آموزشي و ارتقای مرتبه شللي متمرکز بوده 

طراحگگي الگگگوی جگگامع و بگگومي بگگا رویكگگرد مرجعیگگت علمگگي 

هگگا غالبگگا  بگگه بررسگگي المللگگي نیگگز پژوهشاند. در سطح بینپرداخته

هگگای آمگگوزش ای در نظامهگگای عمگگومي توسگگعه حرفگگهچارچوب

اند اما کمتر به سنجش پیوند این توسعه با مفهوم پزشكي پرداخته

 مرجعیت دانشي و رهبری علمي در بافت فرهنگگگي خگگاص ایگگران

بنابراین، پژوهش حاضگگر درصگگدد اسگگت بگگا پگگر   توجه شده است.

کگگردن ایگگن شگگكاف دانشگگي، الگگگویي بگگومي و کگگاربردی بگگرای 

دانشگگگاه علگگوم پزشگگكي مشگگهد طراحگگي کنگگد تگگا راهگشگگای 

های راهبردی در حوزه توانمندسازی اعضگگای هیئگگت ریزیبرنامه

 .علمي باشد
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 روش کار
روش این پژوهش از نوع کیفي بود و با رویكرد تحلیل محتگگوای 

کارگیری ایگگن روش، فهگگم عمیگگق کیفي انجام شگگد. هگگدف از بگگه

نظر دربگگاره ابعگگاد های افگگراد صگگاحبتجارب، ادراکات و دیدگاه 

ای اعضگگای هیئگگت علمگگي بگگالیني و سگگازوکارهای توسگگعه حرفگگه

ارتقگگای مرجعیگگت علمگگي در نظگگام آمگگوزش علگگوم پزشگگكي بگگود. 

استراتژی تحلیل محتوا امكان شناسایي و است راج کدها، مفاهیم 

ها فگگراهم سگگاخت. های اصلي را در تعامل نزدیک با داده و مقوله

گیری هدفمند و بگگا کنندگان پژوهش با استفاده از نمونهمشارکت

رویكرد حداکثر تنوع انت اب شدند تگگا طیفگگي وسگگیع از تجگگارب 

هگگای پگگژوهش مگگدیریتي، آموزشگگي، پژوهشگگي و بگگالیني در داده 

انعكاس یابد. این گروه شامل افرادی کلیگگدی و آگگگاه نسگگبت بگگه 

نفر  9کنندگان به این صورت بود: موضوع بود. ترکیب مشارکت

سگگال تجربگگه   10از مدیران حوزه علوم پزشكي که دارای حداقل  

های توسگگعه مدیریتي و اجرایي بودنگگد و نقگگش مگگؤثری در برنامگگه

نفگگر از اعضگگای   3گذاری دانشگگگاه داشگگتند؛ و  ای یا سیاستحرفه

هیئت علمي با گگگرایش مگگدیریت آموزشگگي، دارای مرتبگگه علمگگي 

سال. این ترکیگگب  10استادیاری به بالا و با سابقه تدریس بیش از 

متنوع به کسب دیدگاهي چندلایه و جامع دربگگاره ابعگگاد م تلگگف 

های ای و مرجعیگگت علمگگي کمگگک کرد.مصگگاحبهتوسگگعه حرفگگه

کننده در محیطگگي آرام، امگگن و مشگگارکت 12سگگاختاریافته بگگا نیمه

ها و تجگگارب دور از مزاحمت انجام شد تا افراد بتوانند دیگگدگاه به

خود را با حداکثر شفافیت بیان کنند. پیش از آغاز هگگر مصگگاحبه، 

کنندگان توضگگیح داده شگگد و هگگدف پگگژوهش بگگرای مشگگارکت

رضایت آگاهانه از آنان دریافت گردید. بسگگته بگگه تگگرجیح افگگراد، 

ها در اتا  کار اسگگاتید، اتگگا  جلسگگات دانشگگكده، فضگگای مصاحبه

مناسب در بیمارستان محل خدمت یگگا در برخگگي مگگوارد از طریگگق 

طور های آنلاین انجگگام شگگد. مگگدت زمگگان هگگر مصگگاحبه بگگهپلتفرم

کنندگان، دقیقه بود. با رضگگایت مشگگارکت65تا    45متوسب بین  

صورت صوتي ضبب و بلافاصگگله پگگس از هگگر جلسگگه ها بهمصاحبه

سازی شد. برای رعایگگت اصگگول اخلاقگگي، تمگگامي اطلاعگگات پیاده 

کننده هویتي افراد محرمانه نگه داشته شگگد و بگگرای هگگر مشگگارکت

 یک کد اختصاصي تعیین گردید.

هگگا آوری داده زمگگان بگگا جمگگعصگگورت همهگگا بهفرآیند تحلیل داده 

هگگای صگگوتي، مگگتن سگگازی کامگگل فایلانجگگام شگگد. پگگس از پیاده 

صگگورت ها چندین بار خوانده شد و کدگگگذاری اولیگگه بهمصاحبه

خب انجام گرفت. سپس کگگدهای مشگگابه در قالگگب مفگگاهیم بهخب

های اصلي پگگژوهش اسگگت راج بندی و در نهایت مقولهاولیه دسته

 دو  توافگگق  در ایگگن تحقیگگق، ضگگریب جهت اعتبگگار داده هگگا  گردید.

  15ضگگریب کاپگگا اسگگتفاده شگگده اسگگت. در ایگگن تحقیگگق )  کدگذار بگگا 

 برای  کرده،  کدگذاری  محقق  که  درصد از اسناد( از مصاحبه هایي 

از   حاصگگل  گرفتگگه و نتگگایج  خبرگگگان قگگرار  از  یكي  اختیار  در  ارزیابي 

 محاسبه شده  کاپای  ضریب  که  مي دهد  ان محقق نش  دو  کدگذاری 

بوده است که بگگا توجگگه    0.794نرم افزار اس پي اس اس مقدار  توسب 

بگگرای   حاصگگل شگگده  معنگگادار  عدد  است و چون   0.6به اینكه بیشتر از  

 کگگدهای  اسگگتقلال  فگگر   اسگگت،   0.05شگگاخص کاپگگا کگگوچكتر از  

ت،ییگگد مگگي   هگگم  بگگه  اسگگت راجي  کگگدهای  وابسگگتگي  و  رد  است راجي 

 گردد. 

مصاحبه شگگامل ابزار تحقیق، مصاحبه نیمه ساختاریافته بوده است. 

از حوزه های مهم در  هفت سئوال بدین شرد بوده است که یكي

ای توسعه ی حرفه ایي اعضای هیئت علمي بالیني، توسگگعه حرفگگه

در حگگوزه ی آمگگوزش مگگي باشگگد. ایگگن بعگگد بگگه افگگزایش دانگگش، 

های مرتبب با فرآینگگد آمگگوزش و یگگادگیری ها و توانمندیمهارت

روزرسگگاني و تگگرین شاخصگگها در بهاشاره دارد. به نظگگر شگگما، مهم

های آموزشي اساتید دانشگاهي یا مراجع علمي در ارتقا  مهارت

توانیم اطمینگگان حاصگگل کنگگیم شرایب کنوني چیست و چگونه مي

هگگا همگگواره از جدیگگدترین متگگدهای تگگدریس و ابزارهگگای کگگه آن

ای در حوزه پگگژوهش، بگگر مند هستند؟ توسعه حرفهیادگیری بهره 

های پژوهشي مراجع علمي متمرکگگز اسگگت. شگگامل تقویت قابلیت

آوری و های پیشگگرفته در طراحگگي مطالعگگات، جمگگعکسب مهارت

ها )کمي و کیفي(، نگارش مقالات علمي، آشنایي بگگا تحلیل داده 

های تحقیقگگاتي و استانداردهای اخلاقي پگگژوهش، جگگذب بودجگگه

ها در مجلات معتبر است. با توجگگه بگگه سگگرعت بگگالای انتشار یافته

های علمي، به عقیده شما، یک مرجع علمي برای حفگگظ پیشرفت

هگگا و جایگاه خگگود در خگگب مقگگدم پگگژوهش، نیازمنگگد چگگه مهارت

ها برای حمایت از این های پژوهشي نویني است و سازمانقابلیت

تواننگگد انجگگام دهنگگد؟ توسگگعه توسگگعه پژوهشگگي چگگه اقگگداماتي مي
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هگگای عملگگي و ای بگگالیني )یگگا کگگاربردی(، بگگه ارتقگگا  مهارتحرفه

هگگای کارگیری دانش نظگگری در موقعیتتجربي است که برای به

واقعي و حل مشكلات عملیاتي ضروری است. به نظگگر شگگما چگگه 

های کاربردی هایي برای انتقال تجربیات عملي و مهارتمكانیزم

هگگا و ای سازماني، بگگه رشگگد مهارتکنید؟ توسعه حرفهپیشنهاد مي

دانش مراجع علمي در رابطه بگگا عملكگگرد درون یگگک سگگازمان یگگا 

هگگا، رهبگگری، پگگردازد. شگگامل توانگگایي مگگدیریت تیمموسسگگه مي

برقراری ارتباطات مگگؤثر، حگگل تعارضگگات، آشگگنایي بگگا سگگاختار و 

های کگگلان و درک گیریفرهنگ سازماني، مشارکت در تصمیم

چگونگي ت،ثیرگذاری بر اهداف اسگگتراتژیک سگگازمان اسگگت. بگگه 

هگگای سگگازماني )ماننگگد ای در مهارتنظگگر شگگما، چگگه نگگوع توسگگعه

رهبری، مدیریت تگگیم، ارتباطگگات درون سگگازماني( بگگرای مراجگگع 

تری در پیشگگبرد اهگگداف علمي ضروری است تا بتوانند نقش فعال

های علمي و دانشگاهي ایفا کنند و به عنگگوان استراتژیک سازمان

-ای اخلاقگگيیک عضو مؤثر سازماني عمل کننگگد. توسگگعه حرفگگه

پذیری اجتمگگاعي و اجتماعي بر تقویت اصول اخلاقي، مسگگئولیت

ای در مراجع علمي ت،کید دارد. شامل پایبندی بگگه رفتارهای حرفه

ای، رعایگگگت حقگگگو  مالكیگگگت فكگگگری، کگگگد اخگگگلا  حرفگگگه

پذیری در قبال جامعه و محیب زیست، ترویج عدالت و مسئولیت

انصاف و همچنین حساسیت فرهنگي در تعاملات است. به عقیده 

هایي برای تقویت ابعگگاد اخلاقگگي و ها یا برنامهشما، چه چارچوب

پذیری اجتماعي در حرفه علمي باید مگگورد توجگگه قگگرار مسئولیت

گیرد؟پیامدها به نتایج و دسگگتاوردهای حاصگگل از فرآینگگد توسگگعه 

تواننگگد در ای در ابعگگاد م تلگگف اشگگاره دارد. ایگگن نتگگایج ميحرفگگه

سطح فردی )مانند افزایش رضایت شللي، ارتقا  شللي، افگگزایش 

اعتبگگار علمگگي(، در سگگطح سگگازماني )ماننگگد بهبگگود عملكگگرد کلگگي 

وری، بهبود فرهنگ سگگازماني( و در سگگطح سازمان، افزایش بهره 

اجتماعي )مانند افزایش ت،ثیرگگگذاری اجتمگگاعي، حگگل مشگگكلات 

جامعه، بهبود کیفیت زنگگدگي( وهگگور پیگگدا کننگگد. بگگه نظگگر شگگما، 

گذاری بگگر توسگگعه ترین پیامدها و دستاوردهای مثبت سرمایهمهم

ای مراجع علمي )در ابعاد م تلفي که صحبت کردیم( برای حرفه

توانیم این پیامدها خود فرد، سازمان و جامعه چیست؟ چگونه مي

 را به طور مؤثر سنجش و ارزیابي کنیم؟

ویژگگگي هگگای جمعیگگت شگگناختي مصگگاحبه شگگوندگان کگگه شگگامل 

جنسگگیت، تحصگگیلات و سگگنوات خگگدمات اجرایگگي مگگي باشگگد بگگه 

 ( نشان داده شده است. 1صورت جدول )

 

 ویژگي های جمعیت شناختي مصاحبه شوندگان  . 1جدول

 شرح مرتبه  رشته تخصصی تحصیلات جنسیت خبرگان

 نفر اول  
 هیئت علمي  دانشگاه علوم پزشكي  مشهد   استاد تمام تلذیه ای پزشكيدکترای حرفه مرد

 رئیس مرکز تحقیقاتي یونسكو 

 نفر دوم
 هیئت علمي  دانشگاه علوم پزشكي  مشهد   استاد یولوکیزیف  ای پزشكيدکترای حرفه مرد

 یولوکیزیف  يگروه آموزش

 مدیر گروه آموزشي دانشكده بهداشت  استاد اپیدمیولوکی  دکتری ت صصي مرد نفر سوم  

آمگگوزش بهداشگگت و  ای پزشكيدکترای حرفه مرد نفر چهارم

 ارتقای سلامت

 آموزش بهداشت و ارتقای سلامت دانشیار

 دانشكده بهداشت   معاون آموزشي استاد بهداشت محیب ای پزشكيدکترای حرفه مرد نفر پنجم

 دانشكده پرستاری و مامائي   يفرهنگ  یيمعاونت دانشجو  دانشیار پرستاری ای پزشكيدکترای حرفه زن نفر ششم

 گروه آموزشي فیزیولوکی تمام استاد فیزیولوکی ای پزشكيدکترای حرفه مرد نفر هفتم

 علمي دانشگاه علوم پزشكي کاشمر   ئتیه مربي پرستاری دکتری ت صصي مرد نفر هشتم

دانشجوی دکتری ت صصي پرستاری  جگگز  یگگک درصگگد 

 ن به کشور 

معگگاون اجرائگگي گگگروه  علمي دانشگاه مشگگهد،  ئتیهعضو  استاد تلذیه  ای پزشكيدکترای حرفه مرد نفر نهم  

 تلذیه  
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 شرح مرتبه  رشته تخصصی تحصیلات جنسیت خبرگان

عضو هیئت علمي دانشكده تعلگگیم و تربیگگت دانشگگگاه آزاد  استادیار مدیریت آموزشي  دکتری ت صصي مرد نفر دهم

 اسلامي

عضو هیئگگت علمگگي دانشگگكده علگگوم تربیتگگي و روانشناسگگي  استادیار مدیریت آموزشي  دکتری ت صصي زن نفر یازدهم

 دانشگاه فردوسي مشهد

عضو هیئت علمي دانشكده تعلگگیم و تربیگگت دانشگگگاه آزاد  استادیار مدیریت آموزشي  دکتری ت صصي زن نفر دوازدهم

 اسلامي

 

 نتایج
توسگگعه حرفگگه در راستای تحقق هدف تحقیق که طراحي الگوی  

 يعلمگگ  تیئگگ ه یاعضگگا  نیگگاز  مگگورد  با رویكرد مرجعیت علمگگي  یا

علوم پزشكي مشهد بوده است فرایند تحلیل محتوا   دانشگاه   ينیبال

تحلیل محتوا نوعي بررسگگي و پیمگگایش اسگگناد و   انجام شده است.

مدارک است که توسب ش ص پژوهشگر یگگا افگگراد دیگگگر جمگگع 

( روش تحلیگگل 24آوری شده است. به نقل از برآون و کلارک )

محتوا برای تحلیل و ارائه الگوهای موجود داده ها به کار میگگرود 

و با سازمان دهي داده ها، آنها را در قالب جزئیات توصگگیف مگگي 

بعبگگارت دیگگگر در ایگگن تحقیگگق ، بگگا رویكگگرد اسگگتقرایي، بگگا کنگگد 

 خبرگان مصاحبه انجام شده است. 

ها بر اساس رویكرد تحلیل محتوای کیفي و به فرآیند تحلیل داده 

سگگازی کامگگل مرحلگگه انجگگام شگگد. پگگس از پیاده بهصگگورت مرحله

خب مطالعگگه شگگدند بهصورت خبها چندین بار بهها، متنمصاحبه

کنندگان تگگا کگگدهای اولیگگه از دل عبگگارات و جمگگلات مشگگارکت

است راج شود. در مرحله کدگذاری اولیه، هر واحد معنگگایي کگگه 

هگگای مگگرتبب بگگا توسگگعه هگگا، نیازهگگا، تجگگارب یگگا نگرشبه توانایي

عنوان یگگک کگگد اولیگگه ثبگگت ای اشاره داشت، شناسایي و بگگهحرفه

شد. این کدها سپس بر اساس شباهت مفهومي در قالب کگگدهای 

 متمرکز  تجمیع شدند.

در مرحله بعد، کدهای متمرکز با مقایسه مستمر مورد تحلیگگل قگگرار  

های  گرفتند و کدهایي که معنای مشترکي داشگگتند در قالگگب مؤلفگگه 

ها بر اسگگاس سگگطح بگگالاتر  مفهومي قرار گرفتند. در ادامه، این مؤلفه 

بنگگدی  های اصگگلي پگگژوهش طبقه انتزاع و شباهت معنگگایي بگگه مقولگگه 

ای آموزشگگي«،  عنوان نمونگگه، در مقولگگه »توسگگعه حرفگگه شگگدند. بگگه 

های آموزشگگي نظیگگر »توانگگایي  کارگیری فناوری کدهای مرتبب با به 

هگگای نگگوین  افزارهگگای تحلیلگگي«، »تطبیگگق بگگا فناوری اسگگتفاده از نرم 

های مدیریت یگگادگیری الكترونیكگگي«،  تدریس«، »استفاده از سیستم 

روز«، »آشگگنایي و  بگگرداری از منگگابع آنلایگگن و بگگه »دسترسگگي و بهره 

های تدریس فعال« و »تمرکز بر آموزش تحلیگگل،  کارگیری روش به 

تفكگگر انتقگگادی و حگگل مسگگئله« ابتگگدا در قالگگب مؤلفگگه »اسگگتفاده از  

دهي شدند. کگگدها بگگه صگگورت  های آموزشي نوین« سازمان فناوری 

عنوان مثگگال،  تر از واحدهای معنایي است راج شده بودنگگد؛ بگگه جزئي 

افزارهای جدید تحلیگگل داده کگگار  عباراتي مانند »ما نیاز داریم با نرم 

های تگگدریس فعالانگگه را یگگاد بگیرنگگد«، یگگا  کنیم«، »اساتید باید روش 

بگگرد«  هگگای جدیگگد سگگرعت آمگگوزش و تحلیگگل را بگگالا مي »فناوری 

صورت کگگدهای جداگانگگه ثبگگت و سگگپس در مؤلفگگه فگگو  ادغگگام  به 

ها، بگگا تحلیگگل مجگگدد و بگگازبیني  گیری مؤلفگگه شگگدند. پگگس از شگگكل 

ها در  پژوهشگگگر و دو مت صگگص آشگگنا بگگا تحلیگگل کیفگگي، مؤلفگگه 

دهي و تثبیگگت شگگدند.  های اصلي پژوهش سگگازمان چارچوب مقوله 

ای  ای آموزشگگي« شگگامل مجموعگگه بدین ترتیب، مقوله »توسعه حرفه 

های آموزشي نوین« شد کگگه  ها از جمله »استفاده از فناوری از مؤلفه 

هگگای  های دقیگگق و مبتنگگي بگگر داده هر مؤلفه نیگگز بگگر اسگگاس شگگاخص 

کنندگان تعریف گردید. این فرایند به پژوهشگران امكان  مشارکت 

سگگازی  داد تا از سگگطح کگگدهای جزئگگي بگگه سگگطحي بگگالاتر از مفهوم 

 حرکت کرده و ساختار مفهومي منسجمي ارائه دهند. 

نشان داده شده است کگگه در ابتگگدا ادبیگگات تحقیگگق   (2)در جدول  

مورد بررسي قرار گرفتگگه اسگگت. کگگدهای آن اسگگت راج گردیگگده 

است و سپس داده های مصگگاحبه نیگگز مگگورد بررسگگي قگگرار گرفتگگه 

است و کدهای آن جهت ادغام با ادبیگگات تحقیگگق مگگورد تحلیگگل 

 قرار گرفته است. 
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   کدگذاری اولیه از عبارات معنایي از ادبیات تحقیق.2جدول 

 منبع  متن ادبیات تحقیق شاخص 

های روز در تحلیل  گیری از فناوری توانایي بهره 

 هاداده 

های علمگي دارنگد. بعگد فناورانگه مرجعیگت علمگي بگه توانگایي های نوین نقش بسزایي در توسعه پژوهشدر دنیای امروز، فناوری

 ها اشاره دارد. آوری، تحلیل و انتشار دادههای روز در جمعگیری از فناوریبهره

16 

سیستم  از  یادگیری استفاده  مدیریت  های 

 الكترونیكي 

روز و های مدیریت یادگیری الكترونیكي، آموزش مجازی و ابزارهای ارتباطي پیشرفته، دسترسي بگه منگابع بگهاستفاده از سیستم 

 کند. تعامل آنلاین میان اعضای سازمان را تسهیل مي

18 

 آموزش مجازی

 روزدسترسي به منابع به 

های تدریس فعال است. هدف از کارگیری مؤثر انواع روشای اعضای هیئت علمي بالیني مستلزم آشنایي عمیق و بهتوسعه حرفه های تدریس فعال کارگیری روش آشنایي و به 

های تفكر انتقادی، تشویق به یادگیری مشگارکتي، و بهبگود سازی ذهن دانشجویان، تقویت مهارتها، فعالکارگیری این روشبه

 درک مفاهیم پیچیده بالیني است. 

25 

برنگد و بگا هگای نگوین بهگره ميهگایي کگه از فناوریبا توجه به سرعت بالای تلییرات علمي و فنگاوری در دنیگای امگروز، پژوهش های نوینتطبیق با فناوری 

 تحولات زمان هماهنگ هستند، از مرجعیت بالاتری برخوردارند. 

16 

هگگای آموزشگگي، بگگه تقویگگت هگگای ت صصگگي و کارگاههای آموزشگگي بگگروز، دورهها و مراکگگز آموزشگگي بگگا ارائگگه برنامگگهدانشگگگاه های آیندهتربیت نسل 

 کنند. های علمي و پژوهشي کمک ميزیرساخت

6 

شناسگي، شده است. کیفیت در اینجا شگامل دقگت روشهای انجامهای مرجعیت علمي، کیفیت پژوهشترین ویژگيیكي از مهم انجام شده  های کیفیت پژوهش 

 باشد. المللي و قابلیت بازتولید نتایج مياصالت پژوهش، انطبا  با استانداردهای بین

16 

 6 های متفاوت برای مسائل علمي است. حلهای اصیل و یافتن راهنوآوری در پژوهش به معنای ارائه رویكردهای جدید، ایده وآوری و اصالت علمين 

اند بگا جگذب هایي که از نظر کیفي دارای ارزش افزوده و نوآوری باشند، علاوه بر تولید آثار علمي با کیفیگت، توانسگتهپژوهش میزان استنادپذیری و تاثیرگذاری آثار 

 استنادهای متعدد به مرجعیت علمي دست یابند. 

13 

د  همكاری توانایي  و  ارتباطات  برقراری  های ر 

 علمي

های علمي با مراکز پژوهشي معتبگر در سگطح جهگان مرجعیت علمي بیانگر توانایي برقراری ارتباطات و همكاریبودن المللي  بین

 است. 

14 

های نوآورانگه میگان توانند به رفع مسائل پیچیده اجتماعي و علمي کمگک کننگد و زمینگه تبگادل ایگدهای ميرشتههای بینپژوهش ای توانایي پژوهش در عبور از مرزهای رشته 

 های م تلف را فراهم آورند. حوزه

13 

طور هگا را بگهتوانگد کیفیگت پژوهشهای مگدیریت داده و ابزارهگای تحلیگل آمگاری ميافزارهگای پیشگرفته، سگامانهاستفاده از نرم پژوهشي   افزارهای پیشرفته استفاده از نرم 

 چشمگیری ارتقا دهد و زمینه افزایش استنادپذیری و نفوذ علمي را فراهم آورد.

16 

ای، شگامل فرآینگد شناسگایي نیازهگای آموزشگي و تعیگین اهگداف ریزی استراتژیک بگه عنگوان اولگین مولفگه توسگعه حرفگهبرنامه ریزی استراتژیک و تعیین اهدافبرنامه 

 مدت و بلندمدت برای بهبود عملكرد فردی و سازماني است. کوتاه

17 

بیني تلییرات  تحلیل دقیق وضعیت موجود و پیش 

 آتي 

های بیني تلییرات آتي در حگوزه ت صصگي اسگت تگا بگا تگدوین اسگتراتژیاین مولفه نیازمند تحلیل دقیق وضعیت موجود و پیش

 ای هموار گردد. متناسب، مسیر توسعه حرفه

 های م تلف سازمان و انتقال دانش به شكلي سیستماتیک استساز هماهنگي میان ب شریزی استراتژیک زمینهبرنامه های م تلف سازمانهماهنگي میان ب ش 

 11 توانند بستر لازم برای ارتقای کیفیت پژوهش و افزایش استنادپذیری آثار را فراهم آورند.های مدیریتي کارآمد ميبرنامه های علمي و مدیریتي  اهمیت تدوین سیاست 

 3 .آوردفردی، زمینه تبادل دانش و تجربیات را فراهم ميایجاد فضایي حمایتي و ارتقای ارتباطات بین ای.نمایندگي دانشگاه در مجامع علمي و حرفه 

 15 شوند. های علمي ميها، موجب ایجاد اعتماد عمومي و تقویت شبكهآوری دادهرعایت اصول اخلاقي در جمع هاآوری داده رعایت اصول اخلاقي در جمع 

  نشان داده شده است.داده های مصاحبه کدهای مست رج از  (3)در جدول 

 

 کدگذاری اولیه از عبارات معنایي از مصاحبه.3جدول 

 منبع  متن ادبیات تحقیق  شاخص 

افزارهای   نرم  از  استفاده  توانایی 

 تحلیلی

ی شخصی و مطالعات پراکنده بود. اما یک مرجع علمی امروز از  گیری بیشتر بر اساس تجربهقبلاً تصمیم

 استفاده میکنه.افزارهای تحلیلی یا حتی هوش مصنوعی، الگوهای پنهان نرم

 نفر اول

تر طراحی  های واقعی بیمارستان خودت، یک پروتکل درمانی بومی و دقیقتحلیل داده توانی باوقتی می توانایی مقایسه داده ها 

 ه گیرکنی و فقط به مقالات خارجی اکتفا نکنی. اینجاست که مرجعیت، رنگ و بوی دیجیتال به خود می

 نفر دوم 



 
 و همکاران  زالهه البر                                          طراحی الگو توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی بالینی با رویکرد مرجعیت علمی  -1793

 منبع  متن ادبیات تحقیق  شاخص 

و توانایی   اعضای هیئت علمی در آموزش باشه روز بودن دانشهبه نظر من یک عامل مهم می تونه ب جهت آموزش  روز بودن دانشهب 

 که خیلی مهم هست  ها آوری و تحلیل دادههای جدید در جمعکارگیری فناوریبه

 نفر چهارم. 

با اصول و روش نوین  آشنایی  های 

 ارزشیابی دانشجویان  

به نظر من اعضای هیئت علمی باید با روش های جدید ارزشیابی دانشجویان در مباحث آموزشی تسلط  

 کامل داشته باشند.

 نفر یازدهم

مشخص کردن ملاک ارزیابی قبل  

 از آموزش 

من جالبه   ی برا  یعنی پوت  بر اساس آتوت ی آموزش ی که من در واقع شرکت کردم دوره ها ییتو دوره ها 

  ی ریآموزش کسب گرانت بگ ی مثلا کلاس آموزش پژوهش بذار یکلاس بذار ک ی  یگه شما اگه بخوا یم

دوره ست رو   ن یا  یها یخروج یاکه همون    یاب یملاک ارز  باید از همون اولشما   د یخوا  ی که م یهر آموزش

 مشخص کنی

 نفر اول

قبل   خروجی  کردن  مشخص 

 آموزش

دانیم دقیقاً چه  در پایان نمی های آموزشی، همین است کهترین ضعف بسیاری از دورهبزرگبه نظر من 

 کشد.می نقشه راه  یک مرجع علمی، پیش از هر چیزی، .چیزی را باید اندازه بگیریم 

 نفر دوازدهم

خواهم توانایی  می"گوید  . مثلاً نمی"در فرد ایجاد شود؟ ای رفتار قابل مشاهده قرار است چهدر ارزیابی ها  ارزیابی مبتنی بر شواهد 

ثانیه،   3۰پس از این دوره، فراگیر باید بتواند در عرض "گوید ، بلکه می"را تقویت کنم ECG تفسیر

 ."% تشخیص دهد ۹۵های شایع ایسکمی را در یک نوار قلب با دقت ریتم

 نفر دهم 

هایشان را به صورت کوتاه ارائه  خواهم که در مورد بیمارانشان تحقیق کنند و سپس یافتهز دانشجویان میا نظارت بر یافته های دانشجویان 

 مند شوند دهند تا هم یادگیری خودشان تثبیت شود و هم دیگران از آن بهره

 نفرهشتم 

و   سازنده  بازخورد  ارائه  توانایی 

 موقع به

وقتی متوجه شدم دانشجو در انجام یک پروسیجر خاص کمی تردید داشت، بلافاصله بعد از اتمام آن، در  

 .توانست بهتر انجام شود را با او مطرح کردم یک فضای خصوصی نکات مثبت و مواردی که می

 نفر هفتم 

کنم بازخوردها را بلافاصله پس از مشاهده عملکرد دانشجو ارائه دهم، چون در آن لحظه  من سعی می

 جزئیات بیشتری در ذهن هر دو نفر ما تازه است 

 نفر اول

یک بار یک دانشجو اشتباهی در تجویز دارو داشت، بلافاصله او را کنار کشیدم و به آرامی توضیح دادم که  

 .توانست داشته باشد، سپس راه صحیح را نشان دادم چرا این تجویز صحیح نبود و چه عواقبی می

 نفر سوم 

و   خودارزیابی  به  تشویق 

 خودتنظیمی در فراگیران 

پرسم: به نظر خودت کدام بخش از عملکردت خوب بود و کدام  بعد از هر جلسه بالینی، از دانشجو می

 بخش نیاز به تمرین بیشتر دارد؟ 

 نفر ششم 

خواهم که عملکردش را ارزیابی کند و سپس من نظراتم را  در جلسات بازخورد، ابتدا از خود دانشجو می

 کنم اضافه می

 نفر هشتم 

خواهم که به کارهای خودشان نمره دهند یا لیستی از اهدافی که برای  گاهی اوقات از دانشجویان می

 .جلسه بعدی بالینی دارند تهیه کنند

 نفر یازدهم

و   مسئله  حل  فرآیند  تسهیل 

 گیری بالینیتصمیم 

های خودش را مطرح کند و سپس با هم  خواهم که فرضیهبه جای دادن پاسخ مستقیم، از دانشجو می

 کنیم ها را بر اساس شواهد بالینی بررسی میآن

 نفر چهارم 

و   حمایتی  یادگیری  محیط  ایجاد 

 امن 

کنم فضایی ایجاد کنم که دانشجویان احساس نکنند دائماً در حال قضاوت شدن هستند، بلکه  تلاش می

 بیشتر حس کنند که در حال یادگیری و رشد هستند

 نفر نهم 

  ایناعتماد به نفس داره به نظرم به   یهر ک هست. اعتماد به نفس   عامل در آموزش، ن یبه نظر من مهم تر  اعتماد به نفس در مربی گری 

 باشم   مرجع علمیتونم  یکه من م دهیباور رس

 نفر اول

ها را به سمت  پرسد و گروههای چالشی میکند، سؤالمداخله می مربی  خودش هم در این میان، مثل یک  پرسش سئوالات چالشی 

 کند.کشف پاسخ هدایت می

 نفرهفتم 

ها و اصول آموزش  آشنایی با نظریه

 پزشکی.

ها و  به جای تمرکز بر زمان گذراندن در دوره، بر تسلط دانشجو بر مهارت  یادگیری مبتنی بر شایستگی

 کنیم دانش لازم برای طبابت تأکید دارد و ارزشیابی را بر این اساس تنظیم می

 نفر سوم 

های آموزشی شامل شناسایی  های لازم برای طراحی و اجرای مؤثر برنامهمربیان بالینی باید دارای مهارت شناسایی نیازهای آموزشی در  

گیری،  نیازهای آموزشی در میان همکاران و جامعه پزشکی، تدوین اهداف آموزشی مشخص و قابل اندازه

 باشند.  های آموزشی مناسبانتخاب محتوا و روش

 نفر دهم 

و   آموزشی مشخص  اهداف  تدوین 

 گیری قابل اندازه

 ی مناسب انتخاب محتوا

سنجش   قابل  و  هدفمند   نفر چهارم در  "باید گفت   ."شوندکنندگان با اصول اکوکاردیوگرافی آشنا میدر این کارگاه، شرکت"نباید بگوییم طراحی 
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 منبع  متن ادبیات تحقیق  شاخص 

 شآموز

 

ای قلب را  حفره ای و پنج های چهارحفرهview به طور مستقل پایان این جلسه، فراگیر باید بتواند

 ."را روی تصویر انجام دهد  گیری کلیدی سه اندازه شناسایی کند و

شود دانش تخصصی از محیط محدود دانشگاه به متن جامعه بیاید و در  باعث می  محتوای آموزش پزشکی محتوای مناسب آموزش پزشکی 

 دسترس همه قرار گیرد. 

 نفر ششم 

با   مطالعات  اجرای  و  طراحی 

 شناسی قوی  روش

های لازم برای طراحی، اجرا و انتشار مطالعات تحقیقاتی با  یک مربی بالینی توانمند باید مهارت

 . هداشته باش  وشناسی قوی رروش

 نفر دوازدهم

های تحقیقاتی را به  و یافته هبه صورت نقادانه مقالات علمی را تحلیل کن  نهعلاوه بر این، مربی باید بتو تحلیل نقادانه مقالات علمی 

. هدف نهایی، کمک به  نهها منتقل کها یا ارائهصورت شفاف و قابل فهم در قالب مقالات علمی، گزارش

ست که منجر به بهبود مراقبت از بیمار و پیشرفت علم پزشکی  هتولید دانش جدید و مبتنی بر شواهد 

 ه شمی

 نفر هفتم 

عروقی در  -های قلبیبررسی ارتباط بین میزان فعالیت فیزیکی و بروز بیماری  اوندر پروژه اخیرم که هدف  تسلط به روش تحقیق 

 بر عهده داشتم.  نگرجمعیت میانسال بود، بنده نقش اصلی را در طراحی مطالعه کوهورت آینده

 نفر پنجم 

 نفر ششم  قوی، بسیار اثرگذارتر از دهها مقاله علمی است. فایده -تحلیل هزینه گاهی اوقات یک  فایده -تحلیل هزینه 

و   مطالعه  اجرای  فرآیند  مدیریت 

 هاداده

 نفر نهم  های اصلی من هست. ها و تضمین کیفیت از اولویتدر فرآیند اجرای مطالعه، مدیریت دقیق داده

چالش با  های  مواجهه 

 ها حلشناختی و راهروش

ای برای ارزیابی اثربخشی یک مداخله  شناختی قابل توجهی که در مطالعههای روشیکی از چالش

کنندگان بود، به خصوص در گروه  آموزشی در بیماران دیابتی با آن روبرو شدیم، نرخ بالای ریزش شرکت

 مداخله.

 نفر دهم 

ها، و  های آماری باید بر اساس نوع متغیرها )کمی/کیفی(، توزیع دادهمن قویاً معتقدم که انتخاب روش ها درک اصول آماری و تحلیل داده

 طراحی خاص مطالعه صورت گیرد.

 نفر هشتم 

مثلا یک هوش مصنوعی هست که تمامی مقالات حوزه ی به عنوان مثال دیابت رو طبقه بندی شده   آشنایی با انواع هوش مصنوعی 

 واست میاره . 

 نفر یازدهم

پروپوزال نگارش  های  توانایی 

 پژوهشی با قابلیت جذب گرنت.

اون باید   به نظر من. سته کارآفرین علمی  ک مرجع علمی فقط یک پزشک یا محقق خوب نیست، یک ی

 . همتقاعدکننده باش های تخصیص اعتبارکمیته که برای هایده ناب خود را به زبانی ترجمه کن  بتونه

 نفر دوازدهم

های  بر جنبهیه بخش بسیار مهم در مرجعیت علمی ایجاد روشهای نوآورانه ست. یعنی مرحعیت علمی   نوآوری در تولید دانش 

 نوآورانه و خلاقانه پژوهش تأکید دارن 

 نفر پنجم 

یک مرجع علمی خودش باید به نوعی پژوهشگر حرفه ایی باشد. مهندسی پژوهش را باید فراگیر کنیم در   مهندسی پژوهش 

 دانشگاه 

 نفر دوم 

ضریب   با  مقالات  نگارش  توانایی 

 تأثیر بالا 

( مقالاتش رو بیشتر منتشر میکنه و ازاین طریق بیشتر بهش استناد  Q1, Q2مرجع علمی در مجلات) 

 میکنن

 نفر سوم 

 نفر 

مقالات   به  استنادات  افزایش 

 منتشر شده  

 نفر هفتم  استناداتی که به مقاله میشه از لحاظ کمیت شاخصی برای مرجعیت علمی ست. 

علمی   مجلات  در  مقالات  داوری 

 معتبر

کسانی که مرجع علمی هستن در مجلات معتبر معمولا داور هم هستن. خیلی از مجلات اسامی داورها رو  

 در صفحه ی اول سایت منتشر میکنن 

 نفر ششم 

نفوذ   میزان استنادپذیری، اعتبار و 

 دانش تولید شده 

 نفر یازدهم . شدهمعرفی  هم  مرجعیت علمی به عنوان شاخصی از میزان استنادپذیری، اعتبار و نفوذ دانش تولید شده

گیرن به عنوان آثار کلیدی شناخته شده و در فرآیند توسعه دانش  هایی که مورد استناد قرار میپژوهش آثار کلیدی در پژوهش 

 ن کنبه عنوان مرجع و مرجعیت عمل می

 نفر هفتم 

 استنادپذیری آثار 

 

 نفر دهم  دهنده اهمیت و تاثیرگذاری پژوهش در میان جامعه علمی است.استنادپذیری نشان

برقراری ارتباط و همکاری با مراکز  

 و محققان برجسته  

های علمی جهانی حضور نداشته باشد، صدایش به جایی  یک محقق حتی اگر نابغه هم باشد، اگر در شبکه

 . رسدنمی

 نفر یازدهم

 نفر اولوگو باشد، با نویسندگان مقالات برتر برای  های معتبر، آغازگر یک گفتاو باید بتواند با حضور در کنفرانس های معتبر حضور در کنفرانس
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 های مشترک ارتباط برقرار کند، پروژه

بین   پژوهشگران  سایر  جذب 

 المللی به دانشگاه 

های مشترک به دانشگاه  برای همکاری رو المللی محققان بین یک مرجع علمی به نظر من می تونه

 . هکن مون  خود

 نفر سوم 

شبکه در  پژوهشی  عضویت  های 

 المللی. بین

 نفر ششم  ما شبکه های پژوهشی بین المللی زیادی داریم که همکارا عضو هستن در اون 

توان از آن ؟  آیا می توان کرد؟با آن چه کار می پرسد: حالا که این یافته را داریم،مرجع علمی دائماً می سازی نوآوری و تجاری

 توسعه داد؟  اپلیکیشن مدیریت بیمار یک

 نفر هفتم 

توانایی تبدیل پژوهش به  خدمات  

 نوآورانه 

پایان   نقطه تمایز یک محقق معمولی با یک مرجع علمی تراز اول، در این است که او پژوهش را 

 داند. می آفرینیآغاز یک ارزش داند، بلکه نمی خط

 نفر هشتم 

صنایع   با  همکاری  و  اختراع  ثبت 

 بنیان. دانش

مرجع علمی یعنی بتونی بالاخره از دانشی که کسب کردی سود و انتفاع هم برسونی که هم در حوزه ی  

 سلامت باشه هم خود مرجع ذینفع باشه 

 نفر دهم 

 نفر اول .عضو هیئت علمی لازم هست خودشون پژوهشگر باشن یعنی باید داکیومنت ها رو ثبت کند تبحر در پژوهشگری 

  ی تونم بگم من مرجع علم یمن نم یعنی  هیمیت ست نی فرد.   ستین   یمرجع شدن تک رشته ا عتایطب تیمی بودن مرجعیت علمی 

 . منه میهستم ت ییخودم به تنها

 نفر اول

پروتکلبا  آشنایی    جدیدترین 

 درمانی 

برای   مکانیسم تواند فقط به دانش دوران رزیدنسی خود اکتفا کند. او باید یکیک مرجع علمی نمی

 که دانشش رو به روز کند. خودش تعریف کند

 نفر پنجم 

به بر  مستمر  تمرکز  روزرسانی 

 دانش بالینی

،  می دهماختصاص  Lancet یا NEJM مثل های مرجعژورنال هر هفته زمان مشخصی را به مطالعهبنده 

 می کنمشرکت  بعضا   المللیدر وبینارهای بین

 نفر چهارم 

 نفر سوم  یک مرجع علمی باید دائما به صورت سیستماتیک پیشرفت های حوزه ی بالین را آگاهی داشته باشد  های پزشک رصد مستمر  پیشرفت

ام با دانشجو در میان  در حین مشاهده یک بیمار، تجربیات خودم را از موارد مشابهی که قبلاً دیده انتقال دانش و تجربیات بالینی 

 تری پیدا کند گذارم تا درک عمیقمی

 نفر ششم 

درمانی   مداخلات  انجام  توانایی 

 پیشرفته.

آید،  یک مرجع علمی کسی است که وقتی یک مورد بسیار پیچیده یا یک عمل جراحی پرریسک پیش می

 دقت  انجام دهد  هرا ب تکنیک پیشرفته و نادر  تواند آندانند که او میهمه می

 نفر سوم 

از   بر  برخورداری  مبتنی  هنرِ 

  دانش 

ها زمان  ها برای تسلط بر این تکنیکاست. او سال هنرِ مبتنی بر دانش یک مهارت های حوزه ی بالین  

 .آموزش دهد تواند این مهارت حیاتی را به نسل بعدی نیزگذاشته، و حالا می

 نفر اول

باید آنقدر بر ادبیات پزشکی مسلط باشد که وقتی یک بیمار با شرایط خاص   به نظر من یک مرجع علمی  مراقبت مبتنی بر شواهد  

 مرتبط را مرور کند. بالینیی آنالیزها-متا ها، گایدلاین آید، بلافاصله بتواند جدیدترینمیاو پیش 

 نفر دوم 

در  به علمی  شواهد  کارگیری 

 های بالینی. گیریتصمیم 

ترجیحات   تجربه شخصی،  :است عامل تقاطع سه  مسیر درست تشخیص و درمان، همیشه در به نظر من 

 کند.یک مرجع علمی هرگز تنها به یکی از اینها تکیه نمی .مستندات علمی روز و بیمار 

 نفر اول

 تلفیق علم و عمل 

 

گیری در شرایط  قدرت تصمیم کند،یا اتاق عمل، چیزی که بلافاصله مشخص می ICU اینجا در بخش

ترین  اش، بهترین و منطقیاست. یک مرجع علمی فقط کتاب بلد نیست. او بر اساس دانش و تجربه بحرانی 

 گیردتصمیم را می

 نفر دوم 

نیست که فقط برای پرکردن رزومه انجام بشود. یک مرجع علمی،   اضافی فعالیت پژوهش برای ما یک تمرکز بر تلفیق پژوهش و عمل

 برد. می خدمت بیمار پژوهش را در

 نفر سوم 

برنامه در  فعال  کاهش  نقش  های 

 خطاهای پزشکی 

دارد. یک مرجع علمی باید   تغییر فرهنگ  کاهش خطاهای پزشکی فقط با وضع قانون ممکن نیست؛ نیاز به 

تلقی   فرصت برای یادگیری  پیشگام ایجاد فضایی باشد که در آن، گزارش خطا نه یک تهدید، بلکه یک

 شود.

 نفرششم 

داند. به جای اینکه پاسخ را مستقیم بدهد،  می دهنده فرآیند یادگیریسازمان یک مرجع علمی، خودش را  فرآیند یادگیری  یدهسازمان

 .کندرا مطرح می سناریوی بالینی پیچیده یک

 نفر چهارم 

باشد. او باید   پیشران تغییر مدیریتِ وضع موجود کافی نیست. یک مرجع علمی در نقش مدیریتی باید های مدیریتی  توانایی ایفای نقش

 .بتواند نقاط ضعف سیستم را تشخیص دهد

 نفر ششم 

و  توسعه مهارت انسانی  منابع  های 

 مالی.

بنابراین یک مرجع علمی باید   !هیچ وقت بودجه کافی وجود ندارد چالش اصلی این است که 

 کند.  بندی اولویت بتواند

 نفر پنجم 

 نفر سوم های تحقیقاتی خارجی یا ارائه خدمات تخصصی به  مثلاً با جذب پروژه. منابع جدیدی ایجاد کند باید بتواند  ایجاد منابع جدید 
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 منبع  متن ادبیات تحقیق  شاخص 

 دیگر مراکز. 

تفکر رو   ن یو ا  نی در سطح وزارتخونه معاون  میخوب دار  ی فناور هی تفکر رو داره ما   ن ینخبگان خوب ا  ادیبن بنیاد نخبگان به عنوان حامی 

 تونن کمک کنن  یکلان رو دارن اون ها خوب م د یکه د  یی که سازمان ها و نهادها  ییدارن اون ها

 نفر اول

های   حوزه  تمامی  مشارکت 

 دانشگاه 

  م یهفت گانه ما دار یها  طهیح د ید یچون د  گهید  رنینهادها درگ ی همه  بایاگه داخل دانشگاهست که تقر 

 .هست هداشتهست ب  یی که آموزش هست پژوهش هست فرهنگ هست اجرا

 نفر دوم 

شوند،  دانشگاه باید از افراد مرجع علمی حمایت کند؛ نخبگانی که خود مرجع علمی کشور محسوب می حمایت سازمان از مراجع علمی 

 نباید درگیر این قضیه شوند 

 نفرهفتم 

های ارتباطی مؤثر با  توسعه مهارت

 ها رسانه

های اجتماعی تا  از شبکه  -های مختلف داشته باشد. باید بتواند از پلتفرم سواد دیجیتال مرجع علمی باید

 برای تولید محتوا استفاده کند.  -پادکست

 نفر سوم 

بین   حضور در سازمان های علمی 

 المللی 

دهد که همتایان جهانی  نشان میحضور می یابد  المللیهای علمی بینسازمان وقتی یک مرجع علمی در 

 او به قضاوتش اعتماد دارند.

 نفر دوم 

جهت علمی  گیریتعیین  های 

  جهانی

تأثیرگذار باشد، از   های علمی جهانیگیریتعیین جهت دهد که درها به او این امکان را میاین نقش

 بسازد. شبکه ارتباطی بسیار قدرتمندی آخرین تحولات علمی زودتر مطلع شود و 

 نفر ششم 

 وی شبکه ارتباطی ق ایجاد 

استانداردهای   بالاترین  رعایت 

 اخلاقی 

توان. یک مرجع علمی، خودش  می الگوسازی توان یاد داد؛ فقط بانمی سخنرانی اخلاق را بابه نظر من 

 است.  کتاب زنده اخلاق یک

 نفر اول

اهمیت اخلاق در پژوهش و انتشار  

 نتایج 

ها، برای من یک اصل  رعایت اصول اخلاقی در تمام مراحل تحقیق، از تدوین پروتکل تا انتشار یافته

 اساسی است. 

 نفر دهم 

سامانه پژوهان در دانشگاه علوم پزشکی یه قسمت داره به اسم رضایت آگاهانه که حتما باید این قسمت   رضایت آگاهانه در پژوهش 

 رو تکمیل کنیم. 

 نفر اول

باید آنقدر نسبت به اصالت اثر حساس باشد که حتی در استفاده از یک جمله از مقاله    یه مرجع علمی مبارزه با سرقت ادبی 

 دیگری، دچار تردید اخلاقی شود.

 نفر سوم 

 نفر چهارم  می کنه این وظیفه ی یک مرجع علمی هست.یک مرجع، با شفافیت کامل، منبع هر ایده را ذکر  ذکر منابع با شفافیت کامل 

اخلاق  پ اصول  به  عمیق  ایبندی 

 پژوهشی

ایبندی عمیق به اصول اخلاق پژوهشی و ترویج فرهنگ اصالت اثر و شفافیت در استناددهی به عنوان  پ

 ی یک مرجع علمی محسوب میشه یک الگوی رفتار

 نفر پنجم 

سلامت   ارتقاء  راستای  در  فعالیت 

 جامعه  

است. یک مرجع علمی باید بتواند   توانمندسازی مردم ارتقای سلامت فقط ارائه خدمت نیست،به نظر من 

 تبدیل کند. زبان قابل فهم دانش پیچیده را به

 نفر اول

اتخاذ به مردم در  تصمیمات  کمک 

 آگاهانه

ها را زودتر  درباره سلامت خود بگیرند، بیماری ایتصمیمات آگاهانه هدف این است که مردم بتوانند 

 . تشخیص دهند

 نفر یازدهم

یابد و هم  های نظام سلامت کاهش میوقتی جامعه ای با سواد سلامت بالا داشته باشیم، هم هزینه کمک به سلامت عمومی جامعه 

 کندهای سلامت عمومی بهبود پیدا میشاخص

 نفر دوم 

سیاست در  سلامت  مشاوره  های 

 عمومی

  سازی  اجماع  و کرده  برقرار ارتباط—بیمه مدیران  تا مجلس  نمایندگان  از—های مختلفباید بتواند با گروه

 .کند

 نفر ششم 

 نفر اول اصل هم همین است یعنی خدمت رسانی به جامعه  رسانی به جامعه  خدمت

برنامه در  آموزش  مشارکت  های 

 سلامت عمومی 

یک مرجع علمی در برنامه های آموزش سلامت عمومی به واسطه نقشی که در مسئولیت اجتماعی دارد  

 شرکت میکند.

 نفر دهم 

 نفر دوازدهم نماید.می سریم یفیو ک یکم شی افزا قیرا از طر یعال آموزش به یهمگان  یدسترس یعال آموزش به یهمگان  یدسترس

های  تواند در هر مرحله از زندگی مهارتکه میدارد  باور   یافته است. ذهنیت رشد دارای یک مرجع علمی یافته  ذهنیت رشد

 جدیدی بیاموزد. 

 نفر اول

با   مؤثر  و  سریع  سازگاری  توانایی 

 تغییرات

شود، به جای مقاومت، با کنجکاوی  وقتی یک تکنولوژی جدید یا یک پروتکل درمانی متفاوت معرفی می

 رود به استقبال آن می

 نفر دوم 

 نفر اول .اعضای گروه باید احساس کنند که موفقیت هر فرد به موفقیت کل گروه بستگی دارد وابستگی متقابل مثبت 

صورت مستقیم با یکدیگر ارتباط برقرار کرده و در فرآیند یادگیری مشارکت فعال  یادگیرندگان باید به تعامل رو در رو 

 .داشته باشند

 نفر سوم 
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 منبع  متن ادبیات تحقیق  شاخص 

 نفرچهارم  پذیر باشد هر عضو باید در قبال یادگیری خود و همچنین کمک به یادگیری دیگران مسئولیت مسئولیت فردی و گروهی 

 نفریازدهم  .هایی مانند ارتباط مؤثر، حل تعارض و رهبری برای عملکرد موفق گروه ضروری استتوسعه مهارت فردیهای بینمهارت

خود ارتقا دهند و به   خود را در حرفه یهاکه مهارت دهدیامکان را م ن یبه افراد ا   یاتوسعه حرفه ارتقای مهارت های فردی 

 .ابندیدست   دی جد یهایستگیشا

 نفر اول

 نفر اول .منجر شود ی فرد زهیو انگ ی شغل ت یرضا  شی به افزا  تواندیامر م ن یا ی شغل  تی رضاافزایش  

 افزایش انگیزه فردی 

آمده است. کدهای شبیه یكدیگر در یک دسگگته بنگگدی   (4)  جهت مقوله بندی نیاز است که داده های مصاحبه نیز تحلیل شود که در جدول

 انتزاعي تر قرار گرفته است و بر اساس ادبیات تحقیق نام گذاری شده است. 

 

 مقوله بندی داده های تحقیق  .4جدول 

 شاخص   مولفه  مقوله 

ای توسگگعه حرفگگه

 آموزشي

فناوری از  های استفاده 

 آموزشي نوین

آمگگوزش ، های مگگدیریت یگگادگیری الكترونیكگگياستفاده از سیسگگتم، هاهای روز در تحلیل داده گیری از فناوریتوانایي بهره 

کارگیری آشگگنایي و بگگه، توانایي استفاده از نرم افزارهای تحلیلي، توانایي مقایسگگه داده هگگا، روزدسترسي به منابع به،  مجازی

بگگه  تفكگگر انتقگگادی و حگگل مسگگئلهجهگگت آمگگوزش،  روز بودن دانگگشه، بهای نوینتطبیق با فناوریهای تدریس فعال ،  روش

 سبک نوین

مش ص کگگردن های نوین ارزشیابي دانشجویان، توانایي طراحي ابزارهای ارزیابي، معتبر و پایایي، آشنایي با اصول و روش ارزیابي آموزشي

 ارزیابي مبتني بر شواهدمش ص کردن خروجي قبل آموزش،  ملاک ارزیابي قبل از آموزش، 

تشگگویق بگگه خودارزیگگابي و خگگودتنظیمي در ،  موقعتوانگگایي ارائگگه بگگازخورد سگگازنده و بگگهنظارت بر یافتگگه هگگای دانشگگجویان،   گری و راهنمایي  مربي

، های آینگگده تربیگگت نسگگل، ایجاد محیب یادگیری حمایتي و امگگن،  گیری بالینيتسهیل فرآیند حل مسئله و تصمیم،  فراگیران

 اعتماد به نفس در مربي گری، سئوالات چالشي

تگگدوین ، شناسگگایي نیازهگگای آموزشگگي در میگگان همكگگاران و جامعگگه پزشگگكيها و اصول آموزش پزشگگكي،  آشنایي با نظریه پداگوکی پزشكي 

طراحگگي هدفمنگگد و قابگگل ، هگگای آموزشگگي مناسگگبانت گگاب محتگگوا و روش،  گیریاهداف آموزشي مش ص و قابگگل انگگدازه 

 ش، محتوای مناسب آموزش پزشكيسنجش آموز

ای توسگگعه حرفگگه

 پژوهشي

هگگای پژوهشگگي مهارت

 پیشرفته

،  فایگگده -تحلیل هزینگگهشناسي قوی، تحلیل نقادانه مقالات علمي، تسلب به روش تحقیق، طراحي و اجرای مطالعات با روش

هگگا، درک اصگگول آمگگاری و تحلیگگل حلشگگناختي و راه های روشها، مواجهه با چالشمدیریت فرآیند اجرای مطالعه و داده 

نوآوری در تولیگگد های پژوهشي با قابلیت جذب گرنت، ها، آشنایي با انواع هوش مصنوعي، توانایي نگارش پروپوزال داده 

 انجام شده، مهندسي پژوهش  هایکیفیت پژوهش، دانش

المللي با ضریب ت،ثیر بالا، افزایش استنادات بگگه مقگگالات منتشگگر شگگده، داوری توانایي نگارش مقالات در نشریات معتبر بین نشر علمي و استنادات  

، آثگگار کلیگگدی در پگگژوهش، میگگزان اسگگتنادپذیری، اعتبگگار و نفگگوذ دانگگش تولیگگد شگگده مقگگالات در مجگگلات علمگگي معتبگگر، 

 .وآوری و اصالت علمي، ناستنادپذیری آثار

هگگگگگگگگگگگگای همكاری

 پژوهشي

، جگگذب سگگایر هگگای معتبگگرحضگگور در کنفرانسبرقراری ارتباط و همكاری با مراکز و محققان برجسته داخلي و خگگارجي،  

سگگازی، توانگگایي تبگگدیل المللگگي، نگگوآوری و تجاریهای پژوهشي بینپژوهشگران بین المللي به دانشگاه، عضویت در شبكه

میگگزان اسگگتنادپذیری و بنیگگان، های پژوهشي به محصولات یا خدمات نوآورانه، ثبت اختراع و همكاری با صگگنایع دانشیافته

تبحگگر در پژوهشگگي،  افزارهگگای پیشگگرفتهاسگگتفاده از نرم، ایتوانگگایي پگگژوهش در عبگگور از مرزهگگای رشگگته، تاثیرگذاری آثگگار

 تیمي بودن مرجعیت علميپژوهشگری، 

ای توسگگعه حرفگگه

  بالیني

هگگای دانگگش و مهارت

 روزبالیني به

رصگگد ،  روزرسگگاني مسگگتمر دانگگش بگگالینيتمرکگگز بگگر بههای درماني و تش یصي،  کارگیری جدیدترین پروتكلآشنایي و به

توانگگایي انجگگام مگگداخلات درمگگاني پیشگگرفته، ، انتقگگال دانگگش و تجربیگگات بگگالیني، های پزشکمستمر و سیستماتیک پیشرفت
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 شاخص   مولفه  مقوله 

  هنرِ مبتني بر دانشبرخورداری از 

یگگگادگیری تجربگگگي و 

 عملي

تمرکگگز بگگر تلفیگگق تلفیگگق علگگم و عمگگل،      های بگگالیني،  گیریکارگیری شواهد علمگگي در تصگگمیممراقبت مبتني بر شواهد، به

 های کاهش خطاهای پزشكينقش فعال در برنامه  ،پژوهش و عمل

 يدهسگگازمان، پردازش گروهي، فردیهای بینمهارت،  مسئولیت فردی و گروهي،  تعامل رو در رو،  وابستگي متقابل مثبت یادگیری مشارکتي

  فرآیند یادگیری

ای توسگگعه حرفگگه

 سازماني

ریزی برنامگگههگگای مگگدیریت منگگابع انسگگاني و مگگالي، ایجگگاد منگگابع جدیگگد،  های مگگدیریتي، توسگگعه مهارتتوانایي ایفای نقش رهبری و مدیریت 

هگگای م تلگگف همگگاهنگي میگگان ب ش،  بیني تلییگگرات آتگگيتحلیل دقیق وضعیت موجود و پیش،  استراتژیک و تعیین اهداف

، بنیگگاد ن بگگگان بگگه عنگگوان حگگامي،  های علمي و مدیریتي جهت حمایت از مرجعیت علمگگياهمیت تدوین سیاست،  سازمان

 مشارکت تمامي حوزه های دانشگاه، حمایت سازمان از مراجع علمي

ارتباطات و دیپلماسگگي 

 علمي

هگگای علمگگي گیریتعیگگین جهتها، حضگگور در سگگازمان هگگای علمگگي بگگین المللگگي،  های ارتباطي مؤثر با رسانهتوسعه مهارت

 ای، نمایندگي دانشگاه در مجامع علمي و حرفهشبكه ارتباطي بسیار قدرتمندی، ایجاد جهاني

توسعه حرفه ایي 

اخلاقگگگگگگگگگگگگي 

 اجتماعي

رعایگگت اصگگول اخلاقگگي در اخلاقگگي،  هگگای  تعهگگد بگگه ارزش،  حفظ حقگگو  مگگولفینرعایت بالاترین استانداردهای اخلاقي،   ای  اخلا  حرفه

اهمیت اخلا  در پژوهش و انتشار نتایج، رضایت آگاهانه در پژوهش، مبگگارزه بگگا سگگرقت ادبگگي، ذکگگر ،  هاآوری داده جمع

 ایبندی عمیق به اصول اخلا  پژوهشيمنابع با شفافیت، پ

پذیری مسگگگگگگگگگئولیت

 اجتماعي

، کمک بگگه سگگلامت عمگگومي جامعگگه، تصمیمات آگاهانهکمک به مردم در ات اذ،  فعالیت در راستای ارتقا  سلامت جامعه

های آمگگوزش سگگلامت رساني بگگه جامعگگه، مشگگارکت فعگگال در برنامگگههای سلامت عمومي، خدمتمشاوره در زمینه سیاست

 يعال  آموزش  به  يهمگان يدسترسعمومي،  

توانگگایي سگگازگاری سگگریع و یافتگگه،  ذهنیت رشگگدافزایش انگیزه فردی،  ي،  شلل  تیرضاافزایش  ارتقای مهارت های فردی،    ی  بهبود عملكرد فرد پیامدها

 مؤثر با تلییرات

بهبگگگگگگود عملكگگگگگگرد 

 سازماني

 ثگگروت دیگگ تول، يعگگال وری آمگگوزشارتقای بهگگره ، مدارارزش يانسان رویین تیو ترب بهبود، توسعه، مرزهای دانش  گسترش

 يمل

بگگه صگگورت علگگوم پزشگگكي مشگگهد    دانشگگگاه   ينیبال  يعلم  تیئه  یاعضا  نیاز  مورد  با رویكرد مرجعیت علمي  یتوسعه حرفه اشكل ذیل مدل  

 شماتیک نشان مي دهد.

 

 

 
بهبود عملکرد سازمانی  -بهبود عملکرد فردی  

 الگوی توسعه حرفه ایي اعضای هیئت علمي با رویكرد مرجعیت علمي  .1شکل 



 
 و همکاران  زالهه البر                                          طراحی الگو توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی بالینی با رویکرد مرجعیت علمی  -1797

درخصوص تحلیل کیفي توسگگعه حرفگگه ایگگي آموزشگگي بیگگان مگگي 

های این بعُد بر ارتقا  توانمندیطبق یافته های تحقیق،  گردد که  

آموزشگگي اسگگاتید تمرکگگز دارد تگگا بتواننگگد دانشگگجویاني مرجگگع و 

توانمند تربیت کنند. در این تحقیق توسعه حرفه ایي در حوزه ی 

هگگا و آموزش برای اعضای هیئت علمي بالیني به مجموعه فعالیت

فرآینگگدهای مگگداومي اشگگاره دارد کگگه بگگا هگگدف ارتقگگا  دانگگش، 

های افگگراد در طگگول دوران هگگا و شایسگگتگيهگگا، نگرشمهارت

بگگه نیگگز در ایگگن تحقیگگق  مرجعیت علمي  شود.  شان انجام ميکاری

معنای آن است که فرد در یک حگگوزه خگگاص از علگگم، بگگه چنگگان 

ها، تحقیقات و عمق و وسعت دانشي دست یافته باشد که دیدگاه 

نظرات او به عنوان منبع قابگگل اتكگگا، پیشگگرو و معتبگگر در آن رشگگته 

یعني دیگران بگگرای کسگگب دانگگش، حگگل مسگگائل، و .  شناخته شود

های خود، به او مراجعه کننگگد و او را دارای دهي به فعالیتجهت

ایگگن مرجعیگگت از طریگگق تولیگگد  .نفوذ علمي و اعتبار بالایي بدانند

هگگای ت صصگگي، هگگا، آموزشها(، نوآوریدانش )مقالات، کتاب

هگگای علمگگي معتبگگر و توانگگایي ارائگگه مشگگاوره، عضگگویت در هیئت

درحگگوزه ی   .شگگودرهبری فكری در رشته ت صصگگي حاصگگل مي

کند که مرجعیت علمگگي مگگد نظگگر ، صگگرفا  در ت،کید مي  آموزشي

پژوهش یا درمان نیست، بلكه به طور خگگاص در ابعگگاد آموزشگگي 

یعني این اساتید نگگه .  های اعضای هیئت علمي بالیني استفعالیت

هگگا، تنها در رشته ت صصي خودشان مرجع باشند، بلكگگه در روش

های آموزشي پزشكي نیز به عنگگوان الگگگو و رویكردها و نوآوری

پنگگاه و اولادیگگان این نتیجه با مطالعگگات اقوامي  .رهبر شناخته شوند

 خواني دارد. ( هم17)

توسعه حرفه ایي پژوهشي شگگامل توانگگایي طبق یافته های تحقیق،  

المللگگي اسگگت. تولیگگد دانگگش و نگگوآوری در سگگطح ملگگي و بین

اعضای پژوهشي ای های پژوهشي پیشرفته در توسعه حرفهمهارت

هیئت علمي بالیني ، اعتبار و جایگگگاه علمگگي اسگگاتید را در جامعگگه 

هگگا فراتگگر از دانشگاهي و پزشكي ارتقا  مي ب شگگند. ایگگن مهارت

انجگگام یگگک تحقیگگق سگگاده هسگگتند و شگگامل رویكگگردی جگگامع و 

هگگا از توسگگعه ایگگن مهارتباشگگند.  مند به فرآینگگد پگگژوهش مينظام

هگگای هگگای آموزشگگي، گذرانگگدن دوره طریگگق شگگرکت در کارگاه 

تگگر از همگگه، ت صصگگي، مطالعگگه مسگگتمر مقگگالات علمگگي، و مهم

هگگای پژوهشگگي و دریافگگت راهنمگگایي از مشارکت فعگگال در پروکه 

ها بگگه شگگود. ایگگن توانمنگگدیحاصگگل مي ترپژوهشگگگران باتجربگگه

دهگگد تگگا در خگگب مقگگدم اعضگگای هیئگگت علمگگي بگگالیني اجگگازه مي

های پزشگگكي قگگرار گیرنگگد و بگگه پیشگگرفت علگگم و ارتقگگا  نوآوری

 .سلامت جامعه کمک کنند

( و 26های لطیفگگي و همكگگاران )مطالعات پیشین از جمله پژوهش

انگگد کگگه دیپلماسگگي علمگگي، ( ت،ییگگد کرده 16آزادی احمدآبادی )

ترین المللي و ارتباطگگات پژوهشگگي مسگگتمر از اصگگليمشارکت بین

ها بگگه عوامل مؤثر بر ارتقای جایگگگاه علمگگي کشگگورها و دانشگگگاه 

ای پژوهشي در مگگدل حاضگگر رود. بنابراین، توسعه حرفهشمار مي

بیشتر ناور بر توانمندسازی اسگگتادان در عرصگگه جهگگاني و تقویگگت 

 المللي است.های مشترک علمي در سطح بینفعالیت

های بالیني، استفاده از دانش روز مهارت  بر  ای بالینيتوسعه حرفه

و ارائه خدمات درماني با کیفیت بالا ت،کید دارد که پایه و اساس 

ای اعضگگای در حگگوزه توسگگعه حرفگگهاعتبار یک استاد بالیني است.

های بگگالیني روز نگه داشتن دانش و مهارتهیئت علمي بالیني، به

های مگگرتبب بگگا آن، امری حیاتي و مداوم است. پزشگگكي و رشگگته

اند؛ هایي پویا هستند کگگه دائمگگا  در حگگال تحگگول و پیشگگرفتحوزه 

هگگای تش یصگگي جدیگگد، و های نوین، معرفگگي روشکشف درمان

هگگگا، همگگگگي مسگگگتلزم های بیماریتر از مكانیسگگگمدرک عمیگگگق

روز شگگامل آگگگاهي از یادگیری مسگگتمر هسگگتند. دانگگش بگگالیني بگگه

های های درماني منتشر شده توسگگب سگگازمانآخرین دستورالعمل

المللگگي و ملگگي، شگگناخت و درک عمیگگق از آخگگرین معتبگگر بین

دسگگگگتاوردهای دارویگگگگي و فارمگگگگاکولوکیكي، و آشگگگگنایي بگگگگا 

های تش یصي و تصویربرداری پیشرفته است. این دانگگش تكنیک

هگگا، ها در مگگورد اپیگگدمیولوکی بیماریبایگگد شگگامل آخگگرین یافتگگه

عوامل خطگگر، و رویكردهگگای پیشگگگیرانه باشگگد. همچنگگین، درک 

سلامت دیجیتال، مانند پزشكي از راه دور ، روندهای نووهور در 

هگگا در داده هوش مصنوعي در تش یص و درمان، و کاربرد کلان

روز محسگگوب ناپگگذیر از دانگگش بگگالیني بگگهپزشكي، ب شي جدایي

( 3نتگگایج قاسگگمي و همكگگاران )یافته های ایگگن ب گگش بگگا  شود.مي

ای ت،کیگگد مداری در توسگگعه حرفگگهمطابقت دارد و بر نقش ارزش

 کند.مي
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( نیز مؤیگگد ایگگن نتیجگگه 19کار و همكاران )های پژوهش برزه یافته

ای است که اعضای هیئت علمي بالیني زماني بیشترین رشد حرفه

کارگیری تجربه و دانگگش بگگالیني کنند که در زمینه بهرا تجربه مي

توانمندتر شوند. این امر نه تنها به ارتقای کیفیت خدمات درماني 

شگگود بلكگگه امكگگان انتقگگال مگگوثر تجربیگگات بگگالیني بگگه منجگگر مي

 کند.دانشجویان را نیز فراهم مي

به نقش اساتید به عنوان رهبر، مشگگاور، و  ای سازمانيتوسعه حرفه

فگگردی ت،ثیرگگگذار در جامعگگه و سگگازمان اشگگاره دارد. رهبگگری و 

ای اعضگگای هیئگگت مدیریت، ابعاد کلیدی در مسگگیر توسگگعه حرفگگه

شوند؛ چرا که صگگرف داشگگتن دانگگش و علمي بالیني محسوب مي

کننده موفقیت در هدایت و پیشبرد اهداف مهارت بالیني، تضمین

علمي و سازماني نیست. رهبگگری در ایگگن بسگگتر، بیشگگتر بگگه معنگگای 

انداز، و ایجگگاد انگیگگزه در دیگگگران بگگرای ب شي، تعیین چشمالهام

دستیابي به اهداف مشترک است. یک رهبر بالیني مگگؤثر، فگگردی 

تر و حتي همكگگاران تواند اعضای هیئت علمي جواناست که مي

هگگا، ارتقگگا  کیفیگگت رده خگگود را بگگه سگگمت پگگذیرش نوآوریهگگم

های پژوهشي و آموزشي هدایت مراقبت، و مشارکت در فعالیت

کند. این شامل توانایي ترسیم مسیری روشن بگگرای آینگگده گگگروه 

آموزشي یا دپارتمان، تشگگویق بگگه تفكگگر خگگلا  و حگگل مسگگئله، و 

ایجگگاد فرهنگگگي اسگگت کگگه در آن یگگادگیری مسگگتمر و نگگوآوری 

 شود.گذاری ميارزش

های فرتگگاش و بعد توسعه حرفگگه ایگگي سگگازماني ت،ییگگدی بگگر یافتگگه

گذاری ثابت ( است که وجود نظام ارزیابي و سیاست27عزیزی )

 اند.را لازمه تثبیت مرجعیت علمي دانسته

به نقش هیئگگت علمگگي در حیطگگه  اجتماع توسعه حرفه ایي اخلاقي

های اخلاقي و اجتماعي اشاره مي کند. درخصوص توسعه حرفه 

نظریگگه سگگاختار اجتمگگاعي کگگه ایگگي در حگگوزه ی اجتمگگاعي، طبگگق 

توسب پیتر برگر و توماس لاکمن در اثر شاخص »تولید اجتماعي 

بر این اصل استوار است که دانش، از  واقعیت« مطرد شده است

جمله دانگگش علمگگي، محصگگول تعگگاملات اجتمگگاعي و فراینگگدهای 

ارتباطي میان افراد جامعه است. در این دیدگاه، واقعیت اجتماعي 

شگگود کگگه از عنوان یک پدیده پویا و در حگگال تحگگول تلقگگي ميبه

طریگگق زبگگان، فرهنگگگ و نمادهگگای اجتمگگاعي سگگاخته و بازسگگازی 

سگگازی )انتقگگال گردد. بگگه عبگگارت دیگگگر، فرآینگگدهای خارجيمي

تثبیگگت و گگگرفتن شگگكل  ها از ذهن فگگرد بگگه فضگگای اجتمگگاعيایده 

سازی )پذیرش و استفاده از آن دانش مستقل در جامعه( و دروني

شگگمار گیری دانگگش علمگگي بهدر ذهن فرد( از ارکان اصلي شگگكل

های در بستر دانشگاهي، اعضای هیئت علمي با بیان یافته  .آیندمي

پژوهشگگي، ارائگگه نتگگایج و تبگگادل نظگگر، بگگه تولیگگد و تثبیگگت دانگگش 

پردازنگگد. ایگگن دانگگش، پگگس از گگگذر از مراحگگل ذکگگر مشترک مي

شود. عنوان مرجعي معتبر در میان پژوهشگران شناخته ميشده، به

فرآیند پذیرش جمعي دانش تولیدشده، معیاری از اعتبگگار علمگگي 

طور های اجتمگگاعي بگگهمحسوب شده و بر مبنای تعاملات و توافق

 گیرد. مداوم مورد بازسازی قرار مي

( 3همسان با یافته های این ب ش، مطالعات قاسگگمي و همكگگاران )

کننگگد کگگه بعگگد اخلاقگگي ( اسگگت کگگه ت،کیگگد مي28و نیز یزدانگگي )

اجتماعي شگگالوده اصگگلي مرجعیگگت علمگگي پایگگدار اسگگت و بگگدون 

ای دوام ن واهند داشت. سازی آن، سایر ابعاد توسعه حرفهنهادینه

های اخلاقگگي و اجتمگگاعي بایگگد در بر ایگگن اسگگاس، تقویگگت مؤلفگگه

ای اعضای هیئت علمگگي بگگیش از پگگیش های ارتقای حرفهسیاست

 مورد توجه قرار گیرد.

بهبگگود  پیامدها شامل بهبود عملكگگرد فگگردی و سگگازماني مگگي باشگگد.  

های مستمر برای ارتقگگا   ای از تلاش عملكرد فردی، شامل مجموعه 

ای  های ش صي در تمامي ابعاد حرفه ها، و توانمندی دانش، مهارت 

ای پویاست که با خودارزیابي آغاز شگگده  است. این فرآیند، چرخه 

و از طریق یادگیری، کسب تجربه، و بازخورد، به سطود بگگالاتری  

های بهبگگود  تگگرین مولفگگه شگگود.یكي از مهم از شایسگگتگي منجگگر مي 

روزرساني دانش است. حگگوزه  عملكرد فردی، یادگیری مستمر و به 

پزشكي و علوم بالیني به سگگرعت در حگگال تحگگول اسگگت و اعضگگای  

های علمگگي،  همواره خود را با آخرین یافتگگه  هیئت علمي بالیني باید 

هگگای درمگگاني و  های تكنولوکیكي، و تلییگگرات در پروتكل پیشرفت 

تش یصي هماهنگ سازند. این امر از طریق مطالعه مقالات علمگگي،  

های آموزشي ت صصگگي، حضگگور در  ها و دوره شرکت در کارگاه 

ها و سمینارهای علمي، و دنبال کردن منابع معتبگگر اطلاعگگاتي  کنگره 

 گیرد.  صورت مي 
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ای اعضگگای هیئگگت  بهبود عملكرد سازماني در راستای توسعه حرفگگه 

ها، و اقگگداماتي اطگگلا   علمگگي بگگالیني، بگگه کلیگگه فرآینگگدها، سیاسگگت 

ها،  شود کگگه یگگک موسسگگه یگگا دانشگگگاه بگگرای ارتقگگا  توانمنگگدی مي 

کارایي، و اثرب شي کلي نیگگروی انسگگاني مت صگگص خگگود بگگه کگگار  

ای  گیگگرد. ایگگن رویكگگرد، از دیگگدگاهي کگگلان بگگه توسگگعه حرفگگه مي 

نگریسته و بر ایجاد محیطي تمرکز دارد کگگه در آن اعضگگای هیئگگت  

ای خگگود  علمي بتوانند به بهترین نحو بگگه اهگگداف سگگازماني و حرفگگه 

 دست یابند. 

طراحگگي  ای آموزشععیتوسعععه حرفععه در انتهگگا درخصگگوص

 های فشرده پداگوکی پزشكي و آموزش فعگگال ، بگگا گگگواهيدوره 

رسمي برای ارتقا مرتبه دانشگاهي پیشگگنهاد مگگي گگگردد. همچنگگین 

تدوین شاخص »مرجعیگگت آموزشگگي« در نظگگام ارزیگگابي اعضگگای 

هیئت علمي، مبتني بگگر تولیگگد محتواهگگای آموزشگگي، نگگوآوری در 

 وش تدریس، و بازخورد یادگیرندگان نیز پیشنهاد مي گردد. ر

بودجگگه پیشنهاد مي گردد    ای بالینیتوسعه حرفهدرخصوص  

های سگگالانه بگگرای شگگرکت اعضگگای هیئگگت علمگگي در فلوشگگی 

روزرساني دانش عملي ت صگگیص لمللي جهت بهابین  مدتکوتاه 

شگگده« جهگگت بانگگک »تجگگارب بگگالیني مستندسازییابگگد. همچنگگین 

ني و آموزشي بالیني میان استادان های درمااشتراک بهترین روش

 ایجاد گردد. 

پیشنهاد می گعردد   ای سازمانیتوسعه حرفهدرخصگگوص  

توسعه شاخص »اثرگگگذاری سگگازماني اسگگتادان« در نظگگام ارزیگگابي 

های گذاری، کمیتگگهعملكرد سالانه، شامل مشارکت در سیاسگگت

های کگگلان صگگورت پگگذیرد. همچنگگین گیریعلمگگي و تصگگمیم

ب ش« بگگر پایگگه سازوکار پاداش و اعتبار برای »رهبری علمي الهام

هگگای آموزشگگي یگگزان تحقگگق اهگگداف گروه بازخورد همكاران و م

 ایجاد گردد. 

پیشعنهاد اجتمعاعی  –ای اخلاقیتوسعه حرفهدرخصگگوص  

پذیری اجتمگگاعي دانشگگگاه« بگگا کگگارگروه »مسگگئولیت  می گعردد

و آموزشي دانشگاه بگگر رفگگاه   های علميهدف رصد ت،ثیر فعالیت

پیامدها )بهبعود عملکعرد عمومي تشكیل گردد. درخصوص  

پگگروکه »دانشگگگاه   پیشعنهاد معی گعردد    فردی و سازمانی(

هگگای تحلیگگل یادگیرنده مشهد« با رویكگگرد سگگازماني؛ تشگگكیل تیم

یری از تجربه و بازنگری فرآیندها طراحي گگگردد. عملكرد، یادگ

هگگایي کگگه رشگگد پگگاداش و امتیگگاز سگگازماني بگگرای گروه همچنگگین 

، پگگژوهش و عملكردی بالای اعضای خگگود را از طریگگق آمگگوزش

 دهند ایجاد گردد. کار تیمي نشان مي

 نتیجه گیری 

نشگگان داده اسگگت، الگگگوی توسگگعه یافته های تحقیگگق همانطور که  

شامل شگگش مقولگگه بگگه نگگام هگگای توسگگعه حرفه ایي در این تحقیق  

ای آموزشي، پژوهشي، بالیني، سازماني، اخلاقگگي اجتمگگاعي حرفه

هگگای مولفه به نگگام هگگای اسگگتفاده از فناوری  16همچنین    .مي باشد

گگگری و راهنمگگایي ، آموزشگگي نگگوین، ارزیگگابي آموزشگگي، مربي

های پژوهشي پیشرفته، نشگگر علمگگي و پداگوکی پزشكي ، مهارت

هگگای بگگالیني های پژوهشي، دانگگش و مهارتاستنادات ، همكاری

، یادگیری مشگگارکتي، رهبگگری و یادگیری تجربي و عمليروز،  به

ای ، مگگدیریت ، ارتباطگگات و دیپلماسگگي علمگگي، اخگگلا  حرفگگه

، بهبود عملكگگرد   یبهبود عملكرد فردپذیری اجتماعي،  مسئولیت

تگگوان نتیجگگه بنگگابراین، ميبدست آمگگده اسگگت. سازماني و پیامدها  

شده، چارچوبي تلفیقگگي و بگگومي بگگرای گرفت که الگوی طراحي

کنگگد؛ ای اعضگگای هیئگگت علمگگي بگگالیني فگگراهم ميارتقگگای حرفگگه

الگگگویي کگگه از سگگطح عملكگگرد فگگردی فراتگگر رفتگگه و بگگه تقویگگت 

المللگگي منجگگر مرجعیگگت علمگگي دانشگگگاه در عرصگگه ملگگي و بین

عنوان نقشه راه توسگگعه شود. این الگو قابلیت آن را دارد که بهمي

های علوم پزشكي مورد استفاده قرار گیرد و منابع انساني دانشگاه 

گذاری های توانمندسازی و سیاستگیری در برنامهمبنای تصمیم

 .علمي آینده قرار گیرد

 تشکر و قدردانی 

بدینوسیله نویسندگان از کلیه افرادی که در مراحل نگگگارش ایگگن 

 مقاله همكاری کردند، کمال تشكر و قدرداني را دارند

 تضاد منافع  

در این پژوهش هیچ گونگگه تعگگار  منگگافعي توسگگب نویسگگندگان  

 .گزارش نشده است

 مشارکت نویسندگان 
هگگا، تجزیگگه و  آوری داده  پردازی و طراحي مطالعه، جمگگع  مفهوم

 ها: همه نویسندگان تحلیل و تفسیر داده 
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تهیگگه پیشگگنویس مقالگگه یگگا بگگازبیني آن جهگگت تگگدوین محتگگوای 

 اندیشمندانه: همه نویسندگان 

 ت،یید نهایي دستنوشته پیش از ارسال به مجله: همه نویسندگان
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 Abstract 

Introduction: The evolution of medical education in the last decade requires 

a review of the approaches to the professional development of clinical faculty 

members, because playing an effective role in education, research, and clinical 

services is not achieved only by improving sufficient professional skills, but 

also requires the formation of "scientific identity and authority" as the 

foundation of academic quality and innovation. Therefore, this study was 

conducted with the aim of designing a comprehensive model for the 

professional development of clinical faculty members with an approach to 

scientific authority at Mashhad University of Medical Sciences. 

Methods: The research method is qualitative and the research strategy is 

content analysis. The sampling method is purposive. The participants 

included 9 medical science managers who have at least 10 years of 

managerial experience. 3 university professors whose academic orientation 

is educational management with the rank of assistant professor or higher and 

teaching experience of 10 years or more. To validate the data in this study, 

the coefficient of agreement between two coders or the kappa coefficient 

was used and the number was 0.794. The research tool was an interview. 

Results: The research findings include six categories: educational, research, 

clinical, organizational, ethical and social professional development, and 

there are 16 components. 

Conclusion: The designed model provides an integrated and indigenous 

framework for the professional development of clinical faculty members; 

a model that goes beyond the level of individual performance and leads 

to strengthening the university's scientific authority in the national and 

international arena. 

Keywords: Professional development, scientific authority, University of 

Medical Sciences. 

 

 

 

 


