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 خلاصه  

علمي  اعیني ای اعضای هیئت پژ هش حاضر  ا هدف طراحي   اعتبارسنجي اعگوی بوساه حرفه   مقدمه:

 ا ر یكرد مرجایت علمي در دانشگاه علوم پزشكي مشهد انجام شد با ا  طریق بلفیق نتایج کیفي   کمي، 

 .چارچو ي علمي، کار ردی    ومي  رای اربقای مرجایت علمي استادان  اعیني ارائه گردد 

است. ر ش نمونه گیری ،  زمیخته  ر ش بحقیق ا  نوع کیفي   استرابژی بحقیق ا  نوع    روش کار:

بن ا  مدیران علوم پزشكي که دارای سا قه اجرائي مدیریتي   9  شامل مشارکت کنندگان هدفمند است. 

همچنین    10حداقل   است.  مي  اشند،  وده  زنها    3سال  دانشگاهي که گرایش بحصیلي  اسابید  ا   بن 

زمو شي بدریس    مدیریت  سا قه  استادیاری  ه  الا    مرببه  مي  اشند،  وده    10 ا  زن  ا   سال    یشتر 

 ا زار بحقیق در  خش کیفي، مصاحبه   در  خش کمي، پرسشنامه محقق ساخته  وده است. است. 

های    نتایج: نام  مقوعه  ه  شش  شامل  بحقیق  های  حرفهیافته  پژ هشي،  اعینيبوساه  زمو شي،  ،  ای 

موعفه  ه نام های استفاده ا     16همچنین    مي  اشد   بوساه حرفه ای    ،پیامدها  سا ماني، اخلاقي اجتماعي

های  گری   راهنمایي ، پداگوژی پزشكي ، مهارتهای زمو شي نوین، ار یا ي زمو شي، مر يفنا ری

، همكاری استنادات  پیشرفته، نشر علمي    پژ هشي، دانش   مهارتپژ هشي  ر  ،  های  اعیني  ههای 

عملي بجر ي    مشارکتي،  یادگیری  یادگیری  علمي،  ،  دیپلماسي  اربباطات     ، مدیریت  رهبری   

  پیامدها،  هبود عملكرد سا ماني      ی   هبود عملكرد فردپذیری اجتماعي،  ای ، م ئوعیتاخلاق حرفه

 مي  اشد. 

حرفه گیری:نتیجه  هیئتبوساه  اعضای  بکای  حرکتي  نی ت؛  علمي  اعیني،  اداری  صرفاً  یا   ادی 

شبكه سیاست لكه  بجر ه،    اخلاق،  دانش،  میان  باامل  ا   ر یكرد  ای  بنها  ا  که  است  سا ماني  های 

 بواند اثرگذار  اقع شود. ریزی راهبردی ميسی تمي    رنامه

 ي. دانشگاه علوم پزشك ي،علم تیمرجا  ی،بوساه حرفه ا  ،اعگو کلمات کلیدی: 
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 مقدمه 

فرهنگي،  دانشگاه  علمي،  رشد  اصلي  عنوان   تر  ها  ه 

در   ممتا   جایگاهي  کشور،  هر  اقتصادی  اجتماعي   

در شكل دارند.  ه  یژه  بوساه  فرزیندهای  هدایت  دهي   

دانشگاه  پزشكي،  علوم  مأموریت حو ه  علا ه  ر  های  ها 

اربقاء   بأمین    در  م تقیم  م ئوعیت  پژ هشي،  زمو شي   

 . (1)کیفیت خدمات درماني را نیز  ر عهده دارند 

در این میان، اعضای هیئت علمي  اعیني  ه عنوان نقاه ابصال  

دانش،   انتقال  در  یگانه  نقشي  عملي،  بجر ه  نظری    دانش 

کنند. زنان  بر یت دانشجویان   ارائه خدمات درماني ایفا مي

پژ هش   زمو ش    غني  رای  منباي  علمي  نظر  ا   بنها  نه 

مي حرفهمح وب  اخلاق  شاعوده  اعگوهای  شوند،  لكه  ای، 

   (. 2سا ند )های عملي دانشجویان را نیز ميرفتاری   مهارت 

که   است  این  حرفهامام ئله  بوساه  که  اهمیتي  ای   ا  جود 

در  رخي   فرایند  این  عمل  در  دارد،  علمي  هیئت  اعضای 

امتیا ات   ک ب  یا  سا ماني  مرببه  اربقاء  صرفاً  ه  موارد 

حاعي در  است؛  یافته  بقلیل  زن  زمو شي  اصلي  جوهره  که 

دانشي     رهبری  علمي،  هویت  بقویت  مااوف  ه   اید 

ا    یكي  در  اقع،  فكری  اشد.  مرجایت  بوانمندسا ی 

های عمده این حو ه، فقدان اعگوی جامع  رای رشد  چاعش

فرزیند  قا لیت  اداری  ر  نگرش  غلبه  علمي،  مرجایت  های 

ار یا ي  ای،   ضاف در نظامیادگیری حرفه های راهبری   

. افز ن  ر این،  (3) اثر خشي علمي اعضای هیئت علمي است

دانشگاه  سالاگرچه  در  کشور  پزشكي  علوم  اخیر های  های 

صورت   پژ هش  زمو ش    جهت  هبود  در  اقدامابي 

که  رنامه داده  است  زن  ا   حاکي  موجود  شواهد  های  اند، 

حرفه  ا   اربقای  هنو   علمي  اعیني  هیئت  اعضای  ای  یژه 

زنان   نیا های  اقاي  لا م  ا  اناباق  کافي    هدفمندی 

 (.4)  رخوردار نی تند

این راستا در جهت حل م ئله  یان مي گردد که   بوساه  در 

نه بنها  ه  هبود عملكرد فردی کمک ميحرفه کند  لكه  ای 

است. در شرایط   اثرگذار   ر کیفیت کلي زمو ش   درمان 

های  های پزشكي، ر شامر   که بغییرات سریع در فنا ری

ر یكردهای زمو شي رخ مي بوجه  ه  درماني    عدم  دهد، 

ماندگي  بواند  اعث عقب ای مي های جامع بوساه حرفه رنامه

میان  دانشگاه  شكاف  شود    جهاني  استانداردهای  ا   ها 

 (. 5زمو ش نظری   نیا های عملي درمان را افزایش دهد )

این   مانای رسیدن  علا ه  ر  ر یكرد مرجایت علمي، که  ه 

در   دانش  انتشار  بوعید    در  اثرگذار  ممتا     جایگاهي   ه 

مناقه ملي،  ميساح  است،  جهاني  چارچو ي  ای    بواند 

حرفه  بوساه  علمي  اعیني  راهبردی  رای  هیئت  اعضای  ای 

( کند  نظامي   (.6فراهم  م تلزم  جود  علمي  مرجایت 

سیاست ا   سا ماني  ها،  یرساختهماهنگ  فرهنگ  ها   

است که قادر  اشد بوعید علم را  ه صورت هدفمند هدایت  

استانداردهای  ین  نوز ری  کند،  نماید    رعایت  را  اعمللي 

علمي را  ا نیا های جاماه پیوند دهد. در این م یر، اعضای  

بوانمندی  بنها  اید  نه  علمي  اعیني  علمي    هیئت  های 

ایفای نقش   پژ هشي خود را اربقاء دهند،  لكه  اید بوانایي 

 ه عنوان رهبران فكری   علمي در حو ه بخصصي خود را  

نیز ک ب کنند. این امر نیا مند باریف دقیق   عملیابي ا ااد  

کمیت   کیفیت    علمي،  رهبری  شامل  علمي،  مرجایت 

 (. 7ای است )بوعیدات علمي،   اثرگذاری اجتماعي   حرفه

بحقیقدرخصوص   ضر رت  کار ردی    اهمیت    حیث  ا  

   ه   کشور  شدن  ببدیل  مرجایت علمي،  در یان مي گردد که  

  مبدل       جهان  علم  بوعید   قابهای     مراجع  ا   یكي  عنوان

 علمي  مارح  ی ها  ان  ا   یكي  عنوان   فارسي  ه     ان   شدن

 مرجایت  ک ب   ا.  است  مارح  زینده   سال  پنجاه   در  دنیا

اسلامي  علمي،   سهم   افزایش  بواند يم  ایران  جمهوری 

  دانش   سهم   افزایش      دانش  مر های  گ ترش  در  زمو ش

فنّا ری  بوعید  در   ومي )  داشته   علم      که   زنجا   .(8 اشد 

    علمي  ا ااد  در  جاماه  در   ودن  اثر  منشأ   ه  علمي  مرجایت

اشاره   را  علمي  مرجایت  دیگر  نگاهي  در  دارد،  اجرایي 

      غر ي  بمدن   ه  علمي   ا  تگي  قاع  ماني   ه  بوانمي

  منظم   حرکتي   رای  کشور منا ع  مجموعۀ   ا   ی  هینه ردار هره 

  . دان ت زرماني علمي جایگاه   ه  موجود  ضایت ا   پیوسته  

  را   زمو ش   یرق  دانایي     علم  که  امر    بحولات  عرصۀ  در

   اعندگي کشورها      بوساه   رای  لا م  شرط  گرفته،  د ش   ه
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)  زمو ش  همانا   هر   بوساۀ     موفقیتهمچنین    (. 9است 

  هر    ه  متوا ن  بوجه   گر   در   عاعي  زمو ش  مرکز  یا  دانشگاه 

است       زمو ش  نقش  نیادی   د    که طور  همان       پژ هش 

 کار  سه،  د ،  ا   یكى  امر    فرمودند؛  رهبری  ماظم  مقام

موجودیت،  حفظ   راى  اساسى     اصلى       استقلال  هویت، 

  کیفیت      کمیت.  است  علمى  بحقیق  م ئلۀ  زینده،

پیشرفت    مایارها  رای  برینمهم   ا   دانشگاهي  یهاپژ هش 

)دانشگاه   بااعي     علمي این میان    (.10هاست  دستیا ي  ه  در 

بواند بحوعي  زرگ  اعمللي ميمرجایت علمي در عرصه  ین 

کند    ه گ ترش   ایجاد  فنا رانه کشور  علمي    بوساه  در 

بوعید علم     دانش  ومي در  افزایش سهم  دانش    مر های 

عنوان یک هدف ملي  فنا ری کمک نماید. این امر نه بنها  ه 

است،  لكه  ه  مارح  ایران  در  در  جدی  نیا   یک  عنوان 

های  راستای بوساه پایدار   اربقاء موقایت کشور در عرصه 

 .(8شود )علمي   پژ هشي جهاني شناخته مي 

های داخلي مرببط  ا  در پژ هش درخصوص پیشینه پژ هش  

حرفه بحقیق  ای،  بوساه  بوان  ه  پناه    اقواميمي 

طراحي  ای  ا عنوان  در مااعاهاشاره کرد که    ( 11) ا لادیان

حرفه  بوساه  پر رش اعگوی  زمو ش    مدیران  ای 

 ه این نتیجه رسیدند    بهران  راساس زمو ش مجا ی 4 مناقه

ذی  نقش  فردی    عوامل  نخ ت    که  ساح  در  نفاان 

اربباطات  مؤعفه  ان اني،  منا ع  مدیریت  زمو ش،  چون  هایي 

قانون سا ماني،  رنامه زمو شي    فنا ری  در  ریزی،  محوری 

 ساح د م قرار دارند. 

همكارانهمچنین،   نظریه   ا  هره   ( 5)  ا ک    ا   گیری 

ای مشا ران مراکز مشا ره    محور، اعگوی بوساه حرفه داده 

اساس، شرایط  ر ان  این  را طراحي کردند.  ر  بهران  شناسي 

عليّ شامل  جدان کاری، هدفمندی، علاقه   انگیزه رشد    

ی محوری شامل اربقاء دانش  گذاری صحیح، پدیده سیاست

بقویت  یژگي  ی ای در رگیرنده های فردی، شرایط  مینه   

شناسي   کیفیت زمو ش عاعي،   شرایط  سا مان نظام ر ان 

بجاری مداخله  علمي    اناااف  فقدان  شامل  سا ی گر 

پیامدهایي   مشارکتي    فردی    راهبردهای  زمو ش  ود. 

اعتماد ه افزایش  اعتمادسا ی،  مشا ران    هبود  مانند  نفس 

 عنوان نتایج کلیدی مارح شدند. کیفیت خدمات نیز  ه 

ادامه،   همكاران ر ه در  موجود      (12)  کار     ضایت 

دانشگاه  مشارکت  بوساه  مالوب  در  پزشكي  علوم  های 

)د ره  موک  زمو ش  MOOCهای  خبرگان  دیدگاه  ا   را   )

یافته کردند.  امتیا   مجا ی  ررسي  میانگین  داد  نشان  ها 

جشنواره شاخص چون  فااعیت هایي  بشویق  ملي،  های  های 

بوساه عنوان  اسابید  ه  بالق  اح اس  دهندگان   رج ته   

پایین  نظام  موک  در  مشكلابي  مالوب  وده    حد  ا   بر 

 پاداش   بو یع قدرت   سودز ری مناسب  جود دارد. 

پژ هش   همكاراندر  بوانمندسا ی  (13)  خمری    مدل   ،

ا تدایي شهر  ا ل  ا ر یكرد بوساه حرفه ای طراحي  مالمان 

غني شغلي،  زمو ش  اهمیت  نتایج  یانگر  کار، شد.  سا ی 

انگیزه  اختیار،  بفویض  مشارکتي،  فردی    مدیریت  های 

شغلي  ه  کلیدی  ود. نگرش  عوامل  همچنین،    عنوان 

مااعاه   (14) پورعاعي فنا ری  در  علوم    حو ه  در  ای 

مقوعه  شش  شامل  دریایي،  علمي  مرجایت  اصلي  ی 

فرهنگ  سیاست مشخص،  متوعي  بایین  اختصاصي،  گذاری 

دریایي، ر یكرد فرایندی، بمدن دریایي   دیپلماسي علمي 

   را مارفي کرد.

بحقیق خود    (15) رحماناعمللي،  در  خش مااعاات  ین  در 

عنوان   حرفهبحت  طریق  بوساه  ا   مؤس ه  یک  در  ای 

هدف   GROW مدل کلیدی  عنصر  گذاری،  اقایت،  چهار 

این  گزینه که  گرفت  نتیجه  کرد    شناسایي  را  اراده  ها   

بواند فرایندی اثر خش  مدل، در صورت اجرای سا نده، مي

حرفه  اربقای  زمو شي  اشد. رای  نهادهای  در  ی مااعاه   ای 

همكاران راهنمایي  (16) یرجي    حرفه ر  مدیران  های  ای 

ا    داد که ر یكردهای جدید  نشان  بأکید داشت    مدارس 

شبكه زمو ش    صرف  ر  بوساه  بمرکز  سمت  سا ی  ه 

نظام  مهارت در  اجتماعي  عداعت  بحقق  رهبری    های 

کرده  حرکت  در    (17)  ا غلوز اجيهمچنین،  اند.زمو شي 

عنوان   خود  ا  حرفهبحقیق  زمو ش بوساه  در  ای 

دریافتند که شرکت    ی استراعیاچندفرهنگي؛ درسي ا  بجر ه 

بری  ای، نگرش مثبتهای بوساه حرفهفاال مالمان در د ره 
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زمو ه  مين بت  ه  ایجاد  چندفرهنگي  این  های  در  کند. 

د ره مااعاه،  مان متمایز  طراحي  مناسب    های   ندی 

شكلزمو شي  ه  در  اثرگذار  عامل  د   نگرش عنوان  گیری 

گرفت.حرفه قرار  بأکید  مورد  مالمان  علمي  فیرمن      ای   

اربباط  18)  1همكاران حفظ  »چاعش  عنوان  بحقیق  ا  در   )

نمونه بوساه حرفه های  ای مالمان«  یان کردند که  ا  ررسي 

حرفه زرگ بوساه  طریق  مقیاس  ا   متحده  ایالات  در  ای 

مدیران   مصاحبه  ا  موردی    موارد  مااعاه  اسناد،  بحلیل 

اعزامات  زمو شي،  ه  ررسي بناقض  نیا های متقا ل  ین  ها   

ها نشان داد  ح ا رسي   اهداف  هبود مدرسه پرداختند. یافته 

نیا های ح ا رسي    رز رده   باادل میان پاسخگویي  ه  که 

چاعش مالمان  یادگیری  نیا های  در  کردن  است.   رانگیز 

اهداف   هم وسا ی  در  رهبری  کلیدی  نقش   حث، 

ا    استفاده  اهمیت  مالمان    نیا های  اقاي  ح ا رسي  ا 

د ره  ارائه  حرفه فنا ری  رای  بوساه  ای  های 

 .شده  ه عنوان راهكاری مؤثر مارح گردیدسا یسفارشي

ارائه    يطراح( در بحقیقي  ا عنوان  19)  2 رگ  همكاران    

ا  زیزم  تیموفق حرفه   یان    مالمان  ی را   نیزنلا  ی بوساه 

س  نیاکردند   فرصت  ي ه  ررس  کی تمابیمر ر    ی هارشد 

حرفه  پ  ی  را  ن یزنلا  یابوساه  در    کوید   يپاندم  ي مالمان 

ا م  نی پرداخته    ه  پاسخ  مؤثربر  دهديسوالات    ن یکه 

کدام     ت یچ  ن یزنلا  یابوساه حرفه   ل یب ه  ی  را  ها وه یش   

حرفه  یها رنامه   يطراح  یهامؤعفه    3ن یزنلا  یابوساه 

  ي زمو ش  یي  دانش محتوا یي ه  هبود دانش محتوا بواننديم

مؤثر    يکه طراح  دهند ينشان م   هاافته یمالمان کمک کنند.  

  ی ها تیشامل حما بواند يم ن یزنلا یابوساه حرفه   یها رنامه

  ی فرد  ی هابفا ت   ،یریپذبوساه، باامل، اناااف  رنده،یادگی

 ا باب،      ،يعمل  یریادگی  ی هات یفااع  رندگان، یادگیدر  

مهارت  ار ردک  همچندانش    نشان    لیبحل  نیا  ن،یها  اشد. 

پژ هش   دهديم در  طراح  ی هاکه    ی هايموجود، 

 
1 Fairman 

2 Bragg 

3 Online Professional Development Programs 

د ه   یقو  يشناختر ش گزارش  شوديم  ده یندرت    ي ده  

حما شرکت ارائه   یساختار  یهاتیدر اره  کنندگان شده  ه 

حرفه  یهادر  رنامه دق  نیزنلا  یابوساه  نبوده    قیمنظم   

 است.

( همكاران  عنوان 20ر مین    بحقیقي  ا  در    ش یافزا  ( 

 یسا زماده   یهامالمان در  رنامه   يفرهنگن ی   یهاي تگیشا

طر ا   حرفه  قیمالمان    کردند  ابوساه  مقاعه  ه    نیای  یان 

بلاش حرفه   یهامر ر  زن   پردا ديم  یابوساه  هدف  ها  که 

شا خدمت      يفرهنگن ی    ی هاي تگی هبود  حال  در  مالمان 

ا تدا  خدمتشیپ زمو ش  پ  یيدر  کودکان    ي د  تانش ی  

نتا حال    23  ي ررس  جیاست.  در  مالمان  مر وط  ه  مقاعه 

پ  22خدمت     مالمان  مر وط  ه  نشان    خدمتشیمقاعه 

  متناسب  ا  افت، که در    يمفهوم  كردیر   کیکه    دهديم

هدا بفكر  اجرا  ه   شده ت یزن  ب ه     رات ییبغ  کننده ل یعنوان 

نظر گرفته شوند، م   ی هاي تگیشا  ی ه طور مؤثر  بوانديدر 

افزا  يفرهنگن ی  را  ا  شیمالمان  چن  نیدهد.  ا    ن یحال، 

در  م  یكردیر  حما  یسا زماده   نه یهنو   مالم  تی    انا  

 نادر است. 

پژ هش   اصلي  شكاف  بحقیق  پیشینه  بوجه  ه  ررسي   ا 

مااعاه باکنون  که  است  این  مدل  حاضر  طراحي  که  ه  ای 

حرفه ر یكرد  بوساه  علمي  اعیني  ا  هیئت  اعضای  ای 

مشهد  پردا د،   پزشكي  علوم  دانشگاه  در  علمي  مرجایت 

انجام نشده است. این خلاء مااعاابي اهمیت د چنداني دارد  

های  بواند م یر اربقاء بوانمندی  یرا طراحي چنین مدعي مي

مند کند،  علمي   عملي اعضای هیئت علمي را شفاف   نظام 

سا د     مهیا  را  پژ هش  زمو ش    کیفیت  اربقاء   مینه 

دانشگاه را  ه عنوان مرجع علمي در ساح ملي   فرابر ا  زن  

ا ااد،   بثبیت نماید. نوز ری بحقیق حاضر در شناسایي دقیق 

ا عویت مؤعفه  حرفه ها،  بوساه  اربباطات  ین  ای    ها   

های زن نه بنها  ه دانشگاه علوم  مرجایت علمي است   یافته 

دانشگاه  سایر  مشهد،  لكه  ه  پزشكي  پزشكي  علوم  های 

 کشور نیز قا ل بامیم خواهد  ود.  
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 روش 

بوساه  بحقیقات  گر ه  در  هدف  ا   اد  حاضر   -ایبحقیق 

مي قرار  همچنین  کار ردی  عحاظ  بحقیق  گیرد.  ا   حاضر 

برکیبيیک  ،  ر ش مي  بحقیق  استرابژی   اشد)زمیخته(   .

م  بحلیل  کیفي،  در  خش  کمي،   حتوابحقیق  در  خش    

است.   ساختاری  وده  ماادلات  ر یكرد  این  میداني  ا  در 

داده  اعتبار  ا   اطمینان  کیفي،  مااعاه،  رای  در  خش  ها 

ها،  مدت  ا داده هایي نظیر درگیری طولانيپژ هشگر ا ر ش

مصاحبه ا  یني  مكرر  پاسخهای  فاال  مشارکت  گویان  ها   

گفت  هر  است.  اطلاعات  هره  رده  بأیید  فرزیند   گو  در 

چندین مرببه گوش داده شده، مورد  ا نگری قرار گرفته    

مشارکتداده  مصاحبه  ا  ا   پس  شده  ها  کنندگان  ا بابیق 

انتقال   .است قا لیت  بوصیف  در  مینه  پژ هشگر  ا  پذیری، 

ف محیاي،  شرایط  بحقیق،  کدگذاری،    دقیق   تر  رایند 

نشانه  سایر  هابحلیل  با  است  کرده  فراهم  را  امكان  این   ،

در   نتایج  کار رد  در اره  خوانندگان  توانند  یا  پژ هشگران 

محیط  مینه یا  نمایند ها  قضا ت  مشا ه  را اه  ا    .های  در 

بحلیل   با شفافیت در  است  پژ هشگر کوشیده  بأییدپذیری، 

شود.  رای  داده  رعایت  پیشنهادها  ارائه  نتایج    بف یر  ها، 

ها  ه سه نفر ا  متخصصان  ها   بحلیلافزایش این مایار، یافته 

مورد  جزئي،  اصلاحات  ا   پس  شد    ارائه  بحقیق  حو ه 

قرار گرفت. داده   بأیید  ا   نیز،  خشي  پایایي  )ماادل   رای  ها 

ها( بوسط یک فرد خبره خارج ا  بیم  درصد ا  مصاحبه   15

کدگذاری   نتایج  ا  سپس  شده    کدگذاری  پژ هش 

کوهن   کاپای  ز مون  است.  شده  مقای ه  اصلي  پژ هشگر 

است.   0.6دست زمد که  الابر ا  ساح قا ل قبول   ه  0.794

سا ی شده، ا  مدل  رای اعتبارسنجي ساختاری مدل طراحي

بأییدی استفاده گردیده   ماادلات ساختاری   بحلیل عاملي 

کیفي   در  خش  کنندگان  مشارکت  ا     12است.  نفر 

پزشكي   علوم  ی  حو ه  در  مدیران  اند.  متخصصان     وده 

قا ل   ينی اع  يعلم  ئتی ه  یاعضا سا قه  زمو ش،   ا  در  بوجه 

بوساه    یهادر  رنامه   برشی که پ  ينی  اع  یهات ی پژ هش   فااع

داشته   یاحرفه اصلمشارکت  را    نیا  ياند،  خش  گر ه 

شامل  دادند.    لیبشك مذکور  علوم    9گر ه  مدیران  ا   بن 

حداقل   مدیریتي  اجرائي  سا قه  دارای  که  سال   10پزشكي 

بن ا  اسابید دانشگاهي که    3مي  اشند،  وده است. همچنین  

ان اني  ا مرببه   گرایش بحصیلي زنها رفتار سا ماني   منا ع 

سال    یشتر ا  زن مي    10استادیاری  ه  الا   سا قه بدریس  

  اشند،  وده است.

این   زماری  کمي،    پژ هش جاماه  اعضای  در  خش  کلیه 

پزشكي مشهد   دانشگاه علوم  است.  هیئت علمي  اعیني   وده 

علمي  را ر  ا   هیئت  اعضای  ر ش    .  ودندنفر    524باداد 

نظر  در  ساده  بصادفي  ر ش  کمي،  مرحله  در  گیری  نمونه 

ا تدا پیش  نمونه،  بایین حجم  -نمونهگرفته شده است.  رای 

نفر انجام شد    ا بوجه    30ی زماری  ه بادادگیری ا  جاماه

 ه دست    32/0نمونه )که  ه مقدار   ه انحراف مایار این پیش

( جاماه  حجم  بوجه  ه  در  524زمد(    ا  جایگذاری     )

گیری بصادفي کوکران، حداقل حجم نمونه  ه  فرمول نمونه

 عدد مشخص شد.   144باداد 

کمي،  در  خش  مصاحبه    کیفي،  در  خش  سنجش  ا زار 

سئوالات   ا   که  رخي  است  ساخته  وده  محقق  پرسشنامه 

ای در حو ه  بوساه حرفه مصاحبه  ه این شرح  وده است که  

قا لیت  بقویت  علمي پژ هش،  ر  مراجع  پژ هشي  های 

مهارت شامل ک ب  است.  طراحي  متمرکز  در  پیشرفته  های 

جمع داده مااعاات،  بحلیل  کیفي(،  ز ری    )کمي    ها 

اخلاقي   استانداردهای  زشنایي  ا  علمي،  مقالات  نگارش 

جذب  ودجه  یافته پژ هش،  انتشار  بحقیقابي    در  های  ها 

پیشرفت سرعت  الای  بوجه  ه  است.  ا  ماتبر  های  مجلات 

علمي،  ه عقیده شما، یک مرجع علمي  رای حفظ جایگاه  

مهارت  چه  نیا مند  پژ هش،  مقدم  خط  در  ها    خود 

ها  رای حمایت ا   های پژ هشي نویني است   سا مانقا لیت 

مي اقدامابي  چه  پژ هشي  بوساه  دهند؟  این  انجام  بوانند 

حرفه  مهارت بوساه  اربقاء  کار ردی(،  ه  )یا  های  ای  اعیني 

است که  رای  ه  بجر ي  نظری در  عملي    دانش  کارگیری 

های  اقاي   حل مشكلات عملیابي ضر ری است.  موقایت

مكانیزم  چه  شما  نظر  عملي     ه  بجر یات  انتقال  هایي  رای 

. ر ش بجزیه      کنید؟   ... های کار ردی پیشنهاد ميمهارت
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در  خش   کدگذاری    کیفي،  در  خش  ها  داده  بحلیل 

 کمي، اعتباریا ي  ا ماادلات ساختاری  وده است.  

 یافته ها 

بوساه حرفه  در پاسخ  ه سئوال اصلي ا ل بحقیق که اعگوی  

  ي علم  تیئه   یاعضا  نیا   مورد    ا ر یكرد مرجایت علمي  یا

چه موعفه ها، ا ااد    یداراعلوم پزشكي مشهد    دانشگاه   ينی اع

فرایند بحلیل محتوا انجام شده است.    است؟  یيها  يژگی   

بحلیل محتوا نوعي  ررسي   پیمایش اسناد   مدارک است  

که بوسط شخص پژ هشگر یا افراد دیگر جمع ز ری شده  

( ر ش بحلیل محتوا  21است.  ه نقل ا   رز ن   کلارک )

 رای بحلیل   ارائه اعگوهای موجود داده ها  ه کار میر د    

بوصیف   جزئیات  قاعب  در  را  زنها  ها،  داده  دهي  سا مان   ا 

 ابارت دیگر در این بحقیق ،  ا ر یكرد استقرایي، مي کند  

  ا خبرگان مصاحبه انجام شده است. 

( جد ل  اد یات  2در  ا تدا  در  که  است  شده  داده  نشان   )

بحقیق مورد  ررسي قرار گرفته است. کدهای زن استخراج  

مورد  ررسي  نیز  مصاحبه  های  داده  سپس  است    گردیده 

قرار گرفته است   کدهای زن جهت ادغام  ا اد یات بحقیق  

 مورد بحلیل قرار گرفته است.  

 

 کدگذاری ا عیه ا  عبارات مانایي ا  اد یات بحقیق   متون مصاحبه.2جدول 

 منبع متن ادبیات تحقیق یا مصاحبه شاخص

بحلیل، بفكر انتقررادی     بمرکز  ر زمو ش

  ه سبک نوین حل م ئله

 ه شیوه های بحلیل، بفكر انتقادی   حل م ئله  ،  ر بوانایيفنا ری های نوین زمو شي

هررای نرروین زمو شرري   ایجرراد کارگیری ر شبمرکررز دارد. ایررن  اررد  ررا  ررهنرروین 

گیری   مرردیریت های یادگیری فاال، نقش مهمي در بقویررت فرزینررد بصررمیمفرصت

  کندهای پیچیده ایفا ميچاعش

(22) 

هرررای نررروین زشرررنایي  رررا اصرررول   ر ش

 ار شیا ي دانشجویان  

 ه نظر من اعضای هیئت علمرري  ایررد  ررا ر ش هررای جدیررد ار شرریا ي دانشررجویان در 

 مباحث زمو شي ب لط کامل داشته  اشند.

 

 نفر یا دهم

 

بوانایي طراحي ا زارهررای ار یررا ي ماتبررر   

 پایایي.

ها را پوشررش دهررد، ای سا ماندهي نمایند که این شای تگيمحتوای درسي را  ه گونه

ها های ار یا ي ماتبر   پایایي را  رررای سررنجش میررزان ک ررب ایررن شای ررتگي  ر ش

کنررد کرره بوسررط دانشررجویان طراحرري   اجرررا کننررد. ایررن ر یكرررد بضررمین مي

هررای لا م  رررای ارائرره هررا   نگرشاعتحصیلان نه بنها دانررش نظررری،  لكرره مهارتفارغ

 دهای  ا کیفیت   ایمن  ه  یماران را دارا  اشنمراقبت

(23) 

مشررخص کررردن مررلاک ار یررا ي قبررل ا  

 زمو ش

  ررر اسرراس زبرروت  يزمو شرر   یکه من در  اقع شرکت کررردم د ره هررا  یيبو د ره ها

مررثلا کررلاس  یکررلاس  ررذار کیرر  یگه شما اگه  خرروا  يمن جاعبه م  ی را  يانی  پوت

 دیرر خوا  يکرره مرر   يهر زمو شرر   یریزمو ش ک ب گرانت  گ  یزمو ش پژ هش  ذار

د ره سررت ر   نیرر ا یهررا يخر جرر یاکه همررون  يا یملاک ار    اید ا  همون ا ل شما  

 مشخص کني

 نفر ا ل 

ای است کرره مدل مر یگری   منتورینگ یكي ا  ر یكردهای اساسي در بوساه حرفه ارائه  ا خوردهای سا نده 

بر بمرکررز بجر ررهها   بجر یات ا  افراد  ررا بجر رره  رره افررراد کم ر انتقال دانش، مهارت

 دارد. 

(24) 

 

 پرداخترره اسررت.  ، پژ هشگر  ه بحلیل کدهای  اد  در مرحله

زنها را دسته  ندی   مقوعه  نرردی کرررده اسررت کرره طبررق زن 

اعگوی بوساه حرفه ایي در این بحقیق شامل شش مقوعرره  رره 

ای زمو شرري، پژ هشرري،  رراعیني، نررام هررای بوسرراه حرفرره

موعفرره  رره   16سا ماني، اخلاقي اجتماعي مي  اشد. همچنررین  

هررای زمو شرري نرروین، ار یررا ي نررام هررای اسررتفاده ا  فنا ری
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گررری   راهنمررایي ، پررداگوژی پزشرركي ، زمو شرري، مر ي

هررای پژ هشرري پیشرررفته، نشررر علمرري   اسررتنادات ، مهارت

ر  ، هررای  رراعیني  ررههای پژ هشي، دانش   مهارتهمكاری

، یررادگیری مشررارکتي، رهبررری   یادگیری بجر رري   عملرري

ای ، مدیریت ، اربباطات   دیپلماسرري علمرري، اخررلاق حرفرره

،  هبررود  ی هبررود عملكرررد فررردپذیری اجتمرراعي، م ررئوعیت

( 1عملكرد سا ماني   پیامدها  دسررت زمررده اسررت. شرركل )

بوساه حرفه ایرري اعضررای هیئررت علمرري  ررا ر یكرررد   اعگوی

 مرجایت علمي  ا نرم افزار مكس کیودا را نشان مي دهد. 

 

 

 
 اعگوی بوساه حرفه ایي اعضای هیئت علمي  ا ر یكرد مرجایت علمي  ا نرم افزار مكس کیودا  .1شکل 

 

است.  شده  بحقیق  کمي  فا   محقق  ارد  ادامه    در 

ز مون  طریق  ا   نیز  کمي  در  خش  مدل  های  اعتبارسنجي 

 ودن، بحلیل عاملي بأییدی، محاسبه میانگین  اریانس  همگن

شده   انجام  برکیبي  زعفای  کر نباخ،    زعفای   ، استخراجي 

( نشان داده شده است،  ار  1طور که در نمودار )است. همان

بفا ت ماناداری    0.95ها در ساح اطمینان  عاملي بمام گویه 

گیری )حداقل   نا راین  ر اساس قاعده بصمیم .  ا صفر داشتند

اندها  (، این گویهt>1.96     0.5 ار عاملي   .  رای  حفظ شده 

میانگین  اریانس   مایار  ا   نیز،  همگرا  ر ایي   ررسي 

فورنل     نظر  اساس  که  ر  است  شده  استفاده  استخراجي 

زن  اید  زرگ25)  لارکر مقدار  ا   (  جهت    0.5بر   اشد. 

پایایي نیز ا  زعفای کر نباخ استفاده شده است که همب تگي  

گویه  نشان ميدر ني  را  سا ه  هر  زعفا  اید  های  مقدار  دهد. 

لا م  ه ذکر قبول بلقي گردد.   اشد با پایایي قا ل  0.7حداقل  

جهت سنجش  را ش مدل اندا ه گیری ا  ز مون  است که  

ر ایي متقاطع شاخص اشتراکي استفاده شده است که  ا سه  
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سنجیده مي شود که اعداد جد ل    0.35     0.15،    0.02عدد  

  ( نشان مي دهد در  ضایت متوسط با قوی است. همچنین  6)

ا  طریق مایار   استفاده شده است    GOF را ش کلي مدل   ،

بحقیق   این  در  دارد.  قرار  یک  با  صفر  زن  ین  مقدار  که 

است که نشان ا   را ش قوی مدل    0.486 را ش کلي، عدد  

کلي پژ هش دارد. همچنین جهت کیفیت مدل اندا ه گیری  

 ا عدد    Q²استفاده شده است که  راساس مایار    CV.Comا   

ز مون ضریب ریشه میانگین مر اات سنجیده مي شود.    0.5

یا   شده  استاندارد  های  شاخص     SRMR اقیمانده  یک  نیز 

  کمتر  اشد   0.08 را ش جدید است که مقدار زن  ای تي ا   

(  6جد ل )   دست زمده است.  0.076که در این بحقیق عدد  

 نتایج پایایي، ر ایي    را ش مدل را نشان مي دهد. 
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 نتایج پایایي، ر ایي    را ش مدل بحقیق   .3جدول

آلفای  مولفه های تحقیق ردیف 

 کرونباخ 

پایایی 

 ترکیبی 

میانگین واریانس 

 استخراجی 

روایی متقاطع  
 شاخص اشتراکی  1

 0.172 0.562 0.747 0.733 ار یا ي زمو شي  .1

.0 0.612 0.759 .6870 های زمو شي نوین استفاده ا  فنا ری  .2  11  

 0.286 0.577 0.843 0.776 گری   راهنمایيمر ي  .3

 0.19 0.562 0.790 0.703 پداگوژی پزشكي   .4

 0.440 0.604 0.901 0.869 های پژ هشي پیشرفته مهارت  .5

 0.532 0.705 0.923 0.895 نشر علمي   استنادات   .6

 0.316 0.546 0.820 0.789 های پژ هشي همكاری  .7

 0.142 0.508 0.732 0.742 ر   های  اعیني  هدانش   مهارت  .8

 0.039 0.526 0.701 0.721 یادگیری بجر ي   عملي   .9

 0.147 0.521 0.715 0.756 یادگیری مشارکتي  .10

 0.249 .7950 0.815 0.717 اربباطات   دیپلماسي علمي   .11

 0.175 .1850 0.771 0.772 رهبری   مدیریت  .12

 0.474 0.634 0.912 0.885 ای اخلاق حرفه  .13

 0.594 0.784 0.935 0.907 پذیری اجتماعي م ئوعیت  .14

 0.074 0.608 0.741 0.749  هبود عملكرد سا ماني   .15

 0.294 0.543 0.815 0.709  هبود عملكرد فردی   .16

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Q² (=1-SSE/SSO) 
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 خش    تسؤالا( ر ایي بحلیل عاملي 1در ادامه نمودار )همچنین 

کمي را نشان مي  

 دهد. 
  

  
 

 
 ارعاملي مقوعه های بحقیق    .1نمودار
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بحث  

ای زمو شرري یافته های بحقیق نشان داده است کرره بوسرراه حرفرره

های زمو شي نوین، ار یررا ي شامل موعفه های استفاده ا  فنا ری

گررری   راهنمررایي ، پررداگوژی پزشرركي اسررت. زمو شرري، مر ي

هررای زمو شرري فنا ریی اسررتفاده ا   نخ ت، بحلیل کیفي مؤعفه

هررا   گیررری ا  پلتفرم یررانگر زن اسررت کرره گ ررترش  هره  نرروین

ای را ا  حاعررت سررنتي  رره ا زارهررای دیجیتررال، یررادگیری حرفرره

کنررد. شررده ببرردیل ميسا یفراینرردی پویررا، بارراملي   شخصي

هررای هررای اعكتر نیكرري بارراملي، اطلسهایي ماننررد کتابفنا ری

افررزاری زمو شرري، سررا های نرم ادی،   شبیهبصررویر رداری سرره

بر مفاهیم   مشارکت فاررال اسررابید در فراینررد امكان درک عمیق

چنین بحول دیجیتاعي   ساخته است.یادگیری را فراهم    –یاددهي  

 یژه  رای اعضای هیئت علمي م تقر در مراکررز د ر یررا دارای  ه

مشررغله  رراعیني  یرراد، فرصررتي  رررای برردا م رشررد علمرري  ررد ن 

ار یررا ي ی شود.در مؤعفهمحد دیت مكاني    ماني مح وب مي

ای نرره صرررفاً ها نشان داد که ار یا ي بوساه حرفرره، یافتهزمو شي

عنوان های زمو شرري،  لكرره  ررهمنظور سنجش اثر خشرري  رنامرره ه

کنررد. ایررن نرروع ای ا  چرخه  هبود م تمر زمو ش عمررل ميحلقه

ار یررا ي، ا ررزار  ررا خوردی م ررتمر  رررای اصررلاح محترروا، ر ش 

ز رد. بحلیررل بدریس   نحوه باامل مر یان   فراگیران فراهم مي

نشرران داد کرره ایررن د  ر یكرررد،   گری   راهنمررایيمر يی  مؤعفه

های مكمل یكدیگر در بوانمندسا ی استادان   شكوفایي ظرفیت

گری  ررر رشررد عملكررردی، یررادگیری ای زنان ه تند. مر يحرفه

کرره فردمحور   دستیا ي  ه اهداف مشخص بأکیررد دارد، درحاعي

راهنمایي  ر انتقال بجر ه، حمایت ر اني   هرردایت م رریر شررغلي 

عنوان عنصررر  رره پررداگوژی پزشرركيی کنررد. مؤعفررهبمرکررز مي

ای مارررح گردیررد. ایررن ر یكرررد ا  انتقررال ای بوساه حرفررهه ته

های زمو شرري،  رراعیني   دانش فرابر رفته    ه پر رش شای ررتگي

پررردا د. پررداگوژی پزشرركي پژ هشرري اعضررای هیئررت علمرري مي

 مان د  کارکرد کلیرردی داردت بر یررت اثررر خش ن ررل زینررده هم

اعامر در میرران اسررتادان. چنررین پزشكان   بقویت یادگیری مررادام

شررود، بنها موجب اربقای کیفیت زمو ش   مراقبررت ميبر یتي نه

ای   مرجایررت علمرري اسررابید را نیررز م ررتحكم  لكه هویت حرفه

 سا د.مي

هررای پژ هشرري ای پژ هشي شامل موعفه های مهارتبوساه حرفه

هررای پژ هشرري اسررت. پیشرفته، نشر علمي   استنادات ، همكاری

ها  یانگر ، یافتههای پژ هشي پیشرفتهمهارتی در خصوص مؤعفه

کننده در بقویت ها نقشي بایینزن است که گ ترش این مهارت

ها اعتبار   اقتدار علمي اعضای هیئت علمي دارد. ایررن بوانمنرردی

شرروند،  لكرره مارررف نگرراه بنهررا  رره انجررام پررژ هش محررد د نمي

هررای انررد. شرررکت در کارگاه منررد   نقادانرره  رره فرزینررد علمنظام

هررای بخصصرري، مااعاررات م ررتمر،   مشررارکت فاررال در پر ژه 

هررایي را گیری چنررین مهارتای، م رریر شرركلپژ هشي چندرشته

شرروندگان، هررای کیفرري مصاحبهسا د.  ر اساس ر ایتفراهم مي

های پژ هشرري مشررترک، نقررش فارراعي ایفررا اسابیدی که در  رنامه

نمودند، در مقای ه  ا سایر همكرراران خررود ا  برروان بحلیررل داده، 

نگارش علمي   انتخاب ر ش مناسب بحقیق  رخورداربر  ودند. 

شود اعضای هیئت علمرري در خررط ها سبب ميبوساه این مهارت

های  اعیني   پزشكي قرار گرفته   ا  طریررق بوعیررد مقدم نوز ری

دانش ماتبر،  ه اربقای سلامت جامارره   پیشرررفت علررم پزشرركي 

ها نشرران ، یافتررههای پژ هشيهمكاریی  در مؤعفه  کمک نمایند.

دهد که باامل علمي  ا پژ هشگران دیگر، یكي ا  راهبردهای مي

ای اسررابید رشررتههای علمرري    ینکلیدی  رای بقویت شای تگي

اعمللي قا ل ها در سه ساح داخلي، ملي    یناست. این همكاری

های  اند. در ساح داخلي، اربباط فاال میان اسابید دانشكده بحلیل

های نوز رانه ای،   تر طراحي پر ژه رشتهمختلف  ا ر یكرد میان

سا د؛  رای مثال همكاری استادان  اعیني  ررا بر را فراهم مي  دقیق

متخصصان زمار  ی تي، مهندسي پزشكي یا اخررلاق پزشرركي  رره 

سا ی محتوای پررژ هش   رعایررت ا ارراد اخلاقرري بحقیقررات غني

های  ا  ته مانند های  اعیني  ا  یمارستانرساند. همكارییاری مي

هررای )ع(   قائم در مشهد نیز ب هیلگر دسترسي  رره داده  رضا امام

 اقاي  یماران   افزایش اعتبار  یر نرري نتررایج پررژ هش اسررت. در 

های های پژ هشرري   کن رسرریومسرراح ملرري، پیوسررتن  رره شرربكه

هررا   افزایي منا ع، افزایش حجم داده بحقیقابي کشور موجب هم

شررود. ایررن نرروع همكرراری اربقای قا لیت بامیم نتررایج علمرري مي

همچنین   تری  رای ببادل دانش   بجر ه  ا اسابید  رج ته سایر 

 سا د.ها   مؤس ات بحقیقابي فراهم ميدانشگاه 
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ای  رراعیني اعضررای ها نشان داد که بوساه حرفررهبحلیل کیفي داده 

هررای دانش   مهارتی اصلي استت  هیئت علمي شامل سه مؤعفه

. در ر  ، یادگیری بجر ي   عملي،   یادگیری مشارکتي اعیني  ه

شرروندگان ، مصاحبهر  هررای  رراعیني  ررهدانررش   مهارتی مؤعفرره

هررای پزشرركي   سررلامت، م ررتلزم اشاره داشتند که پویایي حو ه 

هررای بخصصرري اسررت. ر  رسرراني دائمرري اطلاعررات   مهارت ه

های هررای نرروین، دسررتوراعاملزمررو ش مرردا م در  مینرره درمان

هررای بصررویر رداری   دار شناسرري، ا  اعزامررات  رراعیني، فنا ری

شود. این مؤعفه ای هر عضو هیئت علمي  اعیني مح وب ميحرفه

بنها  ر اربقای کیفیت مراقبت  یماران اثرگذار است،  لكه سبب نه

شود اسابید در خط مقدم بحول علمي   درماني قرار گیرنررد. مي

پزشرركي هررای نوظهررور ماننررد عررلا ه  ررر زن، زشررنایي  ررا حو ه 

کارگیری دیجیتال، هوش مصنوعي در بشررخیص   درمرران،    رره

، ا ااد جدیدی ا  بوانمندی  رراعیني   پژ هشرري را  رره هاداده کلان

همراه دارد. در  اقع، اسررتمرار در یررادگیری    ررا زمو ی، عامررل 

ای   اقتدار علمي اعضررای هیئررت علمرري اصلي حفظ اعتبار حرفه

دهررد ها نشان مي، یافتهیادگیری بجر ي   عمليی  است.در مؤعفه

یا د کرره فرررد که در محیط  اعیني، یادگیری مؤثر  ماني بحقق مي

درگیررر بجر رره  اقارري شررود   ا  طریررق بأمررل   کررار رد مجرردد 

بری ا  مفاهیم  رسد. ایررن فراینررد، کرره ها،  ه درک عمیقزموخته

ریشه در اعگوی یادگیری بجر ي دیرروئي   کلررب دارد، در   ررتر 

کند؛ جایي که استاد  ا همراهي زمو ش  اعیني نمود عیني پیدا مي

ها در فرایندهای بشخیصي   درماني، نقش دانشجویان   ر یدنت

ی کنررد. مشرراهده گر یررادگیری را ایفررا مياعگوی  نررده   ب ررهیل

 گوی زمو شي میرران اسررتاد   ای،   گفت اعیني،  ا خورد عحظه

سا د.  رردین بربیررب، های یادگیری را بكمیل ميفراگیران، حلقه

یادگیری بجر ي در محیط  اعیني نه صرررفاً انتقررال مهررارت،  لكرره 

گیری   باامل ان رراني پر رش قضا ت، بصمیمفرایندی عمیق ا   

، نتررایج یررادگیری مشررارکتيی است.در مؤعفه ی مراقبتدر عحظه

هررا  یررانگر زن اسررت کرره باامررل   ارببرراط میرران همكرراران بحلیل

ی ای اسررت. نظریررهعلمرري، عامررل کلیرردی در یررادگیری حرفرره

یادگیری اجتماعي  انررد را مبنررای شررناختي ایررن مؤعفرره را شرركل 

دهد؛  ر اساس این نظریه، یادگیری ا  طریق مشرراهده   بقلیررد مي

هررای بخصصرري ای همتایرران   باامررل در گر ه رفتارهررای حرفرره

هررای های یررادگیری  رراعیني، جمعگیرد. ایجرراد شرربكهصورت مي

های زمو شي بیمرري، فضرراهایي ه ررتند  حث موردی،   کلینیک

هررای ارببرراطي   ب ررهیل که فرصت ببادل بجر ه، اربقای مهارت

کنند. همكاری مشارکتي نوز ری در زمو ش  اعیني را فراهم مي

گیری میان استادان   فراگیررران در بمررام سرراوح، موجررب شرركل

شررود؛ افزایرري دانررش عملرري ميفرهنگ یررادگیری گر هرري   هم

هررای  رراعیني  رره فرهنگي کرره  یر نررای مرجایررت علمرري در محیط

 زید.شمار مي

ای سررا ماني اعضررای های پژ هش نشان داد که بوساه حرفهیافته

ی اصررلي اسررتوار اسررتت ی د  مؤعفررههیئت علمي  رراعیني  ررر پایرره

ی . در مؤعفررهاربباطررات   دیپلماسرري علمرري     رهبری   مدیریت

دهد کرره ایفررای نقررش ها نشان مي، بحلیل داده رهبری   مدیریت

رهبررری در فضررای  رراعیني، فرابررر ا  مرردیریت اداری   کنترررل 

 خشرریدن، سررا ماني اسررت. رهبررری  رراعیني  یررانگر بوانررایي اعهام

اندا های سوسا ی اعضای هیئت علمي  ررا چشررمدهي   همجهت

زمو شي   پژ هشي دانشگاه است. رهبران  اعیني مؤثر  ررا برسرریم 

هررای زمو شرري، ایجرراد انگیررزه در ی ر شررن  رررای گر ه زینررده 

افزایرري علمرري، همكاران، بشویق  ه نوز ری،   بقویت حررس هم

ای را  رررای کررل مجموعرره همرروار م رریر رشررد   اربقررای حرفرره

سررا ند. ایررن نرروع رهبررری مبتنرري  ررر اعگوسررا ی رفترراری، مي

گیری اخلاقي   برروان ب ررهیل بغییرهررای سررا ماني اسررت؛ بصمیم

های مصرراحبه، موجررب افررزایش اعتمرراد میرران امری که  نا  ر داده 

محور،   اربقررای گیری فرهنررگ سررا ماني یررادگیریاعضا، شكل

های زمو شي   پژ هشي شده است.  دین بربیب، کیفیت فااعیت

ای سا ماني نه  ه مانای قدرت رهبری   مدیریت در بوساه حرفه

اندا  مشررترک، چشررممراببي،  لكه  رره مفهرروم برروان ایجرراد  سل له

هدایت استرابژیک   انگیزش گر هي  رررای دسررتیا ي  رره بارراعي 

، اربباطررات   دیپلماسرري علمرريی  شررود.در مؤعفررهبلقي مي  علمي

دهررد کرره بوانررایي ارببرراط مررؤثر، یكرري ا  نتایج بحلیررل نشرران مي

هرررای حیرررابي  ررررای اعضرررای هیئرررت علمررري در عصرررر مهارت

شدن پژ هش   زمو ش پزشكي اسررت. اربباطررات علمرري جهاني

محور اطلاعررات   شامل قا لیت انتقررال دقیررق، ر شررن   مخاطررب
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ای کرره  توانررد پررل ارببرراطي میرران گونررههای علمي اسررت،  هیافته

گذاران سلامت، فراگیران   عموم مررردم ی علمي، سیاستجاماه

شوندگان بأکید داشتند که موفقیت در ارائرره ایجاد کند. مصاحبه

هررای اعمللرري، جررذب حمایتهررای  ینهررا در کنفرانسپژ هش

های زمو شي مؤثر   حتي باامل ر  مره پژ هشي، طراحي  رنامه

 ا  یماران، همگي م تلزم ساح  الایي ا  مهررارت ارببرراط علمرري 

است. دیپلماسي علمي نیز  ه عنرروان  ارردی بكمیلرري،  رره بوانررایي 

اعمللي، ببادل دانش،   های  ینایجاد باامل سا نده در چارچوب

های علمي چندملیتي اشاره دارد که در دنیای امررر   ا  همكاری

 شود.ارکان اصلي مرجایت علمي مح وب مي

–ای اخلاقرريدهد که بوسرراه حرفررهها نشان ميبحلیل کیفي داده 

ی کلیرردی اجتماعي اعضررای هیئررت علمرري  رراعیني،  ررر د  مؤعفرره

اسررتوار اسررت. ایررن  پذیری اجتمرراعيم ررئوعیت     ایاخلاق حرفه

ای اعضررا را شرركل داده   نقررش ها  یر نررای رفتررار حرفررهمؤعفرره

ای در حفظ اعتبار   اعتماد عمررومي ن رربت  رره حرفرره کننده بایین

 پزشكي   نظام زمو ش عاعي سلامت دارند.

کننررد کرره اصررول ها بأکیررد مي، یافتررهایاخلاق حرفهی  در مؤعفه

های علمرري، زمو شرري    رراعیني های فااعیتاخلاقي در بمام جنبه

ای در این اعضای هیئت علمي حضور حیابي دارند. اخلاق حرفه

  تر، چارچو ي  رای رفتار شرافتمندانه، م ررئولانه   منصررفانه در 

کند. اسررابید مواجهه  ا دانشجویان،  یماران   همكاران فراهم مي

اند در زمو ش خود صداقت را محور قرررار دهنررد،  اعیني موظف

ر   ارائرره کننررد،   ا  هرگونرره ببارریض اطلاعات علمي دقیق    ه

جن یتي، قومي یا عقیدبي پرهیز نمایند. پایبندی  ه اصول عداعت 

بنها اعتبار فردی زمو شي   احترام  ه کرامت ان اني فراگیران، نه

کنررد،  لكرره  رره پایررداری اخلاقرري نهرراد اسررتادان را بقویررت مي

 نماید.دانشگاهي نیز کمک مي

، شررواهد کیفرري نشرران پذیری اجتمرراعيم ررئوعیتی در مؤعفرره

دهررد کرره اعضررای هیئررت علمرري  رراعیني  ایررد فرابررر ا  نقررش مي

هررای خررود را زمو شرري   پژ هشرري، بررأثیرات اجتمرراعي فااعیت

ی خود را در قبال اربقای سلامت عمومي   درک کنند    ظیفه

پذیری اجتماعي م تلزم باهد عداعت اجتماعي  پذیرند. م ئوعیت

 ه خدمت صادقانه   استفاده ا  بوان علمي در جهت رفع نیا های 

 اقاررري جاماررره اسرررت. ایرررن مفهررروم شرررامل مشرررارکت در 

های سلامت، بر یج دانش پزشكي در میان عموم گذاریسیاست

 شررود.نشین ميپذیر   حاشیههای زسیبمردم،   حمایت ا  گر ه 

است؛  اربباط علمي  ا جاماههای کلیدی این مؤعفه،  یكي ا  جنبه

های پیچیررده یاني بوانایي اعضای هیئت علمي  رای برجمه یافترره

علمي  ه   ان قا ل درک  رای عموم مردم، انتقال زگاهي در اره 

ها،   ایجاد اعتماد اجتمرراعي ن رربت  رره نظررام پیشگیری ا   یماری

ای، نشانه  لوغ علمرري سلامت. چنین باهدی ا  منظر بوساه حرفه

های بمرردني   اجتماعي اعضای هیئت علمي در ایفررای م ررئوعیت

 علم پزشكي است.

ای ها نشرران داد کرره پیامرردهای بوسرراه حرفررهبحلیررل کیفرري یافترره

 سرازمانیو    فرردیاعضای هیئت علمي  رراعیني، در د  سرراح  

ای در بنها  ا بررا ي ا  رشررد حرفررهقا ل ببیین است. این پیامدها نه

ساح شخصي ه تند،  لكه  هبود عملكرد علمي   زمو شي کررل 

 هبررود عملكرررد فررردی  دنبال دارنررد.نظررام دانشررگاهي را نیررز  رره

فرزیندی پویا   م تمر است که  ررا خودار یررا ي زغررا  شررده   ا  

 ر ی،   دریافررت  ررا خورد، اعامر، بجر ررهطریق یادگیری مررادام

گررردد. ای ميهای بخصصرري   حرفررهمنجر  ه اربقررای شای ررتگي

دهد که اعضای هیئررت علمرري  رراعیني، های پژ هش نشان ميیافته

 مرراني  رره  یشررترین اثر خشرري در نقررش دانشررگاهي خررود دسررت 

ی عنوان  خشي دائمي ا  حرفررهیا ند که فرزیند یادگیری را  همي

خود بلقي کنند. در ساح کلان،  هبود عملكرد سا ماني حاصررل 

های حمایتي دانشگاه افزایي میان بوساه فردی اعضا   سیاستهم

دهد که  ماني عملكرد سا ماني در ها نشان مياست. بحلیل داده 

شود که ساختارهای مدیریتي های علوم پزشكي  هینه ميدانشگاه 

ای فررردی     فرهنگي مؤس ه علمي،   ررتری  رررای رشررد حرفرره

هایي که  ررر دهد که دانشگاه ها نشان ميجماي فراهم ز رند.یافته

مند اعضای هیئت علمي بمرکز دارند، ا  نظر ای نظامبوساه حرفه

های عملكرد سا ماني )نظیر کیفیت خرردمات زمو شرري، شاخص

گیرنررد. بوعید علم   رضایت سا ماني( در ساح  الابری قرررار مي

ای اعضای هیئررت چنین اربقایي  یانگر این است که بوساه حرفه

ای فررردی،  لكرره موبررور محرررک بحررول علمي، نرره صرررفاً پدیررده 

 سا ماني   دستیا ي  ه مرجایت علمي است.
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درخصررروص نتیجررره گیرررری ا  سرررئوال د م بحقیرررق مبنررري  رررر 

اعتبارسنجي اعگوی بحقیق گفته مي شودکه هم ان  ا یافته هررای 

 این بحقیق در 

( 11پنرراه   ا لادیرران )مااعاات اقوامي بوساه حرفه ایي زمو شي،

مااعاررات پیشررین ا    ماا قررت  ررا  بوساه حرفه ایي پژ هشياست.  

کرره بأییررد  دارد( 26هررای ز ادی احمرردز ادی )جملرره پژ هش

اعمللرري   اربباطررات اند که دیپلماسي علمرري، مشررارکت  ینکرده 

برین عوامررل مررؤثر  ررر اربقررای جایگرراه پژ هشي م تمر ا  اصررلي

ر د. هم ان  ا یافته هررای ها  ه شمار ميعلمي کشورها   دانشگاه 

نتررایج قاسررمي   همكرراران ای  رراعیني  بوساه حرفررهاین بحقیق در  

( است کرره  ررر 12کار   همكاران )های پژ هش  ر ه یافته     (27)

 کند.ای بأکید ميمداری در بوساه حرفهنقش ار ش

های فربرراش    اد بوساه حرفرره ایرري سررا ماني بأییرردی  ررر یافترره

گذاری ثا ت ( است که  جود نظام ار یا ي   سیاست28عزیزی )

بوساه حرفه ایي اخلاقي اند.را لا مه بثبیت مرجایت علمي دان ته

(   27هم ان  ا یافته های مااعاات قاسررمي   همكرراران )اجتماع  

کننررد کرره  اررد اخلاقرري ( اسررت کرره بأکیررد مي29نیررز یزدانرري )

اجتماعي شرراعوده اصررلي مرجایررت علمرري پایرردار اسررت    ررد ن 

 ای د ام نخواهند داشت. سا ی زن، سایر ا ااد بوساه حرفهنهادینه

درخصوص   انتها  حرفهدر  زمو شيبوساه  »مرکز   ای  ایجاد 

دانشگاه  رای   زمو شي  ماا نت  در  زمو شي  اعیني«  نوز ری 

فنا ری مبتني  ر  اعگوهای زمو شي  ار یا ي  نوین  طراحي    های 

راه  همچنین  گردد.  مي  »مر يپیشنهاد  گری اندا ی  رنامه 

هیئت   جدید  اعضای  بجر ه    استادان  ا  باامل  زمو شي«  رای 

مهارت انتقال  هدف  اخلاق  علمي،  ا  بدریس  اعیني    های 

 زمو شي نیز پیشنهاد میگردد. 

حرفهدرخصوص   گرددبوساه  مي  پیشنهاد  پژ هشي  شبكه    ای 

همكاری مشهد«  رای  چندرشته »پژ هشگران  اعیني  ای  ین  های 

امام یمارستان ایجاد   های  دانشگاه  بحقیقابي  مراکز  قائم    رضا، 

پژ هش  ا   هدفمند  ماعي  حمایت  همچنین  هایي  ا گردد. 

،  ا بخصیص گرنت  Q1اعمللي   انتشار در نشریات  مشارکت  ین 

 پژ هشي  یژه ماا نت پژ هش نیز صورت گیرد.  

پیشنهاد مي گردد نظام »پایش    ای  اعیني بوساه حرفه درخصوص  

د ره مهارت ار یا ي  در  های  اعیني«  ا  علمي  هیئت  اعضای  ای 

صورت  مهارت دار   مناقي  مصرف  درماني    بشخیصي،  های 

کلینیک همچنین  یادگیری  گیرد.  مدل  مبتني  ر  زمو شي  های 

بشكیل   پژ هش  اعیني  درمان    زمو ش،  بلفیق  بجر ي  رای 

 گردد. 

حرفهدرخصوص   سا مانيبوساه  گردد  ای  مي  نظام    پیشنهاد 

پژ هشي  جانشین  رهبران زمو شي    انتخاب  علمي  رای  پر ری 

دانش شای تگي زینده  اساس  گردد.  گاه  ر  طراحي  مدیریتي  های 

های »دیپلماسي علمي   اربباطات دانشگاهي«  ا  کارگاه همچنین  

ی  ا صنات   نهادهای سلامت  اعمللي، همكار محور بااملات  ین 

 جهاني  رگزار گردد.  

  پیشنهاد مي گردد   اجتماعي–ای اخلاقيبوساه حرفهدرخصوص  

اربباط  ین  »اخلاق  اعیني    بوانمندسا ی  حرفهد ره  ای« فردی 

ب گردد.   رای  جدیداعور د  رگزار  علمي  هیئت  اعضای  مامي 

هر گر ه زمو شي  که  اجرای طرح »دانشگاه   جاماه«؛  همچنین  

یا  موظف  ه یک  رنامه خدمت اجتماعي علمي در  یمارستان ها 

پیامدها ) هبود  درخصوص   رخوردار در هر سال  اشد.مناطق کم

سامانه »پر نده رشد  پیشنهاد مي گردد    عملكرد فردی   سا ماني(

در زمو ش،  ای استادان«  رای ثبت   پایش پیشرفت فردی  حرفه

حرفه  اخلاق  مي  پژ هش    پیشنهاد  همچنین  گردد.  طراحي  ای 

سا ماني«  ر  نهادینه گردد   علمي  عملكرد  »ار یا ي  نظام  سا ی 

شاخص همكاری  اساس  نوز ری،  رضایت  ین های   خشي   

 نفاان زمو شي صورت پذیرد.  ذی

 

 نتیجه گیری  

ای اعضررای های ایررن پررژ هش نشرران داد کرره بوسرراه حرفررهیافترره

علمي  اعیني، مفهومي چند جهي   پویا است کرره در   ررتر هیئت

یا ررد. های علمرري، زمو شرري    رراعیني دانشررگاه مانررا ميمأموریت

هررای ، اسررتفاده ا  فنا ریزمو شرريشررده در  اررد اعگرروی طراحي

گری   ار یا ي زمو شرري، نوین، پداگوژی پزشكي،   نظام مر ي

 یر نررای بحررول در یررادگیری   اربقررای کیفیررت برردریس بلقرري 

هررای پژ هشرري ، بوانمندسررا ی در مهارتپژ هشيشدند. در  اد  
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های پیشرفته، نشر علمي   استناددهي هدفمند،   بقویت همكاری

های اصلي بحقق مرجایت اعمللي، شاخصپژ هشي داخلي    ین

،  ررر محررور دانررش    رراعینيعلمي دانشررگاه را شرركل دادنررد.  اررد 

های نوین، یادگیری بجر ي   مشارکتي،   بلفیق زمو ش مهارت

ای که  یشترین پیوند را میان  ا مراقبت سلامت استوار  ود؛ حو ه 

 سا د.زمو ش، درمان   پژ هش  رقرار مي

های رهبری، مدیریت علمرري   دیپلماسرري ، مؤعفهسا مانيدر  اد  

ای اعضررا هررای کلیرردی بوسرراه حرفررهعنوان محرکدانشگاهي  ه

شناخته شدند؛  یرا اربقای جایگاه علمي دانشگاه،  د ن ظرفیررت 

پذیر نی ت.  ه همررین سا ماني مؤثر امكانرهبری   اربباطات  ین

هررایي چررون نشرران داد کرره ار ش  اجتمرراعي–اخلاقيبربیب،  اد  

بنها مبرراني رفتررار پذیری اجتماعي، نررهای   م ئوعیتاخلاق حرفه

دهند،  لكرره در فرزینررد سا ماني   باامل علمي ساعم را شكل مي

کننررده دارنررد. در نهایررت،  اررد مرجایررت دانشررگاهي نقررش بایین

 ر  هبررود عملكرررد فررردی   سررا ماني بأکیررد داشررت کرره   پیامدی

 ری زمو شي، کیفیت خدمات  رراعیني،   بواند  ه اربقای  هره مي

رضایت اجتماعي ا  عملكرد دانشررگاه منجررر شررود.بحلیل جررامع 

ای اعضررای شررده نشرران داد کرره بوسرراه حرفررهاعگرروی استخراج

 ادی یا صرفاً اداری نی ت؛  لكه علمي  اعیني، حرکتي بکهیئت

های ای ا  باامررل میرران دانررش، اخررلاق، بجر رره،   سیاسررتشبكه

ریزی راهبردی سا ماني است که بنها  ا ر یكرد سی تمي    رنامه

بواند اثرگذار  اقع شود. اعتبارسنجي کمي مرردل نیررز ان ررجام مي

ها را بأیید کرد   نشرران داد کرره نظری   پایایي ر ا ط میان مؤعفه

شده ا  قا لیررت اجرررا، ار یررا ي   بامرریم  رره دیگررر اعگوی طراحي

 های علوم پزشكي کشور  رخوردار است.دانشگاه 
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 Abstract 

Introduction: The present study aimed to design and validate a professional 

development model for clinical faculty members with a scientific authority 

approach at Mashhad University of Medical Sciences in order to provide a 

scientific, practical, and indigenous framework for promoting the scientific 

authority of clinical professors by combining qualitative and quantitative 

results. 

Methods: The research method is qualitative and the research strategy is 

content analysis. The sampling method is purposive. The participants 

included 9 medical science managers who have at least 10 years of 

managerial experience. Also, 3 university professors whose academic 

orientation is educational management with the rank of assistant professor or 

higher and teaching experience of 10 years or more. The research tool in the 

qualitative part was interviews and in the quantitative part, a researcher-

made questionnaire 

Results: The research findings include six categories: educational, research, 

clinical, organizational, and social ethical professional development, as well 

as 16 components: use of modern educational technologies, educational 

evaluation, coaching and guidance, medical pedagogy, advanced research 

skills, scientific publication and citations, research collaborations, up-to-date 

clinical knowledge and skills, experiential and practical learning, 

collaborative learning, leadership and management, scientific 

communication and diplomacy, professional ethics, social responsibility, 

improving individual performance, improving organizational performance, 

and outcomes. 

Conclusion: The professional development of clinical faculty members is a 

network of interaction between knowledge, ethics, experience, and 

organizational policies that can only be effective with a systemic approach 

and strategic planning. 

Keywords: Model, professional development, scientific authority, 

University of Medical Sciences. 

 

 

 


