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 خلاصه 

 و دفاع وزارت کارکنان ورزشي مشارکت موانع مدل طراحي هدف با حاضر پژوهش مقدمه:

  . شد انجام همگاني ورزش توسعه منظور به شناختي روان دیدگاه از مسلح نیروهای نيپشتیبا

 جامعه. بود مند نظام رویكرد با بنیاد داده نظریه بر مبتني و کیفي حاضر، پژوهش روش  روش کار:

 و دفاع وزارت در همگاني ورزش حوزه کارشناسان و مشاوران مسئولین، شامل کیفي بخش در آماری

 و عملي تجربه موضوع، بر تسلط ها کننده مشارکت انتخاب ملاک. باشند مي مسلح نیروهای شتیبانيپ

 و میاني و ارشد مدیران کلیه شامل پژوهش این کمي بخش آماری جامعه. بود بودن دسترس در

 .شد استفاده نظری رویكرد بر مبتني هدفمند گیرینمونه روش از. باشد مي دفاع وزارت کارکنان

 انجام ساختاریافته نیمه یمصاحبه 14 تعداد و یافت ادامه ها داده نظری اشباع تا اطلاعات آوریجمع

 انتخابي و محوری باز، ایمرحله سه کدگذاری روش از ها داده وتحلیلتجزیه منظور به. گرفت

 1٧2 استخراج آن، حاصل که شد استفاده کیودا مكس افزار نرم از استفاده با کوربین و استراس

 .بود اصلي مقوله 13 و فرعي مقوله 32 مفهوم،

 پشتیباني و دفاع وزارت کارکنان ورزشي مشارکت موانع مدل طراحي منظور به داد نشان نتایج نتایج:

 به شده یاد عامل 13 باید همگاني ورزش توسعه منظور به شناختي روان دیدگاه مسلح از نیروهای

 ارائه پژوهش نهایي مدل قالب در آنها بین ارتباط که گیرد قرار توجه مورد کلیدی هایمؤلفه نعنوا

 کارکنان، مشارکت های حوزه فرعي مقولات با ورزشي مشارکت توسعه مدل، این در. است شده

 عنوان به که شد تخابان محوری پدیده یا اصلي مقوله عنوان به موجود هایفرصت و هدف های گروه

 ،استراتژیک تفكر نبود ،اجرایي تعارضات ،بالادستي اسناد مانند شرایطي تأثیر تحت وابسته متغیر یک

 های کنندهتسهیل ،حاکمیتي نهادهای کارکرد ،توزیعي عدالتيبي گیرنده،تصمیم نهادهای چندگانگي

 .دارد قرار سازماني و اعياجتم عوامل ،رسانه گیریجهت ،محتوایي

 با خاصي پیامد به منجر تواندمي همگاني ورزش مشارکت توسعه ی پدیده تحقق نتیجه گیری:

 شود. اجتماعي موفقیت و سلامت رواني عنوان

 همكاری همگاني، ورزش ،تئوری گراندد ،کیفي شناختي، روش روان ،مشارکت کلمات کلیدی:

 .سازماني بین
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 مقدمه  

 اجرای که است حاکي هایافته بدنيتربیت اهمیت علیرغم

 نبود جمله از زیادی مشكلات با کارکنان، ورزشي های فعالیت

 اعم لازم امكانات نبود ادارات، در یكسان و صحیح ریزیبرنامه

 و کارآمد نیروی کمبود ،ورزشي تأسیسات و وسایل فضا، از

 و ناکافي بودجه به توجه با(. 1) است بوده مواجه ...و  متخصص

 همه مشارکت به نیاز ،کارگری ورزش متعدد و متنوع نیازهای

 از برخي ،حتي. است ضروری جامعه عوامل و عناصر

 مشارکت پایه بر را کشوری هر توسعه اصلي محور اندیشمندان،

 اهمیت به نظر اساس، نای (. بر2) دانندمي همگاني ورزش در

 امكانات به نیاز همچنین و ادارات و ها وزارتخانه در ورزش

 همگاني ورزش توسعه و گسترش جهت انساني و فیزیكي ،مالي

 به نیاز و دیگر طرف از...  و مالي منابع کمبود و طرف یک از

 توسعه در ذینفع سازمانهای و مدیران و کارکنان مشارکت

 هایفعالیت افزایش منظور به الگویي پژوهش این در رزشو

 جهت در اداری کارکنان ورزشي مشارکت موانع رفع و ورزشي

 رهنمودهـایي تا شد خواهد تدوین همگاني ورزش توسعه

 همگاني ورزش توسعه جهت لازم منابع تأمین برای کـاربردی

 مقالات در شيورز مشارکت از متعددی تعاریف .گردد ارائه

 مشارکت لغوی دیدگاه از. است شده ارائه خارجي و داخلي

 و کردن شرکت را آن معنای و است عربي مفاعله باب مصدر

 مشارکت تعریف ترین قدیمي. اند کرده ذکر کردن انبازی

 یا تن دو میان سودمند و سازنده دوسویه پیوندی از است عبارت

 عاطفي و ذهني یریدرگ یک را مشارکت  دیویس(. 3) بیشتر

 برمي را آنان که دانند مي گروهي های موقعیت در اشخاص

 در و دهند یاری گروهي های هدف به دستیابي برای تا انگیزد

  همكاران و چنداني اعتقاد به (4شوند ) شریک کار مسئولیت

 کارکنان به آن طریق از که است فرایندی ( مشارکت200٧)

 باشند، داشته نفوذ و تأثیر کارشان درباره که شود مي داده اجازه

 آن، تحت که است وضعیتي و حالت مشارکت دیگر عبارت به

دهند  مي انجام بهتر را خود وظیفه و کار بیشتر اختیارات با افراد

 تصمیم بر که نفوذی میزان از فرد هر درک یعني مشارکت. (5)

 متصمی در تواند مي وی که واقعي بانفوذ مقایسه در دارد، گیری

 شود مي فرایندی هر شامل مشارکت لذا باشد، داشته ها گیری

 های تصمیم اتخاذ در سهمي توانند مي کارکنان آن طریق از که

 ( در2011به عقیده هوپ و همكاران )(. 6) باشند داشته مدیریتي

 علاقه، نداشتن مانند فردی درون موانع ورزشي مشارکت بحث

 از و دارند رابطه فرد یزهانگ با رواني فردی مشكلات ناآگاهي،

 اثر ورزش در فرد مشارکت میزان بر توانند مي طریق آن

 و فردی درون موانع بهتر فهم برای منظور همین به. (٧بگذارند)

 انگیزه، بر موثر اجتماعي رواني، های میانجي دیگر با آنها ارتباط

 زیادی تحقیقات شد، خواهد اشاره بدان تحقیق ادبیات در که

 شرایط نبودن آماده یا و مشارکت برای تمایل ارد. عدمند وجود

 صحیح اجرای به زننده آسیب مسائل جمله از مشارکت برای

 مشارکت زمینه در شده انجام های پژوهش. است مشارکت نظام

 بودن مغایر» ،«وابستگي و تعلق عدم احساس» قبیل؛ از دلایلي

 و بیم احساس» ،«انگیزش فقدان» ،«گروه یا سازمان با فرد اهداف

 عدم» ،«جامعه در گروهي کار ضعف» ،«مشارکت از خطر

 ،«زمان و فرصت کمبود» ،«آموزش کمبود» ،«فرهنگي بسترسازی

 سبک اتخاذ» ،«ها طرح از برخي بودن حساس و بودن محرمانه»

 مشارکت عدم برای را «مدیریت ضعف» و «استبدادی مدیریت

 نام به ایپدیده ها،ناوریف روزافزون پیشرفت(.  9 ؛8) کردند بیان

 خروج جهت. (10است ) آورده همراه به خود با را حرکتي فقر

 جمله از شایسته و درخور ابزارهای نیازمند موجود، وضع از

 تأثیرات با بعدی چند ابزار یک عنوان به ورزشي هایفعالیت

 شادابي و نشاط ایجاد اجتماعي و اقتصادی، بهداشتي، گسترده

 زندگي تحرکي کم تواندمي همگاني هایزشور(. 11) است

 توسعه در ورزش اجتماعي کارکرد(. 12) کند جبران را روزمره

 که است بنیادی و زیربنایي کارکرد اجتماعي، روابط تحكیم و

 اجتماعي آحاد و اقشار در موجود روابط و جامعه ساختار کل در

 یایدر دن فعالیت(. 13) گذاردمي جای بر توجهي قابل اثرات

را دچار  آن هاو فراد گرفته است را از ا عیامروز ابتكار عمل سر

 دهیمشكلات عد يفقر حرکت نیو ا است کرده يفقر حرکت

 آورده استآن ها به وجود  یرا برا يو اجتماع يروان ،يجسم

هوا  يو آلودگ بي تحرکينشان داده است که  قاتی. تحق(14)
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 ي کارکنانكیزیف تیلانجام فعا دهاز عوامل بازدارن بیبه ترت

انجام  يسابقه قبل ان،یاطراف ياجتماع یهاتیو حما باشنديم

 يتوده بدن يعیطب فیدر ط یریو قرارگ يورزش یهاتیفعال

افراد از نظر انجام  يمراحل آمادگ ينیب شیدر پ ينقش مهم

ورزش  یهايژگیو نیتر(. از مهم15هستند ) يجسمان تیفعال

 ياست که خود عامل يدسته جمع و يگروه یهاانجام برنامه

. در باشديم ياجتماع تیو رشد شخص يدرمان انزواطلب یبرا

 یهاآن نگرش قیاست که از طر یابزار يجسمان تیواقع فعال

به  تواننديو رفتارها م ياجتماع ،يشخص ،يارزشمند فرهنگ

(. با توجه ادبیات 16) ابندیراه  ياجتماع يزندگ یاجزا گرید

به  توجهو  ي کارکنانورزشمشارکت  تیاهمو پیشینه تحقیق 

همگاني در جهت توسعه ورزش  يو انسان يكیزیف ،يامكانات مال

کارکنان، در توسعه ورزش  يو کمبود منابع مال سازمان ها

کارکنان وزارت دفاع  يمشارکت ورزشمدل  حاضر به پژوهش

به منظور  شناختي روان دیدگاه از مسلح نیروهای يبانیو پشت

 یکـاربردپیشنهادهای  تا پرداختخواهد  يورزش همگان توسعه

همگاني در این منابع لازم جهت توسعه ورزش  نیتأم جهت

 .شودارائه  سازمان

 

 روش کار

شده  بوده و سعي کیفي هایحاضر از نوع پژوهش پژوهش

 پژوهش شناسي مختصر درباره روش توضیحاتي با ارائه است

 تشریح خوبي به و فرآیند انجام پژوهش روش معرفي ، اینکیفي

 گیریجهت ،فلسفي هایگیریجهت بین از حاضر پژوهش شود.

 مشارکت اجتماعي ماهیت به توجه با که دارد تفسیرگرایي

 پژوهش روش از آن زمینه به توجه لزوم و کارکنان ورزشي

 از( 1998)گلیزر  توسط بنیاد داده نظریه .کندمي استفاده کیفي

 شناسيجامعه در ریشه و گرفت شكل کالیفرنیا دانشگاه

 نظام مند یا سیستماتیک رویكرد از پژوهش این در. (1٧دارد)

 به پدیده، یک با رابطه در نظریه تدوین برای که شد استفاده

 کار به را هارویه از مند نظام ایمجموعه استقرایي صورت

 ها داده تحلیل گانهسه مراحل از پژوهشگر استفاده بر و گیردمي

 گردآوری .دارد تأکید گزینشي و محوری باز، کدگذاری شامل

 صورتهای به تواندمي بنیاد داده نظریه در ها داده و اطلاعات

 مختلفي انواع شامل شدهگردآوری های داده. شود انجام مختلفي

 اسناد بررسي ها،مصاحبه مشاهدات، نظیر تاس کیفي های داده از

 تأملات و مشارکت دهندگان،پاسخ خاطرات مدارک، و

 گردآوری حاضر جهت در پژوهش .پژوهشگر خود شخصي

اسناد و مدارک  و بررسي فردی مصاحبه های ها از روش داده

 تحقیق ، ادبیات و پیشینهنظری مباني شناخت استفاده شد. جهت

 اطلاعات موجود در پایگاه رجوع به با موضوع؛ از طریق رتبطم

مربوط  ، مطالب، مجلات و نشریات مختلف، کتباینترنتي های

اطلاعات  دوم، گردآوری شد. در بخش ، گردآوریهر یک به

ورزش  ی در حوزه اسناد بالادستي و تحلیل بررسي از طریق

. در وزارت سازمان صورت گرفت همگاني و سایر اسناد مربوطه

ها از مقوله و شناسایي سؤالات پژوهش بررسي جهت همچنین

 در ادامه استفاده شد؛ که یافته ساختار نیمه فردی عمیق مصاحبه

ما با استفاده  پژوهش در این .پردازیممي روش مصاحبه بررسي به

 عمیق دنبال بررسي به فردی ساختاریافته نیمه از روش مصاحبه

 کنندگان در مورد توسعهمشارکت های اطلاعات و دیدگاه

 در آماری بودیم. جامعهدر ورزش همگاني  ورزشي مشارکت

 ورزش حوزه کارشناسان و مشاوران مسئولین، شامل کیفي بخش

 در. باشند مي مسلح نیروهای پشتیباني و دفاع وزارت در همگاني

 رویكرد بر مبتني هدفمند گیری مونهن روش از حاضر پژوهش

 تسلط ها کننده مشارکت انتخاب ملاک. شود مي استفاده نظری

 آوری جمع. بود بودن دسترس در و عملي تجربه موضوع، بر

 بخش آماری جامعه. یافت ادامه ها داده نظری اشباع تا اطلاعات

 کارکنان و میاني و ارشد مدیران کلیه شامل پژوهش این کمي

 گیرینمونه روش از حاضر پژوهش در. باشد مي دفاع وزارت

 انتخاب ملاک. شد استفاده نظری رویكرد بر مبتني هدفمند

 دسترس در و عملي تجربه موضوع، بر تسلط ها کنندهمشارکت

 ادامه ها داده نظری اشباع تا اطلاعات آوریجمع. بود بودن

 بودند تكراری ها داده تقریباً بعد به دهم مصاحبه از بااینكه. یافت

 این بیشتر، اعتبار و اطمینان برای بود، شده حاصل نظری اشباع و

 که است ذکر شایان. یافت ادامه 14 مصاحبه تا فرایند

 وضعیت ،قومیت ،جنس ،سن کار، سابقه نظر از کنندگانشرکت
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 وردنآ دست به برای لازم تنوع تأهل وضعیت و استخدامي 

 هامصاحبه کلیه پژوهش این در. داشتند را مختلف تجارب

 شیوه به و شدند تایپ و تدوین ،مصاحبه انجام از پس بلافاصله

 اینكه ضمن گرفت انجام اولیه کدگذاری و تحلیل مداوم مقایسه

 تدوین و مصاحبه ادامه جهت برداری یادداشت مصاحبه حین در

 تحلیل و تجزیه منظور به. گرفتمي صورت حتماليا سؤالات

 انتخابي و محوری باز، ایمرحله سه کدگذاری روش از ها داده

 کیودا مكس افزار نرم از استفاده با کوربین و استراس

(MAXQDA )مراحل این توضیح به ادامه در. شد استفاده 

 .پردازیممي

 کردن، مقایسه کردن، خرد به باز، کدگذاری مرحله در

 شد؛ پرداخته ها داده بندیمقوله و مفهومپردازی ،نامگذاری

 و شد خرد مجزایي هایبخش به ها داده که صورتبدین

 ابتدا تا گرفت قرار موردبررسي آنها های تفاوت و هامشابهت

 گذاشتن هم کنار با سپس و استخراج آنها در مستتر مفاهیم

 این در باز کدگذاری از بگیرد. پس شكل هامقوله ،مشابه یممفاه

 ذهني مفاهیمي اساس بر کدها، دادن قرار هم کنار با مرحله

 که سد انجام صورتبدین کار این. گرفت صورت نامگذاری

 و کرده مطرح را سؤالاتي رخدادها و وقایع از هرکدام درباره

 ؟چیست این مثال، عنوانبه. شد جامان مفاهیم نامگذاری سپس

 ،حاصله مفاهیم گذاری عنوان از ؟ پساست چیزی چه نمایانگر

 مقولات به دستیابي برای ترانتزاعي سطح در مفاهیم گروهبندی

 پژوهش فرایند در. دارد نام بندیمقوله که فرایندی. شد آغاز

 این که آمد دست به يمفهوم برچسب صدها حتي و ده ها گاهي

 تحلیل دورویه اساس بر هم بندیمقوله. شدند گروهبندی مفاهیم

 هر کار این جریان در. شد انجام کردن مقایسه و کردن پرسش

 مقایسه مشاهده، کل با یا خود بعد و قبل مفاهیم با را مفهوم

 به تا دهش مقایسه یكدیگر با منظم طوربه هامقوله. نمودیم

 مقولات برای نامي یا عنوان. برسیم جامع و مرکب مقولات

 نمایانگر مقوله که هایي داده با را ارتباط بیشترین که شد انتخاب

مقولات  محوری کدگذاری مرحله در .باشد داشته ،است آن

قرار  منطقي باز را در نظمي کدگذاری آمده از طریقدستبه

 داده های عبارتي شد، به مشخص تباط آنها با همداده و ار

شیوه  به محوری ها در کدگذاریو مقوله مفاهیم شده بهتجزیه

 کار بردن یک کار با به شدند. این یكدیگر مرتبط به جدیدی

 ، شرایط، پدیده، زمینهعلّيشرایط شامل مدل پارادایمي

 حوادث، به علّيشرایط  انجام شد.گر، راهبردها و پیامدها مداخله

 پدیده توسعه یا وقوع به منجر که دارد اشاره اتفاقاتي و رویدادها

 عامل که شودمي گفته شرایطي به علّي شرایط. شودمي نظر مورد

 علّيشرایط. باشدمي مطالعه مورد پدیده آورنده وجود به اصلي

 یا شده گفته که چیزی خاص، اریرفت مانند) واقعه هر تواندمي

 احتمالي رویداد چنینهم و( است داده انجام کسي که چیزی

 ،وقتي نظیر واژگاني با اغلب ها داده در عليّشرایط. باشد

. شودمي بیان علت به و سبب به چون، ،ازآنجاکه ،کهدرحالي

با  تواندمي محقق ندارد وجود هایينشانه چنین که زماني حتي

 رویدادها بازبیني و ها داده به منظم نگاه با و پدیده خود به توجه

 نظرند، مورد پدیده بر مقدم زماني نظر از که وقایعي و

 خاص مجموعه بیانگر ایزمینه شرایط .بیابد را عليّشرایط

 صورت واکنش/کنش راهبردهای آن درون که است شرایطي

 به که است ویژه خصوصیات یكسری نشاندهنده. ذیردپمي

 وقایع یا حوادث محل ،عبارتي به کند؛مي دلالت پدیدهای

 کنش آن در که است بعد یک طول در پدیدهای با مرتبط

 .گیردمي صورت پدیده به پاسخ و اداره کنترل، برای متقابل

 راهبردهای به مربوط ساختاری شرایط گر بهمداخله شرایط

. دارد اشاره ،است پدیده یک به مربوط که متقابل کنش/کنش

 یک درون که هستند راهبردهایي محدودکننده یا گر تسهیل آنها

 ،فرهنگ زمان، فضا، شامل شرایط این. دارند قرار خاص زمینه

 و تاریخ ،حرفه ،شناختي فن وضعیت ،اقتصادی وضعیت

 صدق موارد همه درباره الزاماًشرایط همه. هستند فردی یوگرافيب

 از دهد تشخیص که دارد بستگي محقق خود به این و کندنمي

 نشان با کار این. کند استفاده باید خود هایتحلیل در کدامیک

 مشكل یا آسان را واکنش و کنش آنها چگونه اینكه دادن

 کردن، اداره ،مدیریت به راهبردها .ذیردپمي صورت سازندمي

 از خاصي مجموعه تحت پدیده به دادن پاسخ یا دادن انتقال

. شودمي تعبیر کنشگران سوی از شده، مشاهده شرایط

 برای هایيحل راه ارائه به ایزمینه نظریه در نظر مورد راهبردهای
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 اداره آن هدف که ددار اشاره مطالعه مورد پدیده با مواجهه

 دادن نشان حساسیت و آن با برخورد ،موردمطالعه پدیده کردن

 به و است هدفمند ،داشته مقصود راهبردها. است آن برابر در

 . گیردمي صورت دلیلي

 که پذیرد صورت اهدافي برای است ممكن حالدر عین 

 در پدیده برای را پیامدهایي هرحالبه اما نیست پدیده به مربوط

 هاواکنش و هاکنش حاصل و نتایج . پیامدهاداشت خواهد بر

 پدیده یک اداره در یا به پاسخ در که متقابل کنش/کنش هستند

 قابل همیشه هااین دارند، نتایجي و پیامدها شوند،مي انجام

 است ممكن آنها. انجام نشده اند منظوربه یا نیستند، بینيپیش

. بیفتند اتفاق آینده در یا حاضر زمان در. باشند بالفعل یا بالقوه

 زماني برهه یک در متقابل کنش/کنش پیامدهای آنچه روازاین

در  (.18) باشد دیگر درزماني شرایط از بخشي است ممكن است

 محوری و باز کدگذاری انجام از پس انتخابي مرحله کدگذاری

 کدگذاری. شودمي آغاز پارادایمي مدلهای شدن مشخص و

 ترانتزاعي و بالاتر سطحي در را محوری کدگذاری ،انتخابي

 بندیدسته هر پیوند و گیریشكل مرحله این در. دهدمي ادامه

 هامصاحبه از هر یک شود. درمي تشریح گروهها سایر با

 کدهای و توافق عنوان با بودند، مشابه نفر دو ازنظر که کدهایي

 بین توافق درصد و شدند مشخص توافق عدم عنوان با غیرمشابه

 100 ضربدر توافقات برابر دو) فرمول از استفاده با کدگذار دو

  .شد محاسبه( کدها کل بر تقسیم

 

  دو کدگذار بین پایایی بررسی نتایج  .1ول جد 

 پایایی درصد م توافقاتعد اتافقتو کدها کل ره مصاحبهشما

1 
42 

1٨٨ ٦ ٨ 

3 
2٨ 

1٨ ٠ 7٨ 

7 1٦٦ ٦ 4 7٦ 

 7٨ 1٨ 34 ٨٦ کل

 
 بین کل پایایي دهند،مي نشان جدول های داده که همانطور

 پایایي اینكه به توجه با و است درصد ٧9 با برابر کدگذار دو

 تأیید هاکدگذاری اعتماد قابلیت ،است درصد 60 از بیش

 شودمي

 

 نتایج

 به مربوط شناختي جمعیت اطلاعات زیر جدول در

 ،گرفته انجام آنها مصاحبه با که پژوهش این کنندگانمشارکت

 .است ذکر شده

 کنندگانمشارکت شناختی جمعیت اطلاعات . 2 جدول

  
 طبقه

    سن   رك تحصیلیمد

  
 52-62       41-51 30-40 دکتری فوق لیسانس     

  

     

 

 فراوانی
٨ ٦ 5 7   32   

 

 درصد
42.٨5 57.14 35.71 5٠        14.2٨   
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 . محل اشتغال مشارکت کنندگان 3جدول  

 درصد تعداد پست

 14.2٨ 2 هوافضا صنایع کارشناس تربیت بدنی سازمان

 7.14 1 هوایی صنایع کارشناس تربیت بدنی سازمان

 7.14 1 دریایی صنایع سازمان بدنی تربیت کارشناس

 7.14 1 دفاعی صنایع تحقیقاتی و آموزشی موسسه بدنی تربیت کارشناس

 7.14 1 اتکا سازمان بدنی تربیت کارشناس

 7.14 1 مسلح نیروهای جغرافیایی سازمان بدنی تربیت کارشناس

 5٠ 7 کارمند سازمان تربیت بدنی نیروهای مسلح

 

 سه کدگذاری روش از ها داده تحلیل و تجزیه منظور به

 از استفاده با کوربین و استراس انتخابي و محوری باز، ایمرحله

 کمک با. شد استفاده (MAXQDA 10) کیودا مكس افزار نرم

 ایجاد اولیه کد 51٧ تعداد هامصاحبه همه مجموع در افزار نرم

 با کهبه طوری بودند مشابه یا تكراری کدها این از تعدادی. شد

( مفاهیم) اولیه باز مستقل کد 1٧2 تعداد آنها ادغام یا تجمیع

 مقوله 32 قالب در( مفاهیم) اولیه باز کدهای سپس. شد ایجاد

 و مفهومي قرابت پایه بر کار این اساس که شدند بندیدسته

 .بود معنایي

 ها داده تحلیل و تجزیه دوم مرحله باز، کدگذاری انجام از پس

 رابطه برقراری مرحله این هدف. شد انجام محوری کدگذاری یا

. است باز کدگذاری مرحله در شده تولید هایمقوله بین

 مقوله عنوان به مقوله یک تعیین و تمرکز بر محوری کدگذاری

 وانعن به مقولات سایر سپس و داشته قرار اصلي یا اساسي

 کار به با کار این. شوندمي داده ارتباط آن به فرعي مقولات

 ،زمینه پدیده، ،علّي شرایط شامل پارادایمي مدل یک بردن

 کدگذاری روش اساس بر پیامدها و راهبردها گر،مداخله شرایط

با استفاده از روش  در ادامهشد.  انجام کوربین و استراس

 مشارکت توسعه مدل نهایي طراحي هب انتخابي کدگذاری

 14بر  مدل مشتمل . ایندر ورزش همگاني پرداختیم ورزشي

.شده است ارائه زیر آن در شكل نتایج باشد کهمي نهایي مقوله
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 در ورزش همگانی ورزشی مشارکت توسعه مدل نهایی . 1 شکل

 

 و پژوهش این در نکنندگامشارکت نظرات اساس بر مدل این

 وزارت سلامت و بدنيتربیت معاونت موجود شرایط بر منطبق

 برای انتخابشده روش به توجه با. شد تدوین و طراحي سازمان

 ،محوری پدیده بخش شش قالب در پژوهش هایي مدل ،طراحي

. شد ارائه پیامدها و راهبردها گر،مداخله ،ایزمینه ،علّي عوامل

 های حوزه فرعي مقولات با ورزشي مشارکت مدل، این در

 به موجود هایفرصت و هدف های گروه کارکنان، مشارکت

 عنوان به که شد انتخاب محوری پدیده یا اصلي مقوله عنوان

 ،بالادستي اسناد مانند شرایطي تأثیر تحت وابسته متغیر یک

 نهادهای چندگانگي ،استراتژیک تفكر نبود ،اجرایي تعارضات

 ،حاکمیتي نهادهای کارکرد ،توزیعي عدالتيبي گیرنده،تصمیم

 از. دارد قرار سازماني و اجتماعي عوامل ،رسانه گیریجهت

 منجر تواندمي همگاني ورزش در ورزشي مشارکت تحقق طرفي

 البته شود، اجتماعي موفقیت و سلامت عنوان با خاصي پیامد به

 و ایزمینه ،علّيعوامل به توجه بر علاوه امر، این تحقق

 ترویج ،مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد به منوط گرمداخله

 .است مشارکت نظام طراحي و مشارکت فرهنگ

 در ورزشي هایمشارکت برای مدلي درگذشته اینكه به توجه با 

 که است مدلي اولین این و نداشت جودو همگاني ورزش

 در مؤثر عوامل یهمه به توجه و بودن جامع ،است شدهطراحي

 شفافیت مدل، بودن کاربردی و ساده ،ورزشي مشارکت توسعه

 نحوه ،جامع اعتباربخشي ها،مقوله تشكیل نحوه و کدگذاری در

 از مدل این صليا عوامل بین ارتباط و تعاملات چیدمان،

 مدل در کهازآنجایي مثال؛ طوربه. است آن متمایز هایویژگي

 مثبت امری که باشدمي ورزشي مشارکت ،محوری پدیده حاضر

 اسناد بنابراین دارد، نیاز طرح و برنامه داشتن به آن انجام و است

 نهادهای چندگانگي ،استراتژیک تفكر نبود ،بالادستي

 قرار علّي عوامل قالب در توزیعي عدالتيبي و گیرندهصمیمت

 و مشارکت حوزههای اهمیت به توجه با طرفي از. گرفت

 در موجود هایفرصت کنار در نیز هامقوله این هدف، گروههای

 و اجرایي تعارضات همچنین. گرفت قرار محوری پدیده قالب

 اغلب اذعان و اعتقاد دلیل به حاکمیتي نهادهای عملكرد

 در آن، نامطلوب وضعیت به پژوهش این در کنندگان مشارکت

 .گرفت قرار گرمداخله عوامل قالب
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 بحث ونتیجه گیری 

 مورد جهان یپیشرفته کشورهای بیشتر در ورزش در مشارکت

 سایه در مقبولیتي چنین شک بدون ،(٧) است قرارگرفته پذیرش

 توسعه سازمانها، وری بهره بردن بالا در مشارکت ربخشياث

 امروزه(. 19) است آمده دست به کار روابط بهبود و دموکراسي

 هایعرصه در مشارکت و پیدا کرده دوچندان اهمیت مفهوم این

 و دولتمردان اساسي هایدغدغه از یكي گوناگون

 محور اندیشمندان از برخي نظر به( 20) است گذارانسیاست

 استوار سازمان در مشارکت پایه بر کشوری هر توسعه اصلي

 توفیقات به سازمان امر در که کشورهایي تجارب(. 2) است

 مستقیمي رابطه که است آن از حاکي اندیافتهدست توجهيقابل

 فعال مشارکت افزایش با سازمان، کیفي و کمي هایپیشرفت بین

 ،اجرایي و ستادی مسئولان از اعم جامعه آحاد جانبههمه و

. دارد وجود سازمان متصدیان سایر ، اداری و آموزشي کارکنان

 مؤثر مشارکت میزان و دامنه تابع سازمان توفیق حقیقت در

 است. جامعه

 که دهدمي نشان هاپژوهش نتایج بدنيتربیت اهمیت با وجود

 ریزیبرنامه نبود جمله از زیادی مشكلات با کارکنان، ورزش

 و وسایل فضا، از اعم لازم امكانات نبود یكسان، و صحیح

 مواجه...  و متخصص و کارآمد نیروی کمبود ،ورزشي تأسیسات

 و ابزار ،وسایل به نیاز برنامه هر اجرای شک بدون(. 21) است

 قاعده این از بدنيتربیت هایبرنامه و دارد متخصص نیروی

 هایبرنامه پیشرفت انتظار اصل این به توجه با. نیست مستثنا

 و بیهوده انتظار متخصص نیروی و امكانات حداقل با بدنيتربیت

 در لازم تجهیزات و امكانات تجهیز بنابراین ؛است غیرمنطقي

 سازیغني در مؤثر عوامل از یكي کشور نظامي های سازمان

 کمبودها اگر. باشدمي ورزش و بدنيتربیت گسترش و پیشرفت

 و نشود رفع ورزش و آموزشي امكانات زمینه در هانارسائي و

 افت موجب نشود، توزیع عادلانه طوربه بیشتری امكانات

 با همگاني ورزش وجود،بااین. شد خواهد ورزشي هایبرنامه

 است روبرو ورزشي اماکن سرانه و جهیزاتت امكانات، کمبود

 با مستقیم که هایيبیماری انواع از ما جامعه اینكه وجود با(. 22)

 هنوز برد،مي رنج ارتباطاند، در بدني فعالیت و تحرک نبود

 جانبي و زائد امری جامعه روان و ذهن در ورزش و بدنيتربیت

 تمام بر بدني فعالیت و تحرک وردم در نگرشي آفت این و است

 علیرغم رسدمي نظر به و است مستولي جامعه اقشار و هالایه

 پیش در دشوار بسي راه مقصود سرمنزل تا چشمگیر بهبودهای

 این در شده گرفته انجام هایپژوهش نتایج به توجه . بااست

 در ورزشي کتمشار نظام مناسب سازی پیاده و استقرار حوزه،

 از استفاده برای است مسلم باشد،مي ثمر مثمر همگاني ورزش

 بدون تواننمي همگاني ورزش در ورزشي مشارکت مزایای

 ورزش خاص هایویژگي به توجه با. رفت پیش برنامه و طرح

 و بومي مدل یک ارائه دارد اهمیت که موضوعي همگاني،

 پیادهسازی و استقرار ،ورزشي مشارکت توسعه منظوربه  خاص

 تاکنون دهدمي نشان گذشته مطالعات مرور. باشدمي آن

 شرایط جمله از عوامل کلیه گرفتن نظر در با جامعيپژوهش

 و پیامدها و نتایج و گرمداخله شرایط ،ایزمینه شرایط ،علّي

 در. است نگرفته انجام یكدیگر با عوامل و ها سازه این روابط

 مشارکت موانع مدل تدوین باهدف حاضر پژوهش راستا این

 پشتیباني و دفاع وزارت در همگاني ورزش توسعه در ورزشي

 اهداف به دستیابي منظوربه  .گرفت انجام مسلح نیروهای

 شرایط ،عليّ شرایط بر مشتمل پژوهش نهایي مدل ،پژوهش

 پیامدها و راهبردها ،محوری پدیده گر،داخلهم شرایط ،ایزمینه

 بخش هر نتایج ارائه به ادامه در شد، تدوین و طراحي

 .پردازیممي

 با ورزشي مشارکت ،پژوهش نهایي مدل در: محوری پدیده

 موجود هایفرصت و هدف گروههای ،مشارکت فرعي مقولات

 عنوانبه که شد انتخاب محوری پدیده یا اصلي مقوله عنوان به

 اسناد مانند گوناگوني شرایط تأثیر تحت وابسته متغیر یک

 چندگانگي ،استراتژیک تفكر نبود ،اجرایي تعارضات ،بالادستي

 ،اجتماعي عوامل ،توزیعي عدالتيبي گیرنده،تصمیم نهادهای

 رسانه گیریجهت و حاکمیتي نهادهای کارکرد ،سازماني عوامل

 .دارد قرار

 مشارکت توسعه بر مستقیم صورتبه که علّي شرایط:علّي شرایط

 ،بالادستي اسناد ؛اصلي مقوله چهار بر  مشتمل دارد تأثیر ورزشي
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 و گیرندهتصمیم نهادهای چندگانگي ،استراتژیک تفكر نبود

 .باشدمي توزیعي عدالتيبي

 عوامل ،اجتماعي عوامل اصلي لهمقو سه: ایزمینه شرایط

 به منجر که بسترهایي ایجاد دلیل به رسانه گیریجهت و سازماني

 ایزمینه عوامل عنوان به شودمي ورزشي مشارکت گیریشكل

 فرعي مقوله پنج بر مشتمل خود اجتماعي عوامل. شدند انتخاب

 انتظارات ،ماعياجت هایگرایش و عادات ،نگری منفي

 عوامل. باشدمي اجتماعي ناآگاهي و طلبيمنفعت ،اجتماعي

 ،کاری تفاوتيبي فرعي مقوله سه بر مشتمل نیز سازماني

 باشد.مي ایوظیفه ساختار انعطاف عدم و سازماني خودخواهي

 که گرمداخله عوامل ،پژوهش نهایي مدل در: گرمداخله شرایط

 و حاکمیتي نهادهای کارکرد اصلي مقوله دو بر مشتمل

 توسعه بر مستقیم صورتبه هم باشد،مي اجرایي تعارضات

 علّي عوامل بین ارتباط روی بر هم و دارد تأثیر ورزشي مشارکت

 تواندمي هم تأثیر این است مسلم گذارد،مي تأثیر اصلي پدیده و

 ودکننده.محد هم و باشد گر تسهیل

 سه بر مشتمل پژوهش این در شده شناسایي راهبردهای: راهبردها

 ترویج ،مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد اصلي مقوله

 ایجاد. باشدمي مشارکت نظام طراحي و مشارکت فرهنگ

 فرعي مقوله سه بر مشتمل مشارکت رسمي هایزمینهپیش

 برنامه و همگاني ورزش سازی برند لان،ک سطح هایاستراتژی

 بر مشتمل مشارکت فرهنگ ترویج. باشدمي محلي سطح های

 متقاعدسازی و اقناع و همگاني آگاهسازی فرعي مقولات

 مشارکت نظام طراحي اصلي مقوله همچنین. است همگاني

 دوینت تدوین ورزشي، نظام طراحي فرعي مقوله سه بر مشتمل

 کارکنان هایمشارکت سامانه طراحي و مالي حامیان نظام

 باشد.مي

 ورزش در ورزشي مشارکت توسعه ی پدیده تحقق: پیامدها

 و سلامت عنوان با خاصي پیامد به منجر تواندمي همگاني

 موفقیت و سلامت مقوله. شود کارکنان اجتماعي موفقیت

 افزایش فرعي مقوله چهار بر مشتمل پژوهش این در اجتماعي

 توسعه و ورزش توسعه ،وری بهره افزایش ،اجتماعي سرمایه

 .است اجتماعي سلامت

 به الزام ،بودجه انعطاف عدم) بالادستي اسناد اصلي محورهای

 نخبگان از استفاده محدودیت ،ورزشي فضاهای واگذاری

 سریع تحولات و تغییر) کاستراتژی تفكر نبود ،(ورزشي

 به ایپایه نگاه نبود ورزش، جامع برنامه ندادن قرار مبنا ،مدیریتي

 روی تمرکز همگاني، ورزش برند به توجهيبي همگاني، ورزش

 و بودجه تمرکز عدم و ای جزیره تفكرات بازده، زود آني مسائل

 مدیریت بودن) گیرندهتصمیم نهادهای چندگانگي ،(اعتبارات

 ،دولتي ورزشي فضاهای کاربری و ساخت در یكپارچه

 نهادهای مأموریت تداخل نهادها، ناهماهنگ و مجزا ریزیبرنامه

 بین تبعیض ،منابع نامتعادل توزیع) توزیعي عدالتيبي و( ذینفع

 ورزش از دولت نابرابر حمایت همگاني، و قهرماني ورزش

 مسائل ترجیح ،ایحرفه و قهرماني ورزش با ایسهمق در همگاني

 علي شرایط ،(رسانه بودن انحصاری و درماني و اقتصادی

 محسوب همگاني ورزش در ورزشي مشارکت گیریشكل

 شود.مي

 هایگرایش و عادات ،نگری منفي) اجتماعي عوامل: 2 قضیه

 طلبيمنفعت ،جتماعيا ناآگاهي ،اجتماعي انتظارات ،اجتماعي

 ،سازماني خودخواهي ،کاری تفاوتيبي) سازماني عوامل ،(پنهان

 نحوه) رسانه گیریجهت و( ایوظیفه ساختار انعطاف عدم

 نگاه ،رسانه سازی آگاه عدم ،اینترنت ظرفیت از استفاده

 اولویت ،سازیفرهنگ به رسانه تمایل عدم ،رسانه درآمدزایي

 بستر( همگاني ورزش مقابل در ایحرفه رقابتي ورزش به رسانه

 کند.مي فراهم ورزشي مشارکت بروز برای خاص ایزمینه و

 در ابهام) حاکمیتي نهادهای کارکرد گرمداخله شرایط: 3 قضیه

 ها،نامهتفاهم بودجه تأمین نحوه ،مشارکت قانوني وضعیت

 نظارت نحوه سازمانها، نقش شفافیت عدم ر،قانونگذا تفاوتيبي

 تعارضات و( همگاني ورزش اولویت عدم ورزش، وزارت

 عدم کننده،مشارکت از قانون ضعیف حمایت) اجرایي

 ،مشارکت مقوله با سازماني نیازهای و ذالزاماتهماهنگي

 و فرآیندی ناهمسویي ،بعدیتک و ورزشي غیر مدیران انتصاب

 نشدن عملي ،ورزشي اماکن به نهادها درآمدزایي نگاه ،یيمحتوا

 مشارکت در محدودکننده نقش( هانامهتفاهم و مصوبات

 دارند. ورزشي
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 مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد راهبردهای: 4 قضیه 

 ترویج ،(همگاني ورزش سازی برند کلان، سطح هایاستراتژی)

 سازی آگاه و جمعي متقاعدسازی و عاقنا) مشارکت فرهنگ

 نظام تدوین) ورزش در مشارکت نظام طراحي و( همگاني

 مشارکت سامانه طراحي و مالي حامیان نظام تدوین ورزشي،

 .داشت خواهد اثر ورزشي مشارکت بر( کارکنان

 مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد راهبردهای: 5 قضیه

 برنامه و همگاني ورزش سازی برند کلان، سطح هایاستراتژی)

 متقاعدسازی و اقناع) مشارکت فرهنگ ترویج ،(محلي سطح

 تدوین) مشارکت نظام طراحي و( همگاني سازی آگاه و جمعي

 طراحي و اثرگذار مدیران و حامیان نظام تدوین ورزشي، نظام

 ،اجتماعي سرمایه یشافزا پیامدهای( کارکنان مشارکت سامانه

 دنبال به را اجتماعي سلامت توسعه و ورزش توسعه ،وری بهره

 .داشت خواهد

 مشارکت تحقق شد، ذکر پژوهش نهایي مدل در که همانطور

 با خاصي پیامد به منجر تواندمي همگاني ورزش در ورزشي

 چهار شامل که شود افراد اجتماعي موفقیت و سلامت عنوان

 توسعه ،وری بهره افزایش ،اجتماعي سرمایه افزایش فرعي مقوله

 پژوهش نتایج تأیید در. است اجتماعي سلامت توسعه و ورزش

 یهمه اگر: فرمایدمي کنندگانمشارکت از یكي حاضر

 برگزار را مسابقاتشان باهم باشند، متحد باهم ذینفع دستگاههای

 چقدر ببینید. کنند طي را شاناستعدادیابي فرایند باهم کنند،

 بهتر استعدادها باشد، داشته تواندمي تریمناسب و بهتر کیفیت

 قهرماني و همگاني ورزش در بهتری نتایج و شوندمي شناسایي

 ون پژوهش با حاضر پژوهش نتایج همچنین. (23)شودمي کسب

 وری بهره بردن بالا در تمشارک اثربخشي بر مبني وکتور

 (.24)است همسو کار روابط بهبود و دموکراسي توسعه سازمانها،

 و سلامت به رسیدن و همگاني ورزش در ورزشي مشارکت

 و ایزمینه ،علّي عوامل به توجه بر علاوه ،اجتماعي موفقیت

 ترویج ،مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد به منوط گرمداخله

 مدل در که است مشارکت نظام طراحي و مشارکت فرهنگ

 نظر اساس بر. شد مشخص راهبردها عنوان به پژوهش نهایي

 مشتمل مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد کنندگان،مشارکت

 ورزش سازی برند کلان، سطح هایاستراتژی فرعي مقوله سه بر

گوید مي کنندگانمشارکت از یكي استار این در. است همگاني

 در باید مشارکت و کنند توجه مسئله این به باید ورزشي مسئولین

. شود مشخص آن دقیق سازوکار و شده تعریف کلان سطوح

 هافعالیت و کنیم جلوگیری کاری موازی از قوانین اصلاح با باید

 سازمان به شود اربرگز سازمان در هست قرار که مسابقاتي و

 جمله از ساختاری عوامل مشارکت تحقق برای. گردد واگذار

 ،مناسب اجتماعي نهادهای و قوانین وجود ،سیاسي اراده

 مشارکت بودن مؤثر مورد در تردید عدم و مناسب اطلاعات

 دارند.  کنندهایتعیین نقش

 در ورزشي مشارکت توسعه منظور به داد نشان پژوهش این نتایج

 کلیدی هایمؤلفه عنوانبه  شده یاد عوامل باید همگاني ورزش

 نهایي مدل قالب در آنها بین ارتباط که گیرد قرار توجه مورد

 شد، ذکر پژوهش نهایي مدل در که همانطور. شد ارائه پژوهش

 موفقیت و سلامت کسب و همگاني ورزش در ورزشي مشارکت

 ،علّيعوامل به توجه بر علاوه ،ورزش در کارکنان تماعياج

 رسمي هایزمینهپیش ایجاد به منوط گرمداخله و ایزمینه

 مشارکت نظام طراحي و مشارکت سازیفرهنگ ،مشارکت

 . است

 ورزشي مشارکت توسعه منظور به و پژوهش این نتایج اساس بر

 اسناد که یافته این به توجه با شود؛مي پیشنهاد همگاني ورزش در

 توسعه بر تأثیرگذار هایمؤلفه ترینمهم از یكي بالادستي

 ارشد مدیریت باشد،مي همگاني ورزش در بخشي فرا مشارکت

 رایزني با و داده بیشتری اهمیت موضوع این به باید خانه وزارت

 های نامه آئین و قوانین تصویب جهت مجلس و دولت هیئت با

 اسناد با مخالف که خلاقانه مسیرهای از استفاده و کننده تسهیل

 تفكر نبود که یافته این به توجه نماید. با اقدام نباشد، بالادستي

 مشارکت توسعه بر تأثیرگذار موانع ترینمهم از یكي استراتژیک

 در ثبات ایجاد ضمن دشو مي پیشنهاد باشد،مي ورزش در

 شرایط برندسازی و ورزش جامع برنامه به کردن عمل ،مدیریت

 توجه گردد. با فراهم ورزشي های مشارکت توسعه برای مطلوب

 بخشي فرا مشارکت توسعه فرایند تسهیل در رسانه مهم نقش به

 پخش حق گرفتن با شود؛مي پیشنهاد همگاني ورزش در
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 میزباني و ایرسانه گفتمانهای و هانشست برگزاری ،تلویزیوني

 در مشارکت به ترغیب جهت در همگاني المللي بین رویدادهای

 هایزمینهپیش ایجاد که یافته این به توجه شود. با تلاش ورزش

 مشارکت توسعه راهكارهای ترینمهم از یكي مشارکت رسمي

 بسترهای ایجاد منظوربه باشد،مي همگاني ورزش رد ورزشي

 شود تدوین کلان سطح در هایياستراتژی تا است ، لازممناسب

 اجرای با ادارات؛ و سازمان وزارت، بین پیوند برقراری با و

 .کنند محقق را ورزشي مشارکت توسعه محلي سطح هایيبرنامه

 تشکر و قدردانی
ی کـه در ایـن پـژوهش همكـاری نمـوده انـد       افـراد  از تمامي

 .دگردشكر و قدرداني ميت
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 Abstract 

Introduction: The current research was conducted with the aim of 

designing a model of barriers to sports participation of employees of the 

Ministry of Defense and support of the armed forces from a psychological 

point of view in order to develop public sports. 

Methods: The current research method was qualitative and based on the 

foundation's data theory with a systematic approach. The statistical 

population in the qualitative section includes officials, consultants and 

experts in the field of public sports in the Ministry of Defense and Armed 

Forces Support. The selection criteria of the participants were subject 
mastery, practical experience and availability. The statistical population of 

the quantitative part of this research includes all senior and middle managers 

and employees of the Ministry of Defense. Purposive sampling method 

based on theoretical approach was used. Data collection continued until 

theoretical data saturation and 14 semi-structured interviews were 

conducted. In order to analyze the data, Strauss and Corbin's three-stage 

open, axial and selective coding method was used using MaxKuda software, 

which resulted in the extraction of 172 concepts, 32 subcategories and 13 

main categories.  

Results:  The results showed that in order to design a model of obstacles to 

the sports participation of the Ministry of Defense employees and the 
support of the armed forces from a psychological point of view, in order to 

develop public sports, the 13 mentioned factors should be taken into 

consideration as key components, and the relationship between them in the 

form of the final model of the research. Provided. In this model, the 

development of sports participation with sub-categories of employee 

participation areas, target groups and existing opportunities was chosen as 

the main category or central phenomenon, which as a dependent variable is 

influenced by conditions such as upstream documents, executive conflicts, 

lack of strategic thinking, The multiplicity of decision-making institutions, 

distributional injustice, the function of governance institutions, content 

facilitators, media orientation, social and organizational factors are located. 

Conclusion: The realization of the phenomenon of the development of 
participation in public sports can lead to a special outcome called mental 

health and social success. 

Keywords: Participation, Psychological, Qualitative Method, Grounded 

Theory, Public Sports, Inter-Organizational Cooperation 

 

 

 
 

 


