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 خلاصه 

مدرسه هوشمند با  یو آزمون مدل کاربست کاربست الگو یپژوهش طراح نیهدف از ا مقدمه:

 بود. یبدن تیترب یها در هنرستان یداریو پا یرندگیادگی کردیرو

و معلمان  رانیشامل مد یانتخاب شد. جامعه آمار یهمبستگ -یفیاز نوع توص قیروش تحق  روش کار:

 داده لیو تحل یمدلساز یبرا تیبه تعداد قابل کفا یکشور بود. نمونه آمار یبدن تیترب یها هنرستان

 یفضا قیبه صورت دردسترس از طر یریگنفر(. روش نمونه 174) دیبرآورد گرد plsافزار ها در نرم

انجام شد. ابزار پژوهش، پرسشنامه مستخرج  یبدن تیترب یها هنرستان نیب یارتباط یها و کانال یمجاز

سازه(  ییو روا ییایبرازش مدل )پا یها ابزار از نظر متخصصان و شاخص ییروا .بود یفیاز فاز ک

 .دیاستفاده گرد

به  یبُعد( در چهار ساا م مفهوم 23ها ) به همراه ابعادآن یاصاال ریمتغ 10مدل پژوهش شااامل  نتایج:

 یداریپا ، رندهیادگی، مدرساه مدرساه یهوشامندسااز ،محور  دانش سات یاکوسا یساازتیظرف بیترت

معادلات  یافزار مدلساااز آزمون مدل در نرم جیاساات. نتا یریاثرپذ-یاز نظر اثرگذار داریمدرسااه پا

شان داد ابعاد به طور معنیعامل لی)بخش تحل یساختار ستند  همچن رهایکننده متغ نییتب یدار ی( ن  نیه

س لیتحل جینتا شان داد که ر ریم ض نییتع وابطن ساس  یدر مدل مفهوم رهایمتغ نیشده ب یبند هیو فر برا

 دییبرازش تا یها شاااخص قیمدل از طر ییایسااازه و پا ییاساات. روا دار یپرسااشاانامه معن یها داده

 . دیگرد

شمند  یالگو یساز ادهیپ نتیجه گیری: سه هو ست که  نظام ندیفرا کیمدر ستامند ا تحقق  یدر را

 . ردیگ یصورت م داریو پا رندهیادگیمدرسه 

 رستانیدب ،یمدل هوشمندساز رنده،یادگیمدرسه  دار،یآموزش هوشمند، مدرسه پاکلمات کلیدی: 

 ورزش.

 



 

 و همکاران یخالد یشبنم فرض طراحی و آزمون مدل مدرسه هوشمند با رویکرد یادگیرندگی و پایداری مدارس-365

 

 مقدمه
هر اندازه فناوری آموزشی و یادگیری الکترونیک تا قبل از دوره 

کرونا برای مدرسان، فراگیران، مدیران آموزشی و والدین ملموس 

و الزامات آن، جامعه با  19گیری کوویدنبود، اما در دوره همه

. در واقع آموزش (1) کردآموزش مجازی ارتباط نزدیک برقرار 

مجازی دوره کرونا نگرش جمعی و سازمانی به رویکردهای نوین 

آموزش الکترونیک و مدارس هوشمند در کشورهای پیش رفته 

پیروی از اصول  ارسمد سازیهوشمند (.2نزدیک کرد )را 

دانش آموزان به منظور  یکه با هدف آماده ساز یسازمان یریادگی

 یها تیدر فعال کیستماتیبه طور س ،ییدر عصر دانا ستنیز

در  .(3) شده است یمدرسه، طراح تیریو مد یادگیری-یاددهی

سیست  آموزشى را به شکل سیست  مشارکتی، مبتنی بر واقع باید 

گیری بندى، تحلیل و نتیجههاى پژوهش، جمعآموزش توانایى

 یراهبردها بایستی مدارس هوشمند .ندآموزان تبدیل کندانش

 یکنند و اهداف فناور یطراح یجامع یکیالکترون یریادگی

 فناوری تأثیر درباره .(4) رندیاطلاعات و ارتباطات را به کار گ

( مدارس خاص طور به و) آموزشی نظام بر ارتباطات و اطلاعات

 های فناوری اثر معتقدند، برخی. دارد وجود متفاوت رویکرد دو

 را سنتی درسی برنامۀ انتقال صرفاً و است تدریجی جدید

 می تر سریع اطلاعات به دسترسی واقع، در و سازد می کارآمدتر

 و اطلاعات فناوری ورود است معتقد دیگر رویکردی. (5) شود

 به را تربیت و تعلی  ابزارهای و ها هدف ها، مدرسه به ارتباطات

 بر اطلاعات فناوری دیدگاه این از. دهد می تغییر اساسی طور

 آید. البته ورود می فایق سنتی آموزش نظام ساختاری مرزهای

 تنهایی و ...( به ایرسانه چند رایانه، اینترنت،) اطلاعات فناوری

 یادگیری-یاددهی فرهنگ و باید شودنمی آموزشی تحول باعث

(. در واقع هدف از 6بپذیرد ) تحول آموزشی نظام پایدار در

  است. 1پایدارمدرسه هوشمند دستیابی به مدرسه یادگیرنده و 

آموزشی  های فناوری ورودتوان گفتن که از منظری دیگری می

 کرد، نخواهد ایجاد تحولی تنها نه یرندگیادگبدون فرهنگ ی

 خواهد منجر آموزشی کارانۀ محافظه های سنت تقویت به بلکه

                                                 
1 sustainable and learning school 
2 Intelligent Building 

و در قالب مدارس  یآموزش نینو یهایوراورود فن به دلیل . شد

را  ینینو یاست تا کارکردها ریناگز نظام آموزشیهوشمند، 

که ضرورت  رایز (،7) ندیخود برگز یزمان برا یازهایمتناسب با ن

در  ینوع از آموزش به واس ه تأثیرگذار نیا یریگرکاهب

نو،  یهابا روش آموزش، امکان فراگیرانجلب علاقه  ،یریادگی

جذب  یبرا داریپا یهامهارت جادیا ،یفرد یهاتوجه به تفاوت

و  یمحقق هیروح جادیو ا یابیدر ارزش یریکارگهدر بازار کار، ب

در  .رسد یبه نظر م شیاز پ شیدر دانش آموزان ب یپژوهشگر

و  آموزشیاطلاعات و ارتباطات و تأثیر آن بر علوم  یفناور واقع

با  یریادگنوین ی یهاطیخلق مح یرا برا ییفرصت ها ،یریادگی

کارا،  ،یمحور، جالب توجه، تعامل رندهیادگیخوب،  یطراح

از  (.8) شده فراه  آورده است لیهمعنادار و تس ر،یانع اف پذ

اطلاعات و ارتباطات،  یابزار فناور یریبه کارگآنجا که 

ارائه نمود  یرا در بهبود و توسعه نظام آموزش ینینو یراهکارها

آن است. طرح  جینتا زکه استقرار مدارس هوشمند ا

 یسنت ها رییکند تا با تغیمدارس کمک م 2سازیهوشمند

آموزش و  یبه اهداف عال ن،ینو یها یبا استفاده از فناور یمیقد

در مورد  .(9پیدا کرد )دست  یپژوه محور یپرورش در راستا

به وجود دارد. اما  یمتنوع فاتیو توص فیتعار 3مدارس هوشمند

است که در آن روند  یمدرسه هوشمند، مدرسه اصورت کلی 

-یاددهینظارت، کنترل،  ت،یریاع  از مد ندهایفرا هیکل یاجرا

اسناد و  ،یابیارزش ،یو کمک آموزش یموزش، منابع آیادگیری

فناوری بر  یتوسعۀ آنها مبتن یارتباطات و مبان ،یامور دفتر

 یتیو ترب یو در جهت بهبود نظام آموزش 4اطلاعات و ارتباطات

  .شده است یپژوهش محور طراح

دانش  یحس کنجکاو ختنیمدرسه هوشمند به منظور برانگ

شده تا با هماهنگ نمودن  یفعال آنها طراح تآموزان و مشارک

جامع و  ی یدر مح ران،یتلاش دانش آموزان، معلمان و مد

افراد  یآموزش یازهاین ینسبت به برآورده نمودن تمام ،یقیتلف

به  یکیالکترون یریادگیمدارس با استفاده از  نیدر ا .دیاقدام نما

مدرسه، معل  و دانش  یکیزیف یو با حفظ فضا ،یصورت حضور

3 School smart 
4 Information and Communications Technology 
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 یقیتلف کردیروهوشمند و با  یاز نظام آموزش یآموز، با برخوردار

به دانش  یو پرورش یو جامع نسبت به ارائه خدمات آموزش

 یادگیری ساعات مدارس، این در (.10شود ) یآموزان تلاش م

 که لحظه هر در آموزان دانش و نیست مدرسه ساعات به محدود

 ای رایانه های برنامه طریق از را شاندلخواه هایکلاس کنند اراده

 این در معلمان نقش .داشت خواهند اختیار در دور راه از ارتباط یا

 به آموزان دانش ارزشیابی و آموزش از زیادی حدود تا مدارس

 و فرصت نتیجه در و یابد می تغییر آنان شخصی آموزش پیگیری

 حرفه بالندگی و رشد های برنامه به پرداختن برای بیشتری فراغت

مدارس هوشمند، یادگیرنده و  (. در11)یافت  خواهند خود ای

 نرم انواع درسی، هایکتاب و رایج آموزشی مواد بر علاوه پایدار

 و سایر مورد سی دی نظیر ای رسانه چند افزارهای درس و افزارها

 مدارس در آموزان دانش از ارزشیابی .گیرد می قرار استفاده

 پایان در) دار فاصله هاینوبت و مقاطع در کهاین جای به هوشمند

 طور به و روزه همه پذیرد، صورت( … و ترم هر یا فصل هر

 هنگام آموزان دانش مدارس این در .(12) گیرد می انجام مداوم

 دارند، اختیار در که دیجیتالی کارت با مدرسه، از خروج و ورود

 والدین. سازند می م لع خود رفت و آمد ساعت از را خود والدین

 سیست  به ساده آموزش یک با توانند می نیز آموزان دانش

 روند و وضعیت از وسیله این به و شوندمی متصل مدرسه ارزشیابی

 .شوند می آگاه خود فرزند تحصیلی پیشرفت

شامل موارد  یادگیرنده و پایدار، اهداف مدارس هوشمند نیترمه 

 یعاطف ،یجسم ،یدانش آموزان )ذهن ۀرشد همه جانب :زیر است

 یانسان یروین تیترب ،یفرد یتهایو قابل هایی(، ارتقاء توانایو روان

بهبود  ،یشغل یزندگ یمتفکر، آماده کردن دانش آموزان برا

مهارت  ۀدانش، توسع دیمشارکت دانش آموزان در تول ،یریادگی

-یاددهی یهاتیدر فعال اطاتاطلاعات و ارتب یفناور یها

انتقال اطلاعات به  لیدانش آموزان و معلمان، تبد یریادگی

در  یزندگ یمادام العمر، آماده کردن دانش آموزان برا یریادگی

دانش آموزان به منابع متعدد  یدسترس لیعصر اطلاعات، تسه

 یریادگیو  یمشارکت یریادگی یهافرصت جادیا ،یاطلاعات

دانش  تیخلاق شیافزا یمناسب برا یضاف جادیا ،یاکتشاف

و احترام متقابل در تنوع  شه،یاند یآزاد یفضا یآموزان، برقرار

 ،یو اجتماع ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یمذهب ،یزبان یهاو تفاوت

 ۀدرک درست دانش آموزان از نقش خود در جامع شیافزا

 نیبه بهتر یابیدست گران،یخود نسبت به د تیدرک مسئول ،یجهان

 .بندی نوینسدگان()گردآوری و جمعو سایر ممکن  یعلم جینتا

 بدنی کههای تربیتهنرستان هوشمندسازی موضوع به پرداختن

-تحصیلیآمادگی استعدادهای  در ناپذیر انکار نقشی دارای

 که است ایمسئله بازار، و جامعه به ورود مدارس برای ورزشی

است. اما  گذاری در ورزش پرورشی و پایه الزامیبرای سرمایه

ابعاد و عوامل مرتبط با تدوین و اجرایی سیست  مدارس هوشمند 

 ها باید مورد بررسی قرار بگیرد. در این هنرستان

لیس گرفته شده است و الگوى اولیه این مدارس از کشور انگ

 رود.کشور مالزی یکی از پیشتازان ایجاد این مدارس به شمار می

در چهار  لوتیصورت پاهطرحی را ب 1383کشور ما ه  از سال 

-یکی از انواع مدارس تخصصی هنرستان مدرسه اجرا کرده است.

ه  به سبب ماهیت متنوع موضوعات  بدنی هستند کههای تربیت

های ورزش در تربیت و ورزشی و ه  به دلیل نقشهای و فعالیت

سلامت دانش آموزان نیازمند کیفیت آموزشی مناسب هستند 

تواند در ها می. از این رو هوشمندسازی در این هنرستان(13)

ها بسیار تعیین کننده باشد ارتقای کیفیت آموزشی این هنرستان

ها در ن هنرستانای که ای(. علاوه بر این با توجه به نقش اصلی14)

کنند کاربرد فناوری حوزه ورزش پرورشی کشور ایفا می

تواند به بهبود اطلاعات و ارتباطات در سیست  عملکردی آنها می

و کارآمدسازی این بخش از ورزش پایه منجر شود. بر اساس 

بدنی تربیت هایشواهد، مستندات و دیدگاه موجود هنرستان

 آموزان دانش به کمک و یادگیری بهبود ایجاد توانایی کنونی،

 باشد داشته جامعه در بیشتری تولیدی و تر مفید نقش که را،

 شغلی، زندگی برای تر آماده آموزان دانش تربیت برای ندارند،

از این رو دستیابی به الگوی مدرسه هوشمند  .دارند تغییر به نیاز

  ها بسیار ضرورت دارد.برای این هنرستان

بدنی به مدرسه های تربیتارتقای هنرستانهای خاص ضرورت

یادگیرنده وپایدار از طریق هوشمندسازی شامل موارد زیر است: 

کارگیری . تحولات سریع جهانی در ورزش پرورشی و لزوم به1

های نوین آموزش ورزش پایه از طریق هوشمندسازی روش
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 . وجود تعداد زیادی از دانش آموزان2های تربیت بدنی؛ هنرستان

ها و مند به رشته تربیت بدنی در س م هنرستانمتقاضی و علاقه

ها از طریق لزوم ارتقای ساختاری و کارکردی این هنرستان

.ورزش و محیط زیست همواره پیوند تاریخی 3هوشمندسازی؛ 

بدنی به عنوان های تربیتسازی آن از هنرستاناند و فرهنگداشته

کشور باید صورت بگیرد؛ های تربیت متخصصان ورزشی در پایه

. تهدیدهای فراوان زیستی محی ی در کشور وجود دارد و 4

. نظام 5سازی باید از س م پایه در مدارس صورت بگیرد؛ فرهنگ

آموزش و پرورش کشور به هوشمندسازی مدارس اهتمام دارد. 

های های تخصصی در هنرستاناز این رو به دلیل وجود جنبه

ها نیاز به بررسی علمی در این هنرستان بدنی هوشمندسازیتربیت

 بندی محققان پژوهش(.ابعاد تخصصی دارد )گردآوری و جمع

نیاز به مرور و  در همین راستا تحقیقات مرتبط به موضوع پژوهش

 (15)(2010و همکاران ) 1گیبن ؛در تحقیقات خارجینقد دارند. 

بدنی و تربیت آموزش در فناوری سازی در بررسی یکپارچه

در ( 16)( 2011) 2معلمان، جوینو عملکرد و نگرش ارتباط آن با

بدنی و های آموزش تربیتبررسی کاربرد فناوری در روش

 و بدنی تربیت های در بررسی نگرش( 17)( 2014) 3بیساین

تکنولوژی در مدرسه، گزارش کردند که  به نسبت ورزش معلمان

عین حال که موانع بدنی و ورزش پایه در کاربرد فناوری در تربیت

زیادی دارد اما نتایج و پیامدهای آن بسیار قابل توجه است. 

 حرکتیخدمات در بررسی ( 18)( 2016) 4نورگیت و داویس

و همکاران  5، ایپهوشمند برای ترویج حمل و نقل مدرسه پایدار

 جهت مدرسه هوشمند سلامت در در بررسی سیست (19)( 2017)

( 20)( 2017و همکاران ) 6پریتوکنگ،  هنگ در بیماری کنترل

های  چالش و مدرسه هوشمند ای رسانه چند های در بررسی داده

در بررسی  (6)(2018آن در مدارس استونی، شایک و همکاران )

سیست  هوشمند اطلاعات و ارتباطات در مدارس نشان دادند که 

ترین گام در حرکت به سوی مدرسه هوشمندسازی مدارس مه 

                                                 
1 Gibbone 
2 Juniu 
3 Bisgin 
4 Norgate & Davies 
5 Ip 
6 Prieto 
7 Gawrisch 

( 21)( 2019و همکاران ) 7گاوریشپایدار است. یادگیرنده و 

بدنی را از دیدگاه جامعه کاربردی فناوری توسط معلمان تربیت

گرفتند که سابقه شغلی، تسلط بر پذیری بررسی کردند و نتیجه

فناوری، توجه به کاربرد فناوری ارزیابی عملکرد و عوامل 

پذیرش ( 22)( 2019) 8سازمانی اثرگذار است. وانت و بیک

بدنی را نیازمند بازبینی و تغییر فنآوری در تدریس تربیت

و  9دانند. کیلیانرویکردهای فعلی کابررد سنتی فناوری می

 سیست  یک پذیرش با مرتبط عوامل( 23)( 2020همکاران )

را شامل  بدنی تربیت دبیرستان معلمان آنلاین توسط آموزشی

تجارب پیشین و قابلیت پشتیبانی فنی، ادارک از کارکرد فناوری، 

 تیریمدتوانمندی  (3)(2020) 10لی و بوی دانند.تولید محتوا می

را مستلزم تحقق مدارس های آموزش و کتابخانه یتالیجید

 (2021) 11منگیون و کانلا داند.می هوشمنداستانداردهای مدرسه 

در بررسی اجرای الگوی مدرسه هوشمند برای آموزش از ( 24)

کرونا گزارش کردند که این الگوی از قابلیت  راه دور در دوره

( 2021) 12اجرایی مناسبی برخوردار است. زیشان و نتیتانماکی

نشان دادند که الگوی مدرسه هوشمند نیازمند آمادگی ( 25)

مدارس از نظر مدیریتی، آموزشی، فناوری و فرهنگی است. 

توان گفت که کاربرد فناوری در آموزش و بنابراین می

-سازی مدارس نیز یک حوزه م العاتی پویا در س م بینهوشمند

 المللی است.

 هوشمند در(26)( 2014) حمید و افهمیدر تحقیقات داخلی، 

 یادگیری، نقشبندی و همکاران و یادهی فرایند در مدارس سازی

 یادگیری بر مدارس سازی هوشمند تأثیر در بررسی( 27)( 2014)

هوشمندسازی مدارس اثر مدارس نشان دادند که  آموزان دانش

های عملکردی قابل توجهی بر یادگیری، رفتار، پیشرفت و جنبه

 در ( 28)(2015) سیدمحمد کبریا و فردی و سازمانی دارد. شیرزاد

مدارس، ادیب و  مناسب هوشمندسازی مفهومی مدل ارائه

 بر مدارس هوشمندسازی تأثیر در بررسی (29)(2015) همکاران

8 Wyant & Baek 
9 Killian 
10 Le & Bui 
11 Mangione & Cannella 
12 Zeeshan & Neittaanmäki 



 

 

 

 67ل سا، 1شماره، 1403اردیبهشت-فروردین جله دانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی مشهدم -368

 

تحصیلی،  خودکارآمدی و یادگیری یاددهی فرآیند ارتقاء

 روی پیش موانع شناسایی در (30)(2015) سراجی و همکاران

کرمانشاه گزارش کردند که  شهر در هوشمند مدارس توسعه

و نگرش به مدیریت هوشمند  ارتباطات و اطلاعات قابلیت فناوری

 رمضانی ترین عوامل این زمینه هستند. سلیمی وآموزش محوری

 عمومی، فرهنگ و قوانین و زیرساختارها هایمؤلفه (2015)

و  یادگیری محیط مدارس، بین ارتباط ماهر، انسانی نیروی

 اصلی هایمؤلفه عنوانبه را مدارس داخلی آوریفن مدیریت

و همکاران  نمود. طلایی سنندج شناسایی مدارس هوشمندسازی

گزارش کردند  ایران در مدرسه هوشمندسازی ( در بررسی2016)

های این تحقیق تحت دو مضمون کلیِ عوامل ساختاری یافتهکه 

( 2017) سروش اند.هوشمند بازنمایی شدهو فرآیندی یک مدرسه

پایدار  معماری رویکرد با هوشمند در ارائه چارچوب مدرسه( 31)

-شناختی، زیستهای فیزیکی و مکانگزارش کرد که مؤلفه

فناوری محور اصلی این الگو محی ی، آموزشی، مدیریتی و 

 در بررسی مدارس( 23) (2017)ارفع و همکاران  هستند. عبداللهی

 آموزشی، صیدی و بادله نظام آرمان تا رایج ادراکات از هوشمند

 مدارس، سازیهوشمند استانداردهای تدوین در( 33) (2017)

را در س م کمتر متوسط  مدارس در اصول این رعایت میزان

 هایمحورهای سیاست( 3 4)(2018میرطاهری )اند. دهارزیابی کر

 شامل، بودجه، تجهیزات، ایران را در مدارس سازی هوشمند

حمایت،  خدمات، آموزش، فاوا، ریزی،توانمندسازی، برنامه

بیدگلی پیشنهاد داده است.  سواد یادگیری و مشارکت، نوآوری،

 مدارس هوشمندسازی های تأثیر فناوری ( 35)(2018) و همکاران

 اند. آموزان را قابل توجهی ارزیابی کرده دانش بر خلاقیت

( 2015) استیری ؛بدنیهای تربیتهنرستاندر تحقیقات تخصصی 

 مومنی پایدار، بارویکرد بدنیتربیت هنرستان در طراحی( 14)

 شهر بدنی تربیت هایهنرستان وضعیت در مقایسه (36)(2015)

 هایهنرستان وضعیت دز تحلیل( 13)( 2016) قاسمی تهران،

 در بررسی (37)(2017)حیدری  ، صمدی وقزوین استان ورزش

بدنی و  تربیت هایهنرستان هنرجویان رفتار بر درسی برنامه تأثیر

 درسی محتوایی وضعیت به تحلیل (38)(2018) هاشمی و زرگانی

های خود بر نیاز میرم این در گزارشبدنی  تربیت های هنرستان

اند. به صورت کلی ها به نوآوری و فناوری تأکید کردههنرستان

و همکاران  ییرزایمتحقیقات حوزه ورزش پرورشی از جمله 

اطلاعات در  یفناور یریکارگموانع به یدر بررس (39)(2015)

( 2014) ، شاهمرادیآموزش و پرورش مناطق محروم یبدن تیترب

 تحصیلی پیشرفت و مدرسه محیط راب ه در بررسی( 40)

 استان بدنیتربیت دبیران دیدگاه از بدنیتربیت رشته آموزاندانش

بدنی و کردستان گزارش کردند که کاربرد فناوری در تربیت

ورزش پایه در عین حال که موانع زیادی دارد اما نتایج و پیامدهای 

( 2017) ثقفیانآن بسیار قابل توجه است. در سایر تحقیقات نیز. 

مازندران  استان بدنی تربیت معلمان آموزشی در نیازسنجی( 41)

گزارش کرد که نیازهای فناوری و علمی یکی از پنج حوزه اصلی 

در  (42)(2019نیازهای آموزشی است. قاسمی و عسکر شمسی )

های بررسی تحقیقات حوزه ورزش آموزش پرورش، هنرستان

های دارای تحقیقات ک  از زمینهبدنی را به عنوان یکی تربیت

 یالگو( 1)( 2021)محرم زاده  ورضاپور  معرفی کرده است.

در مدارس  یبدن تیدرس ترب یمجاز یبرنامه آموزش یکارآمد

را شامل چهار بخش کلی  19-دیکوو یریهمه گ برای دوره

ی مجاز سیتدر یندیفرآ ی وتیحما ،ینگرش ،یتیریلزامات مدا

، یابیارزش وهیش( 43)( 2021ی و همکاران )عبدالهارائه دادند. 

زمان  ،فراگیرانامکانات مناسب، بازخورد  ،متناسب ناتیتمر هیارا

 یاصل تیماه ،ینکات جانب ،یکیالکترون یکلاس، محتوا یبند

 تیدرس ترب یآموزش مجاز یدروس عوامل موثر بر اثربخش

عوامل  در بررسی( 44)( 2022غلامیان و همکاران ). هستند یبدن

از  یناش یدر آموزش مجاز یبدن تیمعلمان ترب یسواد رسانه ا

مهارت  یذهن یپنج الگوگزارش کرد که  کرونا یریهمه گ

و  انیتخصص گرا ان،یآموزش گرا ان،یامکانات گرا ان،یگرا

 د.انی را به ترتیب اهمیت گزارش کردهعوامل فرد

های بر جنبهبدنی های تربیتهنرستاندرحوزه  قاتیاز تحق یاریبس

آموزشی متمرکز بوده و تاکنون رویکردهای نوین مانند 

هوشمندسازی، هوشمندسازی و پایدارسازی به طور تخصصی 

مورد بررسی قرار نگرفته است. تحقیقات خارجی هر چند بیشتر و 

های قابل اکتفایی در اند اما مدلتر به بررسی متغیرها پرداختهکامل

مرور مبانی و تحقیقات در زمینه . این زمینه ارائه نشده است
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های روزافزون ها و فناورینوآوری دهدینشان م موضوع پژوهش

های آموزشی وادار به واکنش، تغییر سبب شده است که همه نظام

و ان باق با محیط جدید شوند. ت بیق با شرایط محی ی به اطلاعات 

های تخصصی و بومی نیاز دارد. تحقیقات داخلی و و روش

اند و ارجی در یک دهه اخیر تمرکز بالایی در این زمینه داشتهخ

ها و راهکارهای مختلف برای کاربرد به ارائه علل، مفاهی ، روش

در  .اندهای آموزشی پرداختهفناوری و ترویج نوآوری در محیط

های ها و مسائلی مختلفی در ارتباط با هنرستانهمین راستا چالش

-ها در ورزش کشور وجود دارد که میبدنی و جایگاه آنتربیت

توانند از طریق کاربرد دانش و فناوری و به طور مشخص 

ها و که چگونه از روشهوشمندسازی تعدیل و رفع شوند. اما این

های موجود در این زمینه باید استفاده کرد به دلیل چارچوب

کمبود اطلاعات تخصصی و تحقیقات در این زمینه، ابهامات 

وجود دارد که بر ضرورت توجه محققان به این مقوله بیشتر زیادی 

این پژوهش درصد این  محققان به طور مشخصنماید. تأکید می

هستند که تلفیق الگوی مدرسه هوشمند با مدرسه یادگیرنده و 

و از نظر متغیرهای تعیین کننده مورد بررسی قرار دهند  پایدار

لی براساس دیدگان ها و روابط بین عوامل اصاولویت مولفه

بدنی مورد ارزیابی قرار های تربیتنظران اجرایی هنرستانصاحب

  دهند.

  چارچوب و مدل مفهومي پژوهش:
های هدف اصلی پژوهش تدوین مدل هوشمندسازی هنرستان

بدنی با رویکرد مدرسه یادگیرنده و پایدار بود. از این رو تربیت

-موضوع که دارای ابهامبه منظور بررسی عمیق و شناخت بیشتر 

هایی است و م العات مشابهی صورت نگرفته و با توجه به اینکه 

ها وجود ندارد، از طرح اکتشافی که روش مشترک برای سازمان

یک نوع روش ترکیبی است، استفاده شده است. در روش های 

پژوهش ترکیبی با بررسی جنبه های مختلف روش های کیفی و 

امکان پاسخگویی به سوال های پژوهشی کمیّ و ترکیب این دو 

در حی ه های مختلف فراه  می شود. در این نوع طرح به داده 

های کیفی اهمیت بیشتری داده می شود. در این طرح پژوهشگر 

ابتدا از لحاظ کیفی موضوع پژوهش را با شرکت کنندگان 

محدود بررسی کرده و سپس بر مبنای یافته های کیفی نسبت به 

 ار مورد نظر اقدام می نماید.ساخت ابز

این چهارچوب از بخش کیفی رساله )تحلیل مضمون( استخراج 

شده است که به دلیل محدودیت حج  مقاله گزارش کامل آن 

مولفه غربال شده در  79 کیفی؛ براساس نتایجارائه نشده اسن. 

بندی و کدگذاری بعُد چارچوب 23منظر و  10چهار س م، 

فهومی به صورت توالی س وح مفهومی شدند. ساختار مدل م

محور(، هوشمندسازی )مدرسه سازی )اکوسیست  دانشظرفیت

هوشمند(، یادگیرندگی )مدرسه یادگیرنده( و  پایداری )مدرسه 

ها و الزامات سازی شامل دو منظر پیشرانپایدار( بود. س م ظرفیت

ها و منابع اکوسیستمی است. هوشمندسازی شامل نهادی، حمایت

ها و هنرستان ICTمحور، زیرساخت ه منظر مدیریت فناوریس

باشد. س م نیز یادگیرندگی های محی ی میدسترسی به شبکه

شامل سه منظر قابلیت سیست  آموزشی، سواد فناوری اعضا و 

یادگیری بود. س م پایداری نیز شامل دو منظر -محیط یادهی

 .ها استکارکردهای محی ی و بلوغ سازمانی هنرستان
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 . مدل مفهومی پژوهش )مستخرج از بخش کیفی رساله(1شکل 

 

سازی کیفی در این پژوهش به دلیل خلاء انتخاب رویکرد مدل

بدنی است. هر های تربیتاین نوع تحقیقات در حوزه هنرستان

 مختلف و روابط گوناگون بین آنهااجزای  از سیست  آموزشی

 .هستند یکدیگر با کنش و واکنش حال در که است شده تشکیل

 غیرقابل و پیچیده بسیار سیستمی از این رو مدیریت در چنین

 سازیساده با که کنندمی کمک ما به هامدل. بود خواهد درک

 هامدل. یابی  دست سیست  تمامیت از بهتری درک به سیست  کل

 یافتن شانس و کنی  بندیطبقه بهتر را مسائل کنندمی کمک ما به

 هر در دانش اصلی مبانی واقع در. بردمی بالا را صحیم هایپاسخ

 هاییافته نه و مناسب شده شناسایی هایمدل پایه بر ایحوزه

 توانندمی مدل قالب در هاداده زیرا دارد؛ قرار پراکنده و جزئی

 روابط تواندنمی سازیمدل. شوند تفسیر و تبیین کشف،

 درک اما دهد، توضیم کامل طوربه را محی ی هایپدیده

مدیریت آموزشی . کندمی ترآسان را آن اساسی هایمکانیس 

و  ان باق میزان تا دارد اندکی قبول قابل هایروش حوزه ورزشی

بسنجد. در  درستی به را پایداری خود در قبال تحولات محی ی

شده است عوامل اثرگذار در هوشمندسازی  کوشش پژوهش این

 ای هماهنگ تحلیلگونهبدنی مورد م العه بههای تربیتهنرستان

شود که نتایج و چارچوب ارائه شده در در نهایت تلاش میشوند. 

شناسی به مفاهی  نوین و ( از منظر مفهوم1این پژوهش بتواند: 

( 2ی شوند بپردازد. ها در این پژوهش شناسایآن کلیدی که عمده

تحلیل اکوسیستمی و مبتنی بر  شناختی نیز از روشاز منظر روش

( از منظر کاربست نیز این 3مدل براساس الگوی استفاده کند. 

 های راهبردی و اجرایی کمک نماید.نتایج بتواند به کمک برنامه

 پژوهش شناسيروش
کمی رساله های گزارش شده در این مقاله مربوط به بخش یافته

 خش کمیشناسی مربوط به بدکتری است از این رو روش

همبستگی بود.  -روش تحقیق از نوع توصیفی شود: گزارش می

های معلمان و مدیران هنرستانجامعه آماری این تحقیق را تمامی 

. نمونه آماری به تعداد قابل کفایت دادنتشکیل می بدنیتربیت

جهت آزمون مدل به روش هدفمند و در دسترس انتخاب و 

تعداد نمونه براساس تعداد قابل کفایت جهت نظرخواهی گردید. 
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 سؤالاتبرابر تعداد  20تا  10به تعداد  plsمدلسازی در نرم افزار 

ه، در مدل )داوری و رضازاد سؤالمربوط به متغیر دارای بیشترین 

متغیر  سؤالاتبرابر  13( انتخاب شد. از این رو به تعداد 2016

( یآموزش ست یس تیقابلدر  سؤال 14) سؤالدارای بیشترین تعداد 

های نفر برآورد شد. جهت اطمینان از دریافت تعداد پاسخ 182

-)به صورت الکترونیک در شبکهپرسشنامه توزیع  200مناسب 

های دریافتی پرسشنامه 183شد که از بین های اجتماعی، ایمیل( 

پرسشنامه به طور کامل پاسخ داده شده بودند و وارد فرایند  174

 88و ها مدیران هنرستاننفر از  86نمونه شامل  تحلیل گردیدند.

زن و  81بود. نسبت جنسیتی نمونه شامل  معلمان هنرستاننفر از 

سال و  18/43با  مرد به دست آمد. میانگین سنی نمونه برابر 93

سال بود. تحصیلات افراد  37/14میانگین سابقه شغلی برابر با 

ابزار پژوهش  .بوددکتری نفر  65و  فوق لیسانس 109نمونه شامل 

دیل چارچوب کیفی به مستخرج فاز کیفی )تب پرسشنامه

استفاده شد. پرسشنامه شامل متغیرها و عوامل تعیین  پرسشنامه(

تا بسیار  1ز بسیار ک  = )اارزشی لیکرت  5کننده بود و در مقیاس 

شده جهت بررسی پرسشنامه تدوین .( تنظی  شده بود5زیاد = 

نفر از اساتید مدیریت  6روایی محتوایی یا صوری در اختیار 

 آموزش و پرورش ورزشو معلمان نفر از مدیران  6ورزشی و 

قرار گرفت بعد از تایید روایی محتوایی، ابتدا ابزار در یک م العه 

نفر از جامعه آماری توزیع شد سپس از طریق روش  30راهنما بین 

افزار ثبات درونی آن با استفاده از نرم آلفای کرونباخ، پایایی یا

20SPSS  ( 86/0محاسبه=ɑو تایید ) ها در شد. سپس پرسشنامه

. و ضریب آلفای کرونباخ این ندآوری شدمرحله اصلی جمع

محاسبه شد. ضریب آلفای کرونباخ  89/0مرحله )نهایی( نیز 

ها دارای ثبات ها و متغیرهای مرتبط به آننشان داد که اکثر سازه

سپس پایایی و روایی سازه به درونی بسیار مناسبی هستند. 

با استفاده از نرم  هاصورت مراحل گزارش شده در قسمت یافته

ها از جهت تحلیل یافته تایید گردید. 1اسالافزار اسمارت پی

 (smart plsافزار )نرمروش مدلسازی معادلات ساختاری 

ستفاده شد. به جهت غیرطبیعی بودن توزیع اکثر متغیرهای 

                                                 
1- Smart PLS 
2. Measurement Model 

چولگی اکثر متغیرهای پژوهش خارج از دامنه  میزانپژوهش )

و نیاز به آزمون فرضیات حج  نمونه اندک  ،(بود 1تا  -1

 طوربه .اس استفاده گردیدالافزار اسمارت پیمیانجی، از نرم

از سه بخش مدل  PLSتحلیل با استفاده از روش  و کلی تجزیه

شده است. و مدل کلی تشکیل 3، مدل ساختاری2گیریاندازه

 بندیی های پنهان و آشکار تقسدسته متغیر های مدل در دویرمتغ

برده  کار شوند که متغیر پنهان نیز در س وح مختلف بهمی

ها( هر گیری شامل سؤالات )شاخصاند. بخش مدل اندازهشده

بعد همراه با آن بعد است و روابط میان سؤالات و ابعاد در این 

گیرد. بخش مدل ساختاری تحلیل قرار می و بخش مورد تجزیه

ح در مدل اصلی پژوهش است و م ر یهانیز حاوی تمامی سازه

ها در این قسمت مورد ها و روابط میان آنمیزان همبستگی سازه

شود. در بخش مدل کلی که شامل هر دو تمرکز و توجه واقع می

گیری و ساختاری است با تائید برازش آن، بخش مدل اندازه

 دشوبررسی برازش در یک مدل کامل می

 هایافته
های پژوهش شامل سه بخش نتایج توصیفی، نتایج برازش یافته

آمار توصیفی شامل  2مدل و نتایج مدل نهایی است. م ابق جدول 

یارهای مرکزی میانگین و همچنین معیار پراکندگی انحراف مع

ی آورده شده بررس موردی هاپرسشنامهیرهای متغمعیار برای 

ی بیشترین دارا حمایت عمومیو  حمایت دولتیعامل  ؛ کهاست

کمترین  آموزش و ارتقای مهارت باشد و( می11/4میانگین )

 در بخش برازش مدل، اولین شاخص باشد.( می52/2میانگین )

معیار متوسط واریانس بود که روایی همگرا مورد بررسی شامل 

مساوی و بالاتر )م لوب ارزیابی شده و  (AVE)شده استخراج

 ،یریگمدل اندازه یواگرا ییروا یباشد. جهت بررسمی (5/0از 

 زانیفرونل و لاکر و لاتنت استفاده شد و نشان داد که م اریاز مع

آن سازه و  نیب یاشتراک انسیاز وار شتریهر سازه ب یبرا ماتریس

شاخص  یک (CR)در مدل باشد.  پایایی ترکیبی  گرید یهاسازه

اوی میزان مس ( است کهآلفای کرونباخ)قوی تر از  تحلیل پایایی

برازش  یبرا 2Rمقدار. شده است مناسب ذکر 7/0و بالای 

3. Structural Model  
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سه و دارای  گرددی)وابسته( مدل محاسبه م یزادرون یهاسازه

 اریمع ( است.67/0) ی( و قو33/0(، متوسط )19/0)  یفس م ضع
2Q کیو در مورد  سازدیمدل را مشخص م ینیبشیقدرت پ 

)سه مقدار  یمتوسط و قو ف،یضع ینیبشیزا قدرت پسازه درون

برازش مدل کلی )هر  .دنمایی( را مشخص م0.35و  0.15، 0.02

 SRMR گیری و ساختاری( از معیاردو بخش مدل اندازه

کمتر باشد. م ابق جدول  1/0که مقدار آن باید از استفاده شد. 

های برازش برای متغیرهای مدل در دامنه زیر، میزان شاخص

 .م لوبی قرار دارد

 

 افزاردر خروجی نرم برازش مدل هایشاخصهای توصیف متغیرها و . شاخص2جدول 

 متغیرها
 های برازش مدلشاخص های توصیفشاخص

M SD AVE CR R2 Q2 SRMR 

 0.349 برون زا 84/0 63/0 50/0 65/3 ها و الزامات نهادیپیشران

08/0 

 0.457 44/0 89/0 61/0 41/0 09/4 اکوسیستمیها و منابع حمایت

 0.361 62/0 89/0 58/0 56/0 84/3 محور هنرستانمدیریت فناوری

 0.096 51/0 91/0 51/0 32/0 81/3 هاهنرستان ICTزیرساخت 

 0.241 47/0 91/0 64/0 46/0 47/3 های محی یدسترسی به شبکه

 0.217 58/0 94/0 54/0 34/0 09/3 قابلیت سیست  آموزشی

 0.442 36/0 89/0 59/0 45/0 06/3 سواد اطلاعاتی و فناوری اعضا

 0.257 52/0 84/0 73/0 45/0 28/3 یادگیری-محیط پویای یادهی

 0.413 71/0 90/0 61/0 40/0 65/3 هابلوغ سازمانی هنرستان

 0.403 45/0 89/0 60/0 47/0 85/2 هاکارکرد محی ی هنرستان

 
و شکل زیر نتایج بخش کمی نشان داد که در مدل براساس جدول 

های دار و شاخصمعادلات ساختاری پژوهش همه روابط معنی

برازش م لوب هستند و مدل پژوهش از نظر آماری نیز مورد تایید 

 است. 
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 هستند( 2نرم افزار )اعداد شکل من بق بر جدول  پژوهشمدل  یجنتا. 2شکل 

 هستند( 2مدل پژوهش نرم افزار )اعداد جدول من بق بر شکل  یجنتا. 2جدول 

 نتیجه T-values P Values ضریب مسیر ابعاد <--متغیر 

 تایید 001/0 33/37 80/0 درون سیستمی <-- یو الزامات نهاد هاشرانیپ

 تایید 001/0 81/108 92/0 یستمیس برون <-- یو الزامات نهاد هاشرانیپ

 تایید 001/0 63/69 88/0 حمایت دولتی <-- ها و منابع اکوسیستمیحمایت

 تایید 001/0 29/46 85/0 یمشارکت صنعت و بخش خصوص <-- ها و منابع اکوسیستمیحمایت

 تایید 001/0 59/51 84/0 حمایت عمومی <-- ها و منابع اکوسیستمیحمایت

 تایید 001/0 25/133 93/0 یتیریمد ست یس سازیآماده <--هنرستان  محوریفناور تیریمد

 تایید 001/0 05/105 92/0 تیریمد یو هوشمند یکپارچگی <--هنرستان  محوریفناور تیریمد

 تایید 001/0 29/144 94/0 یافزارسخت <--ها هنرستان ICT رساختیز

 تایید 001/0 98/80 91/0 یافزارنرم <--ها هنرستان ICT رساختیز

 تایید 001/0 58/107 92/0 یتخصص هایشبکه <-- ی یمح یهابه شبکه یدسترس

 تایید 001/0 35/128 93/0 عمومی هایشبکه <-- ی یمح یهابه شبکه یدسترس

 تایید 001/0 09/47 86/0 یآموزش تیفیک <--یآموزش ست یس تیقابل

 تایید 001/0 85/188 94/0 یآموزش یزریبرنامه <--یآموزش ست یس تیقابل

 تایید 001/0 81/146 93/0 یمنابع آموزش <--یآموزش ست یس تیقابل
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 تایید 001/0 42/70 88/0 یآموزش ینوآور <--یآموزش ست یس تیقابل

 تایید 001/0 08/89 92/0 س م و نوع مهارت <--اعضا یو فناور یسواد اطلاعات

 تایید 001/0 60/107 92/0 آموزش و ارتقای مهارت <--اعضا یو فناور یسواد اطلاعات

 تایید 001/0 73/52 87/0 یادگیری چند بعدی <-- یریادگی-یادهی یایپو طیمح

 تایید 001/0 39/73 90/0 استمرار یادگیری <-- یریادگی-یادهی یایپو طیمح

 تایید 001/0 63/110 92/0 بلوغ ساختاری <-- هاهنرستان یبلوغ سازمان

 تایید 001/0 42/127 92/0 یبلوغ عملکرد <-- هاهنرستان یبلوغ سازمان

 تایید 001/0 07/137 92/0 اههنرستان یاجتماع تیمسئول <-- هاهنرستان ی یکارکرد مح

 تایید 001/0 80/185 94/0 ست یبر اکوس یرگذاریتاث <-- هاهنرستان ی یکارکرد مح
 

 نتیجه T-values P Values ضریب مسیر متغیر <--متغیر 

 تایید 001/0 56/21 66/0 ها و منابع اکوسیستمیحمایت <-- یو الزامات نهاد هاشرانیپ

 تایید 001/0 38/8 38/0 هنرستان محوریفناور تیریمد <-- یو الزامات نهاد هاشرانیپ

 تایید 001/0 35/10 48/0 هنرستان محوریفناور تیریمد <-- ها و منابع اکوسیستمیحمایت

 تایید 001/0 79/5 35/0 ی یمح یهابه شبکه یدسترس <-- ها و منابع اکوسیستمیحمایت

 تایید 001/0 99/26 72/0 هاهنرستان ICT رساختیز <-- هنرستان محوریفناور تیریمد

 تایید 001/0 56/6 38/0 ی یمح یهابه شبکه یدسترس <-- هنرستان محوریفناور تیریمد

 تایید 001/0 87/8 47/0 یآموزش ست یس تیقابل <-- هنرستان محوریفناور تیریمد

 تایید 001/0 01/8 38/0 یریادگی-یادهی یایپو طیمح <-- هنرستان محوریفناور تیریمد

 تایید 001/0 36/17 60/0 اعضا یو فناور یسواد اطلاعات <-- هنرستان محوریفناور تیریمد

 تایید 001/0 32/6 34/0 یآموزش ست یس تیقابل <-- هاهنرستان ICT رساختیز

 تایید 001/0 94/5 46/0 یریادگی-یادهی یایپو طیمح <--ی یمح یهابه شبکه یدسترس

 تایید 001/0 39/7 44/0 هاهنرستان ی یکارکرد مح <--یآموزش ست یس تیقابل

 تایید 049/0 97/7 53/0 یریادگی-یادهی یایپو طیمح <--یآموزش ست یس تیقابل

 تایید 001/0 42/10 38/0 هاهنرستان یبلوغ سازمان <--یآموزش ست یس تیقابل

 تایید 001/0 95/4 30/0 هاهنرستان ی یکارکرد مح <-- یریادگی-یادهی یایپو طیمح

 تایید 012/0 51/2 51/0 هاهنرستان یبلوغ سازمان <-- یریادگی-یادهی یایپو طیمح

 تایید 001/0 07/4 54/0 یریادگی-یادهی یایپو طیمح <--اعضا یو فناور یاطلاعاتسواد 

 تایید 001/0 78/10 46/0 هاهنرستان یبلوغ سازمان <-- هاهنرستان ی یکارکرد مح

 

 در :هابراسااااس نتایج مدلساااازی برای روابط متغیرها با ابعاد آن

 یساااتمیسااا برون، هر دو بعد، یو الزامات نهاد هاشااارانیپ متغیر

دارای نقش معناداری ( به ترتیب 80/0) یستمیس درون( و 92/0)

ها و منابع اکوساایسااتمی، هر حمایتمتغیر در . بودند آنتبیین  در

ها و منابع اکوساایسااتمی (، حمایت88/0) حمایت دولتیبعد،  سااه

یب 84/0) حمایت عمومی(  و 85/0) به ترت ناداری درنقش (   مع

، هر هنرسااتان  محوریفناور تیریمدمتغیر در . آن داشااتندتبیین 

و  یکپارچگی(  و 93/0) یتیریمد ساات یساا سااازیآمادهبعد،  دو

 دارای نقش معناداری در( به ترتیب 92/0) تیریمد یهوشااامند

 دو، هر هاهنرساااتان ICT رسااااختیزمتغیر در . بودندآن تبیین 

عد،  خت افزارب یب 91/0) نرم افزار(  و 94/0) سااا به ترت نقش ( 

 یهابه شاابکه یدسااترساامتغیر در . آن داشااتندتبیین  معناداری در

 هایشااابکه(  و 93/0) های عمومیشااابکهبعد،  دو، هر ی یمح

آن تبیین  دارای نقش معناداری در( به ترتیب 92/0) یتخصاااصااا

 یزریبرنامهبعد،  4، هر یآموزشاا ساات یساا تیقابلمتغیر در . بودند

ی آموزشااا ینوآور(، 93/0ی )منابع آموزشااا(، 94/0) یآموزشااا
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 نقش معناداری در( به ترتیب 86/0) یآموزشااا تیفیکو  (88/0)

 دو، هر اعضا یو فناور یسواد اطلاعاتمتغیر در . آن داشتند تبیین

 آموزش و ارتقای مهارت(  و 92/0) سااا م و نوع مهارتبعد، 

ندازه 92/0) به یک ا ناداری دردارای نقش (  . بودندآن تبیین  مع

عد،  دو، هر یریادگی -یادهی یایپو طیمحمتغیر در  اساااتمرار ب

نقش ( به ترتیب 87/0) یادگیری چند بعدی(  و 90/0) یادگیری

، هاهنرستان یبلوغ سازمانمتغیر در . آن داشتندتبیین  معناداری در

( به 92/0) بلوغ عملکردی(  و 92/0) بلوغ سااااختاریبعد،  دوهر 

نداره  ناداری دریک ا ندآن تبیین  دارای نقش مع متغیر در . بود

بر  یرگااذاریتاااثبعااد،  دو، هر هاااهنرساااتااان ی یکااارکرد مح

( به 92/0) اههنرسااتان یاجتماع تیمساائول(  و 94/0) ساات یاکوساا

 . بودندآن تبیین  دارای نقش معناداری درترتیب 

 یو الزامات نهاد هاشرانیپ :که ساس تحلیل مسیر مشخص شدراب

با ضااریب و  ها و منابع اکوساایسااتمیحمایتبر  66/0با ضااریب 

اثر مثبت و معنی داری   هنرساااتان محوریفناور تیریمدبر  38/0

 تیریمدبر  48/0با ضریب  ها و منابع اکوسیستمیحمایت داشت.

  ی یمح یهابه شبکه یدسترسبر  35/0با ضریب و  محوریفناور

با  هنرساااتان محوریفناور تیریمد دارد. اثر مثبت و معنی داری

ستان ICT رساختیزبر  72/0ضریب  ضریب ، هاهنر بر  38/0با 

 ست یس تیقابلبر  47/0با ضریب  ،ی یمح یهابه شبکه یدسترس

با  وی ریادگی-یادهی یایپو طیمحبر  38/0با ضااریب ، یآموزشاا

اثر مثبت  اعضا یو فناور یسواد اطلاعاتدرصد بر  60/0ضریب 

شتو معنی داری  س .دا ستر شبکه ید ضریب  ی یمح یهابه  با 

ضریب  اعضا یو فناور یسواد اطلاعاتو  46/0 اثر مثبت  54/0با 

ند. یریادگی-یادهی یایپو طیمحو معنی داری بر   طیمح دار

یب  یریادگی-یادهی یایپو  ی یکارکرد محبر  30/0با ضااار

اثر مثبت ها هنرستان یبلوغ سازمانبر  51/0با ضریب  ها وهنرستان

بر  44/0با ضااریب  یآموزشاا ساات یساا تیقابل دارد. و معنی داری

 یایپو طیمحبر  53/0با ضاااریب  ،هاهنرساااتان ی یکارکرد مح

 یبلوغ ساااازماندرصاااد بر  38/0با ضاااریب و ی ریادگی-یادهی

 رسااااختیزدر نهایت  دارد.اثر مثبت و معنی داری ها هنرساااتان

ICT ی و آموزشاا ساات یساا تیقابلبر  34/0با ضااریب  هاهنرسااتان

 یبلوغ ساااازمانبر  46/0با ضاااریب  هاهنرساااتان ی یکارکرد مح

 .داشتنداثر مثبت و معنی داری ها هنرستان

 یریگ جهیو نتبحث 
بخش تحلیل عاملی ابعاد مربوط به متغیرهای اصلی در براساس 

در  مدل مشخص شد که:سازی اکوسیستمی( س م اول )ظرفیت

و  یستمیس برون، هر دو بعد، یو الزامات نهاد هاشرانیپبخش 

 هاشرانیپتبیین  دارای نقش معناداری دربه ترتیب  یستمیس درون

ها و منابع اکوسیستمی در بخش حمایتی بودند. و الزامات نهاد

ها و منابع اکوسیستمی و ، حمایتحمایت دولتیبعد،  سهنیز، هر 

تبیین  دارای نقش معناداری دربه ترتیب  عمومیحمایت 

به دلیل نقش غالب دولت و بودند.  ها و منابع اکوسیستمیحمایت

ها و های پیشراننهادهای دولتی در سیست  آموزشی کشور، مؤلفه

الزامات نهادی ه  در درون نظام آموزش و پرورش و ه  در 

ی در زمینه اتوانند نقش مستقی  و زمینهمحیط بیرونی آن می

هوشمندسازی مدارس ایفا کنند. همچنین با توجه به محدودیت 

سازی ها و پیادهمراکز آموزشی به ویژه مراکز دولتی، هزینه

های هوشمند به تنهایی برای مدارس و آموزش و پرورش سیست 

مقدور نیست و نیازمند حمایت از طرف انواع بازیگران اکوسیست  

صنعتی، اجتماعی و دانشگاهی کشور آموزش در محیط دولتی، 

ها و عوامل شناسایی است. برخی نتایج پژوهشی پیشین نیز مؤلفه

شده در این س م را به عنوان عوامل مه  و تعیین کننده مورد تأیید 

گذاری ( محورهای سیاست2018دهند. میرطاهری )قرار می

 شامل بودجه، تجهیزات، کشور را مدارس هوشمندسازی

حمایت،  خدمات، آموزش، فاوا، ریزی،زی، برنامهتوانمندسا

پیشنهاد داده است که من بق  سواد یادگیری و مشارکت، نوآوری،

 "تعامل بین مراکز آموزشی با محیط بیرونی و نهادی"با منظر 

نامه هوشمندسازی بررسی شده در این پژوهش است. در شیوه

سازهای ( نیز نقش توانمندسازها و ظرفیت2011مدارس کشور )

بیرونی برای مدارس و آموزش و پرورش مورد توجه و تأیید قرار 

در  بدنی تربیت گرفته است. شواهد بین المللی نیز توسعه

های آموزشی را نیازمند سازگاری آنها با نظام جدید اصلاحات

دانند. از این رو ای میفناوری و تقویت راب ه آن با عوامل زمینه

بدنی کشور مانند سایر مدارس عمومی و های تربیتبرای هنرستان
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سازی اکوسیستمی و محی ی دستیابی تخصصی بدون ظرفیت

الگوی مدارس هوشمند و هوشمندسازی یادگیرنده و پایدار مسیر 

 نخواهد بود.

نتایج مدلسازی س م دوم مدل )هوشمندسازی مدرسه( نشان داد 

-آمادهبعد،  دو، هر هنرستان  محوریفناور تیریمددر بخش  که

به  تیریمد یو هوشمند یکپارچگی و یتیریمد ست یس سازی

 محوریفناور تیریمدتبیین  دارای نقش معناداری درترتیب 

بعد،  دو، هر هاهنرستان ICT رساختیزدر بخش بودند. هنرستان 

تبیین  نقش معناداری درسخت افزاری و نرم افزار نیز به ترتیب 

به  یدسترسدر بخش داشتند.  هاهنرستان ICT رساختیز

 هایشبکههای عمومی و شبکهبعد،  دو، هر ی یمح یهاشبکه

به  یدسترستبیین  دارای نقش معناداری دری به ترتیب تخصص

. در تبیین عوامل این س م و روابط بین ی بودند. یمح یهاشبکه

های پراکنده و مق عی با است تفاوت بین فعالیت آنها لازم

برنامه و پایدار بیشتر مدنظر قرار بگیرد. در واقع ها مبتنی بر فعالیت

های به توان گفت هوشمندسازی تنها محدود به تجهیز کلاسمی

-فناوری آموزشی نیست بلکه مدیریت هوشمند و تعامل با شبکه

های دستیابی به الگوی مدرسه های هوشمند محی ی نیز جزو بنیان

ازی سیست  مدیریت سهوشمند، یادگیرنده و پایدار هستند. پیاده

سازی در سیست  مدیریت هوشمند ابتدا از طریق تحول و آماده

افزارها فعلی مسیر است. تجهیزات نیز تنها محدود به برخی سخت

-افزاری و نرمافزارهای معمول نیست بلکه کلیه اجزای سختو نرم

افزارهای برای آموزش الکترونیک، مدیریت هوشمند و ارتباطات 

های محی ی نیز تنها ظر هست. دسترسی به شبکهدیجیتال مدن

های آموزش و ارزشیابی رسمی در محدود به برخی از سایت

های اطلاعاتی آموزشی، علمی، کشور نیست بلکه کلیه شبکه

-صنعتی، ورزشی و سایر در داخل و خارج از کشور را در بر می

های اصلی و محوری در گیرد. م العات پیشین نیز مؤلفه

سازی را بیشتر مربوط به مدیریت، زیرساخت و ارتباطات هوشمند

 بدنی تربیت هنرستان ( در طراحی2015) اند. استیریدانسته

های خود بر نیاز سبزوار در گزارش در پایدار معماری بارویکرد

اند. در ها به نوآوری و فناوری تأکیده کردهمیرم این هنرستان

( نیز سیست  2011نامه هوشمندسازی مدارس کشور )شیوه

های فناوری و مدیریت یکپارچه و الکترونیک، زیرساخت

ارتباطات مورد توجه قرار گرفته است. م العات بین المللی نیز 

مدارس  در هوشمندسازی ایچندرسانه آموزشی و نقش نوآوری

، 2017 همکاران، و پریتو)اند را مه  و قابل توجه گزارش کرده

 تدریس در آوری فن پذیرش( 2019) بیک و . برای مثال وانت(3

مدیریت  سنتی رویکردهای تغییر و بازبینی نیازمند را بدنیتربیت

سازی الگوی مدرسه هوشمند و از این رو پیاده .دانندمی فناوری

اجرای موفق برنامه هوشمندسازی مدارس ابتدا نیازمند سیست  

الکترونیک مدیریت، زیرساخت فناوری و ارتباطات علمی 

 ی ی است.مح

نتایج  (یادگیرندگی)مدرسه یادگیرنده و س م سوم مدل برای 

منابع ی، آموزش یزریبرنامههر چهار بعد، مدلسازی نشان داد که 

دارای ی  به ترتیب آموزش تیفیکی و آموزش ینوآوری، آموزش

در بخش ی بودند. آموزش ست یس تیقابلتبیین  نقش معناداری در

بعد، س م و نوع مهارت و  دو، هر اعضا یو فناور یسواد اطلاعات

 نقش معناداری درآموزش و ارتقای مهارت به اندازه تقریبا برابر 

 طیمحدر بخش داشتند.  اعضا یو فناور یسواد اطلاعاتتبیین 

بعد، استمرار یادگیری و یادگیری چند  دو، هر ی نیزریادگی یایپو

از این تبیین آن بودند.  دارای نقش معناداری دربعدی به ترتیب 

-سیست  آموزشی بایستی در همه ابعاد کیفیت آموزش، برنامه رو

ریزی آموزشی، منابع آموزشی و نوآوری آموزشی دارای قابلیت 

و توانمندی باشد. سواد اطلاعاتی و فناوری مدیران، معلمان، و 

س م م لوب قرار بگیرد و به صورت  دانش آموزش ه  باید در

ها نیز وقتی یادگیری هنرستان-ارتقا یابد. محیط یادهیمستمر نیز 

پویا باشد یادگیری ه  چند بعدی و ه  مستمر و معنادار خواهد 

بود. س م یادگیرندگی در واقع نشانه قابلیت یادگیری سازمانی 

مدارس خواهد بود و قابلیت یادگیری سازمانی نیازمند یک سیست  

های مدیریت استا مؤلفهمدیریت دانش کارآمد است. در همین ر

دانش دو رویکرد فرایندی )تولید، آموزش، نشر و کاربرد دانش( 

و ساختاری )اطلاعات، برنامه و فرهنگ دانشی( هستند که با 

های شناسایی شده این پژوهش در س م یادگیرندگی ان باق مؤلفه

دارند. به صورت کلی ابزارهای نوین آموزشی، تعاملات 

و سواد دیجیتال باید با ه  دره  آمیخته فناورمحور آموزشی 
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سازی کنند. شواهد شوند تا بتوانند یک مدرسه یادگیرنده را پیاده

های شناسایی شده برای علمی پیشین نیز تأیید کننده اهمیت مؤلفه

 هاشمی و توصیف و تبیین س م یادگیرندگی هستند. زرگانی

عملکرد آموزشی و یادگیری  (2017)( و حیدری 2018)

بدنی را وابسته به برنامه و محتوای آموزشی  تربیت هایهنرستان

یادگیری را معیار -یادهی فرایند (کارآمدی2014) دانند. حمیدمی

( 2017) داند. ثقفیانمی مدارس سازی اصلی برای هوشمند

نیازهای فناوری و علمی را یکی از پنج حوزه اصلی نیازسنجی 

به فناوری  نگرش( 2014) بدنی تعیین کردند بیساین تربیت معلمان

بدنی ترین عامل در کاربرد آن برای تربیتو سواد اطلاعاتی را مه 

اند که داند. برخی شواهد بین المللی نیز نشان دادهمدارس می

کاربرد فناوری توسط مدارس ورزش و پذیریش آن توسط 

 فنی، حمایت ساختاری، بدنی وابسته به پشتیبانیمعلمان تربیت

و سواد تکنولوژی آنها است  محتوا تولید قابلیت و پیشین تجارب

(. 3، 2020 همکاران، و کیلیان ؛4، 2019و همکاران،  )گاوریش

سازی از این رو برای دستیابی به الگوی مدرسه یادگیرنده و پیاده

بدنی باید به ارتقای های تربیتقابلیت یادگیرندگی در هنرستان

قابلیت سیست  آموزشی، سواد فناوری افراد و ایجاد یک محیط 

-هنرستاندر یادگیری اقدام نمود. به طور مثال -پویایی یادهی

با صرف  باید بتواند ،ورزش هنرجوییک  بدنی هوشمندتربیت

های شکل مستمر، منابع و قابلیتروی موضوعات به  روقت ب

 .دهدو تغییر  اجرایی خود را توسعه

نتایج مدلسازی برای س م چهارم مدل )مدرسه پایدار( نشان داد 

بعد، بلوغ ساختاری  دو، هر هاهنرستان یبلوغ سازماندر بخش که 

تبیین  دارای نقش معناداری درو بلوغ عملکردی  به یک انداره 

 ی یکارکرد محدر بخش ها بودند. هنرستان یبلوغ سازمان

 تیمسئولو    ست یبر اکوس یرگذاریتاثبعد،  دو، هر هاهنرستان

کارکرد تبیین  نقش معناداری دربه ترتیب   اههنرستان یاجتماع

مدرسه پایدار  توان گفت کهمی. ها داشتندهنرستان ی یمح

ای سبز، بالغ و اثرگذار بر محیط است. بلوغ ساختاری و مدرسه

زیرا بلوغ سازند؛ عملکردی با ه  اسباب پایداری را فراه  می

ور و بلوغ عملکرد بدون ساختاری بدون عملکرد م لوب غیربهره

ساختار م لوب بی ثبات خواهند بود. همچنین ایفای نقش 

مسئولیت اجتماعی در قبال محیط و توان اثرگذاری مثبت در عین 

اثرپذیری از محیط بیانگر کارکرد یک مدرسه هوشمند و پایدار 

بدنی نیز های تربیتودن هنرستاندر جامعه است. ماهیت ورزشی ب

تواند خود محرک هوشمندی و یادگیرندگی برای پایداری می

 حرکتی خدمات( 2016) داویس و باشد. برای مثال نورگیت

مدرسه  داند.پایدار را یک اصل اساسی می مدرسه برای هوشمند

پایدار و سبز با تربیت سال  نیز وابستگی دارد به طوری که برخی 

را مقوله  مدرسه در هوشمند سیست  ترین کارکردمه محققان 

. از این رو مدرسه (6، 2017 همکاران، و داند )ایپسلامت می

پذیر در راستای هوشمندی پایدار، بالغ، سبز، سال ، پویا و مسئولیت

توانند بستر چنین الذکر میو یادگیرندگی قرار دارد و مؤلفه فوق

بدنی توصیف، پیش بینی و تربیتهای تحولی را برای هنرستان

 تبیین نمایند.

بخش تحلیل عاملی مسیر روابط بین متغیرهای اصلی در براساس 

داری بر اثر معنی یو الزامات نهاد هاشرانیپمدل مشخص شد که: 

 هنرستان محوریفناور تیریمدو  ها و منابع اکوسیستمیحمایت

 تیریمدداری بر ها و منابع اکوسیستمی نیز اثر معنیحمایت دارد.

 تیریمداثر  ی داشت.  یمح یهابه شبکه یدسترسو  محوریفناور

، هاهنرستان ICT رساختیزها نیز بر هنرستان محوریفناور

 ی دارد وآموزش ست یس تیقابلی،  یمح یهابه شبکه یدسترس

 اعضا یو فناور یاطلاعاتسواد  ی وریادگی-یادهی یایپو طیمح

داری اثر معنی یآموزش ست یس تیقابلدار بود. دارد. همچنین معنی

 ی وریادگی-یادهی یایپو طیمحها، هنرستان ی یکارکرد محبر 

 یریادگی-یادهی یایپو طیمحاثر  ها داشت.هنرستان یبلوغ سازمان

 بود.دار ها معنیهنرستان یبلوغ سازمانو  ی یکارکرد محنیز بر 

 اعضا یو فناور یسواد اطلاعاتو  ی یمح یهابه شبکه یدسترس

داشتند. در نهایت  یریادگی-یادهی یایپو طیمحداری بر اثر معنی

 یبلوغ سازمانداری بر اثر  معنی  هاهنرستان ی یکارکرد مح

 توان به صورتربین این متغیرها را میروابط ها داشت. هنرستان

، به متغیرهای مدل در واقعاثرپذیری -اثرگذاری از منظر کلی

و  سازی، هوشمندسازی، یادگیرندگیصورت توالی ظرفیت

به جهت اثرگذاری در واقع عوامل از . در نظر گرفتپایداری 

ها حمایت به سویها و الزامات نهادی پیشرانصورت جریانی از 
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زیرساخت  ،محورمدیریت فناوری و سپسو منابع اکوسیستمی 

ICT در  خواهد بود تاهای محی ی و دسترسی به شبکه هاهنرستان

قابلیت سیست  آموزشی و سواد با ارتقای س م یادگیرندگی 

-محیط یادهیپویایی  بتواند سبباطلاعاتی و فناوری اعضا 

کارکرد محی ی بلوغ سازمانی و  شود و در نهایتیادگیری 

ن عوامل این ای بود. توالی و زنجیرهرا تحقق بخشدها هنرستان

چهار س م من بق بر تئوری سیستمی در مدیریت است. در واقع 

توان گفت که در سیست  بر اساس مدل مفهومی پژوهش می

سازی نقش بدنی ظرفیتهای تربیتهوشمندسازی هنرستان

ای، هوشمندسازی نقش فرایندی، یادگیرندگی پیشایندی و زمینه

پیامدی دارد. برخی نقش نتایج و خروجی و س م پایداری نقش 

تحقیقات جریان کلی روابط بین متغیرهای مدل را تأیید و تبیین 

 (2017)ارفع و همکاران  نمایند. برای مثال عبداللهیمی

تا پیامدی و  ادراکی و مفهومی هوشمندسازی را جریانی از س م

 همکاران و و گیبن (2011) داند. همچنین جوینوعملکردی می

را برای  سازی عوامل محی ی به فرایندی یکپارچه روش( 2010)

جهت دستیابی به پیامدهای  بدنیتربیت آموزش در کاربرد فناوری

 داند که تأیید کنند ماهیت مدل پژوهش است.م لوب مؤثر می

برخی تحقیقات نیز من بق بر تعامل بین دو س م مشخص از مدل 

و ( و بیدگلی 2014) هستند. برای مثال، نقشبندی و همکاران

بر خلاقیت و  مدارس تأثیر هوشمندسازی (2018) همکاران

 دار گزارش کرد. ادیب و همکارانآموزان را معنا دانش یادگیری

 به نگرش تعاملات، بر مدارس هوشمندسازی تأثیر (2015)

تحصیلی را  خودکارآمدی و یادگیری یاددهی فرآیند فناوری،

م دوم بر س م سوم داند. این سه پژوهش اثر عوامل س دار میمعنا

به صورت کلی بر اساس مدل مفهومی  کنند.در مدل را تأیید می

-های تربیتتوان گفت که هوشمندسازی هنرستانپژوهش می

بدنی با هدف دستیابی به الگوی مدرسه یادگیرنده و پایدار، 

فرایندی سیستماتیک و چندس حی است که در هر س م و مرحله 

خود است و از عوامل همبسته خود های مختص به دارای ویژگی

پذیرند. از این رو ضرورت دارد تا مدیران ارتباط بین عوامل اثر می

 در درون هر س م و با سایر س وح را درنظر بگیرند. 

این چارچوب یک رویکرد جامع، سیستمی و چندس حی به 

موضوع هوشمندسازی، یادگیرندگی و پایداری مراکز آموزشی 

جامعیت، انواع متغیرها و عوامل دارای نقش و اثر دارد. از دیدگاه 

اند. از منظر سیستمی، رویکرد مؤلفه از مشهود درنظر گرفته شده

فرایندی و در  -محی ی به سوی عوامل ساختاری -ایعوامل زمینه

کارکردی است. از منظر چند س حی بودن  -نهایت عوامل پیامدی

نهادی شناسایی  -یسازمان -خرد و عوامل فردی-نیز عوامل کلان

محور، دانش مبتنی بر اکوسیست  سازیاند. س وح ظرفیتشده

هوشمند، س م  بیانگر الگوی مدرسه س م هوشمندسازی

 یادگیرنده و س م پایداری مبنای الگوی مدرسه یادگیرندگی

پایدار است. تحقیقات پیشین نیز تأیید کننده کلیات  بیانگر مدرسه

 ،(2017) سروش مانند؛ ش هستندیا جزئیات مدل مفهومی پژوه

 و (2015) سیدمحمد کبریا و شیرزاد ،(2016و همکاران ) طلایی

کار رفته در این مدل ( مضامین به2015) رمضانی سلیمی و

همخوانی دارد. از این رو مدل پژوهش من بق بر اصول علمی و 

سازمانی هوشمندسازی مراکز آموزشی است و اجزا و روابط آن 

بدنی به صورت تخصصی تعیین شده های تربیتهنرستاننیز برای 

سیست   در توان گفت که تغییردر تفسیری کاربردی آن می است.

 هوشمند مدرسه سوی به بدنیهای تربیتسنتی هنرستان نسبتاً

 می تغییر این. است کلیات سیست  این مدارس در تغییر نیازمند

از طرفی دیگر  .باشد تفکر و درایت با و قدم به قدم بایست

ها و عموماً با چالش و پرورش کشور اصلاحات در نظام آموزش

رفع آن مشکلات  یبرا که رو خواهد بودروبه یمشکلات مختلف

 یاصلاح انیاندکاران آن جردست یاریلازم است منتقدان به 

. زیرا اجرای ندیهموار نما انیمجر یو با نگاه نقادانه راه را برا بیایند

 بدنیهای تربیتبرای هنرستان ند، یادگیرند و پایدارمدرسه هوشم

کشد تا ابزار میطول  و چند سال بلندمدت استیک برنامه  نیازمند

ساخت ارتباطی، محتوای مناسب، آموزش خود را که شامل زیر

سازی والدین است، های آموزشی و فرهنگمعلمین، تغییر روش

  کامل کند.

ها، مضامین و چارچوب که مؤلفهشود به طور مشخص پیشنهاد می

-سازی مفهومی اسناد و برنامهارائه شده در این پژوهش جهت غنی

نگری در تصمیمات و اقدامات و همچنین فرایندنگری ها، جامع
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-در ارزیابی و مدیریت عملکرد مربوط به هوشمندسازی هنرستان

 بدنی مورد استفاده قرار بگیرد.های تربیت

اینکه نتایج و چارچوب پژوهش به صورت  در نهایت با توجه به

کیفی از کدگذاری محتوای منابع علمی و نظرات خبرگان 

های اکتشاف شده است و در ادامه به صورت کمی براساس داده

نظران علمی و اجرایی مورد پرسشنامه نظرخواهی شده از صاحب

-آزمون قرار گرفته، بنابراین از روایی لازم جهت کاربرد در برنامه

-برخوردار است و پیشنهاد می ، پژوهش و رسانهریزی، آموزش

بدنی و ورزش آموزش تربیتشود مورد توجه فعالان این حوزه )

. از 1شود که به طور مشخص پیشنهاد می قرار بگیرد. و پرورش(

ریزی، فرایندها، نظارت و این نتایج جهت بازنگری در برنامه

استفاده مبتنی بر فناوری های مدیریت آموزشی ارزیابی برنامه

. همچنین مدل از قابلیت مناسبی برای استفاده در ارزیابی 2شود. 

-های تربیتعملکرد و پایش سیست  فناوری آموزشی در هنرستان

ها شود از عوامل و مولفهبدنی کشور برخوردار است و پیشنهاد می

در تواند . چارچوب ارائه شده می3بندی آن استفاده شود. و دسته

در مدیریت و توسعه گذاری، اجرا و کنترل گیری، سیاستتصمی 

. تحقیقات آینده به 4بکار بده شود. فناوری آموزشی ورزش پایه 

بدنی و ورزش مدارس به آموزشی تربیتآسیب شناسی سیست  

پژوهی و آیندهبدنی های تربیتویژه فناوری آموزشی در هنرستان

و از م العه ت بیقی برای مقایسه آن براساس مدل پژوهش بپردازند 

منظرهای تحلیل شده این پژوهش با کشورهای منتخبی از سراسر 

 جهان استفاده شود.
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 Abstract 

Objective: The purpose of this study was to design and test a model 

for applying the smart school model with a learning and sustainability 

approach in physical education vocational schools. 
Methodology: The research method was descriptive-correlational. 

The statistical population included the principals and teachers of the 

country's vocational schools. A statistical sample was estimated to be 

sufficient for modeling and analyzing data in smart pls software (174 

people). The available sampling method was performed through 

cyberspace and communication channels between physical education 

schools. The research tool was a questionnaire extracted from the 

qualitative phase (79 questions on a 5-point Likert scale). The validity 

of the instrument was used by experts (content validity) and model fit 

indices (reliability and construct validity). 
Results: The research model includes 10 main variables with their 

dimensions (23 dimensions) in four conceptual levels, respectively, 

capacity building of knowledge-based ecosystem , school intelligence 

, learning school (system). Education, technology literacy and learning 

environment and sustainable school sustainability in terms of 

effectiveness-effectiveness. The results of the model test in the 

structural equation modeling software showed that the dimensions 

significantly explain the variables (p≥0.001). Also, the results of path 

analysis showed that the determined and hypothesized relationships 

between the variables in the conceptual model based on the 

questionnaire data are significant. Structural validity and model 

reliability were confirmed by fit indices (SRMR = 0.08. 

Conclusion: Implementing the smart school model is a systematic 

process that takes place in order to achieve a learner and sustainable 

school.  

Keywords: Smart Education, Sustainable School, Learning School, 

Intelligence Model, Sports High School. 

 


