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 خلاصه 

زارت بهبود مشارکت ورزشي کارکنان و یامدها و راهبردهایبررسي پ هدف با حاضر پژوهش مقدمه:

  . شد انجام دفاع و پشتیباني نیروهای مسلح در راستای سلامت و توسعه ورزش همگاني

 جامعه. بود مند نظام رویكرد با بنیاد داده نظریه بر مبتني و کیفي حاضر، پژوهش روش  روش کار:

 و عدفا وزارت در همگاني ورزش حوزه کارشناسان و مشاوران مسئولین، شامل کیفي بخش در آماری

 و عملي تجربه موضوع، بر تسلط ها کننده مشارکت انتخاب ملاک. باشند مي مسلح نیروهای پشتیباني

 و میاني و ارشد مدیران کلیه شامل پژوهش این کمي بخش آماری جامعه. بود بودن دسترس در

. شد هاستفاد نظری رویكرد بر مبتني هدفمند گیرینمونه روش از. باشد مي دفاع وزارت کارکنان

 انجام ساختاریافته نیمه یمصاحبه 14 تعداد و یافت ادامه ها داده نظری اشباع تا اطلاعات آوریجمع

 انتخابي و محوری باز، ایمرحله سه کدگذاری روش از ها داده وتحلیلتجزیه منظور به. گرفت

 1٧2 استخراج آن، حاصل که شد هاستفاد کیودا مكس افزار نرم از استفاده با کوربین و استراس

 .بود اصلي مقوله 13 و فرعي مقوله 32 مفهوم،

 سطح هایاستراتژی) مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد راهبردهایکه  داد نشان نتایج نتایج:

 آگاه و جمعي متقاعدسازی و اقناع) مشارکت فرهنگ ترویج ،(همگاني ورزش سازی برند کلان،

 و مالي حامیان نظام تدوین ورزشي، نظام تدوین) ورزش در مشارکت نظام طراحي و( همگاني سازی

 .داشت خواهد اثر ورزشي مشارکت بر( کارکنان مشارکت سامانه طراحي

با توجه به  همگاني ورزش مشارکت توسعهبراساس نتایج تحقیق مي توان گفت که  نتیجه گیری:

 هایي در راستای ارتقا کارکردها و سلامت افراد شود. پیامد به منجر واندتمي راهبردها

 .همگاني ورزش ،راهبردها ،پیامدها ،ورزشي مشارکت کلمات کلیدی:
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 مقدمه 

به  يذهن يستیبهز یسازها شیپ قاتیاز تحق یادیتعداد ز

کرده  يبه طور خاص را بررس يزندگ یبالا تیو رضا يطور کل

 يکند. برخ يآنچه که مردم را خوشحال م گر،یبه عبارت د اند،

عبارتند از:  ياز زندگ تیو رضا يستیمتداول بهز یهانهیشیاز پ

کم،  یرنجور نمانند روا يتیبخش، عوامل شخص تیروابط رضا

سالم، از جمله ورزش،  ياحساس هدف و معنا، و سبک زندگ

 (1) ي به طور کل يبدن تیفعال ایورزش 

در عصر حاضر است و  ير ورزش موضوع مهممشارکت د

سالم نه تنها بر سلامت قلب و عروق، بلكه بر بروز  يسبک زندگ

)مانند زوال عقل، مشكلات لگن و زانو،  يمشكلات پزشك ریسا

 (2) دارد ریتاث زیسرطان( و سلامت روان ن

 شیوجود دارد. ب يناکاف يبدن تیاز فعال يجهان وعیش کی

از بزرگسالان در سراسر جهان  (٪2٧.5چهارم ) کیاز 

کنند،  ينم تیشده را رعا هیتوص يبدن تیفعال یدستورالعمل ها

( ٪36.8سوم ) کیاز  شیبا درآمد بالا، ب یو در کشورها

 ،يسلامت یایمزا. (3) ستندیفعال ن يبزرگسالان به اندازه کاف

شده است و  تیتثب يبه خوب يبدن تیفعال یو اقتصاد ياجتماع

 ی( براWHO) يسازمان بهداشت جهان یاستراتژ و اساس هیپا

ورزش . دهديم لیرا تشك يبدن تیفعال يسطح جهان شیافزا

 WHO یاز استراتژ ياست که جزء مهم يبدن تیفعال ينوع

 يم لیروزمره را تشك يمنظم در زندگ يبدن تیادغام فعال یبرا

از  يناش یو اقتصاد ياجتماع ،يسلامت یای(. علاوه بر مزا4) دهد

همراه  ياز عملكرد بدن یورزش با سطوح بالاتر ،يبدن تیفعال

 جیو نتا (5کند ) يروزمره کمک م فیاست که به انجام وظا

 شتریشواهد ب. (٧. 6دهد ) يم شیرا افزا يو جسم يسلامت روان

 شتریب یهافراهم کردن فرصت قیکه ورزش از طر دهدينشان م

 (9) ياز زندگ تیرضا شیافزا لیپتانس ،(8)يارتباط اجتماع یبرا

 .( را دارد٧) يتماعاج یو کاهش انزوا

با  ينرخ مشارکت ورزش ،يحال، در سطح جهان نیا با

به عنوان مثال، در . (12-10سن در حال کاهش است ) شیافزا

سال( حداقل  19تا  15( جوانان )٪61دو سوم ) باًیتقر ا،یاسترال

 کیکه تنها  يالبار در هفته به ورزش مشغول بودند، در ح کی

+ سال( به ورزش مشغول بودند. 55( از افراد مسن )٪31سوم )

تعداد  یدرصد 1٧.3روند کاهش  نیا بیترک نیبنابرا

 نیب یيایبزرگسالان استرال یهاکنندگان در ورزششرکت

 9.3) شیسال، همراه با افزا 64تا  55و  34تا  25 يسن یهاگروه

 ریغ يبدن یهاتیلکننده در فعا( در بزرگسالان شرکترصدد

ها، حضور در باشگاه( در در بوته یرو ادهی)مانند پ يورزش

مشارکت  يدوگانگ نی( ا13)بوده است مشابه  يسن یهاگروه

 يدارند تا از نظر بدن زهیکه بزرگسالان علاقه و انگ دهدينشان م

مشارکت  يحیترج وهیش افتهیفعال باشند، اما ورزش سازمان

کنندگان را شرکت یازهاین يفعل يزشور شنهاداتیو پ ستین

در  يو مال يشغل ،يشخص طیدر شرا راتیی. تغکنديبرآورده نم

دهد و شناخته شده است که بر  يرخ م يطول بزرگسال

  .(15. 14گذارد) يم ریتأث يو عادات ورزش حاتیترج

 راتیکشف و درک تأث یبرا یساختار نظر نیچند

از مطالعات از  یرایاستفاده شده است. بس يمشارکت ورزش

را در  يو تعهد ورزش زهیاستفاده کرده اند که انگ یيها هینظر

 ،(16)گری  نییخودتع هیکنند، مانند نظر يم يبررس یسطح فرد

(، با 18) چینيهدف  هیو نظر (1٧) هشد یزیرفتار برنامه ر هینظر

 يكیزیو ف ياجتماع طیکه در مح يراتیاشاره محدود به تأث

شواهد  ریحال، مطالعات اخ نی. با ادهديم تر فرد رخگسترده

جنبه از  نیتوسط چند يکه مشارکت ورزش دهديارائه م يروشن

و  يطیمح ،ياجتماع ،يافراد از جمله عوامل شخص يزندگ

 ن،یعلاوه بر ا. (21-19) شوديو محدود م لیتسه ياستیس

از  رپردازند، مؤثرت يحوزه م نیکه به رفتارها در چند يمداخلات

تمرکز  يجنبه از مشارکت ورزش کیهستند که بر  يخلاتمدا

 یبرا يچارچوب يكیاکولوژ-يمدل اجتماع. (23. 22کنند ) يم

دهد.  يمرتبط به هم ارائه م یحوزه ها نیا نیتعاملات ب يبررس

مدل  نی(، ا24برونفنبرنر ) يشناختبوم یهاستمیس هیبر اساس نظر

 ياسیو س يفرهنگ ،يعاجتما یهانهیکه افراد در زم کنديفرض م

 یهاطیمح نیمختلف ا یهااند و جنبهتر قرار گرفتهبزرگ

-ي. مدل اجتماعگذارنديم ریبر رفتار افراد تأث يخارج

تودرتو با فرد در  یها رهیاز دا یبه عنوان مجموعه ا يكیاکولوژ
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نسخه از  نیشده است، و چند یزنقطه مفهوم سا نیتر يدرون 

مدل توسعه . (2٧-25است ) افتهیعه آن توس هیاول يزمان معرف

تر برجسته يبررس نیدر ا (25) و همكاران یلروتوسط مک افتهی

 ،يشخص یهازهی)مانند انگ یفرد راتی( تأث1است و شامل: )

)مثلاً با خانواده،  یفرد نی( روابط ب2(، )يتیشخص یهايژگیو

 راتی)مثلاً تأث يسازمان یها( جنبه3(، )هايمیدوستان، هم ت

 میها، مناسب بودن ت یمانند برنامه باز يسازمان ورزش ایباشگاه 

به امكانات  يجامعه )به عنوان مثال، دسترس راتی( تأث4ها(، )

 ری)مانند تأث استی( عوامل س5) و( ياجتماع یهنجارها ،يورزش

. مي باشد (يابیرسانه ها و بازار  ،يدولت یمشوق ها و برنامه ها

جامع عوامل  يبررس یبرا يبررس نی( در ا25) یلرومدل مک

 ریبزرگسالان تأث يمتقابل و مرتبط که بر رفتار ورزش ا،یمتعدد، پو

 يمشابه یكردهایرو يقبل یها ياستفاده شد. بررس گذارند،يم

-يمدل اجتماع. (31-28ها اتخاذ کرده اند ) افتهیسنتز  یرا برا

اعمال شد، امكان  يبررس نیهمانطور که در ا ،يكیاکولوژ

و تعامل  ریمتعدد تأث یهاموجود در حوزه اتیادب یانتقاد يررسب

 ياز مشارکت ورزش يدرک جامع ات کنديرا فراهم م

 بزرگسالان ارائه کند.

سال  64تا  25 نیدر سن يمهم زندگ یو انتقال ها دادهایرو

روابط بلندمدت، تا  جادیمشاغل و ا جادیشود، از ا يتجربه م

و  رونسالوی( )ه32)را شامل مي شود هخانواد لیخانه و تشك دیخر

 يبهداشت یهارفتارها و روال ینسن نی(. در طول ا2011 نتونن،یل

 رگذاریتأث ندهیآسلامت  جیکه بر نتا شونديم جادیا يبلندمدت

که ممكن است بر  يدرک ما از عوامل شیافزا ن،یهستند. بنابرا

 ریأثت افتهیشرکت در ورزش سازمان  یبزرگسالان برا ماتیتصم

 یهاتیو محدود هاکنندهلیتسه ياست. بررس یبگذارد ضرور

و  يآت يتجرب قاتیتحق یبرا یاهیبزرگسالان در سن کار، پا

فراهم  يورزش یهاها و سازمانباشگاه یبرا يعمل یهاهیتوص

جذب و  یمناسب برا يورزش یهاتا امكان توسعه برنامه کنديم

 جیسلامت و نتا جه،ینتحفظ بزرگسالان را فراهم کند، و در 

هدف از این تحقیقبررسي بنابراین  کند. نهیآنها را به ياجتماع

بهبود مشارکت ورزشي کارکنان وزارت  یامدها و راهبردهایپ

دفاع و پشتیباني نیروهای مسلح در راستای سلامت و توسعه 

 .مي باشد ورزش همگاني

 

 روش کار

شده  و سعي بوده کیفي هایحاضر از نوع پژوهش پژوهش

 پژوهش شناسي مختصر درباره روش توضیحاتي با ارائه است

 تشریح خوبي به و فرآیند انجام پژوهش روش معرفي ، اینکیفي

 گیریجهت ،فلسفي هایگیریجهت بین از حاضر پژوهش شود.

 مشارکت اجتماعي ماهیت به توجه با که دارد تفسیرگرایي

 پژوهش روش از آن زمینه به توجه لزوم و انکارکن ورزشي

 از( 1998)گلیزر  توسط بنیاد داده نظریه .کندمي استفاده کیفي

 شناسيجامعه در ریشه و گرفت شكل کالیفرنیا دانشگاه

 نظام مند یا سیستماتیک رویكرد از پژوهش این در. (1٧دارد)

 به پدیده، یک با رابطه در نظریه تدوین برای که شد استفاده

 کار به را هارویه از مند نظام ایمجموعه استقرایي صورت

 ها داده تحلیل گانهسه مراحل از پژوهشگر استفاده بر و گیردمي

 گردآوری .دارد تأکید گزینشي و محوری باز، کدگذاری شامل

 ورتهایص به تواندمي بنیاد داده نظریه در ها داده و اطلاعات

 مختلفي انواع شامل شدهگردآوری های داده. شود انجام مختلفي

 اسناد بررسي ها،مصاحبه مشاهدات، نظیر است کیفي های داده از

 تأملات و مشارکت دهندگان،پاسخ خاطرات مدارک، و

 گردآوری حاضر جهت در پژوهش .پژوهشگر خود شخصي

اسناد و مدارک  و بررسي دیفر مصاحبه های ها از روش داده

 تحقیق ، ادبیات و پیشینهنظری مباني شناخت استفاده شد. جهت

 اطلاعات موجود در پایگاه رجوع به با موضوع؛ از طریق مرتبط

مربوط  ، مطالب، مجلات و نشریات مختلف، کتباینترنتي های

عات اطلا دوم، گردآوری شد. در بخش ، گردآوریهر یک به

ورزش  ی در حوزه اسناد بالادستي و تحلیل بررسي از طریق

. در وزارت سازمان صورت گرفت همگاني و سایر اسناد مربوطه

ها از مقوله و شناسایي سؤالات پژوهش بررسي جهت همچنین

 در ادامه استفاده شد؛ که یافته ساختار نیمه فردی عمیق مصاحبه

ما با استفاده  پژوهش در این .پردازیممي مصاحبهروش  بررسي به

 عمیق دنبال بررسي به فردی ساختاریافته نیمه از روش مصاحبه
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 کنندگان در مورد توسعهمشارکت های اطلاعات و دیدگاه

 در آماری بودیم. جامعهدر ورزش همگاني  ورزشي مشارکت

 ورزش حوزه انکارشناس و مشاوران مسئولین، شامل کیفي بخش

 در. باشند مي مسلح نیروهای پشتیباني و دفاع وزارت در همگاني

 رویكرد بر مبتني هدفمند گیری نمونه روش از حاضر پژوهش

 تسلط ها کننده مشارکت انتخاب ملاک. شود مي استفاده نظری

 آوری جمع. بود بودن دسترس در و عملي تجربه موضوع، بر

 بخش آماری جامعه. یافت ادامه اه داده نظری اشباع تا اطلاعات

 کارکنان و میاني و ارشد مدیران کلیه شامل پژوهش این کمي

 گیرینمونه روش از حاضر پژوهش در. باشد مي دفاع وزارت

 انتخاب ملاک. شد استفاده نظری رویكرد بر مبتني هدفمند

 دسترس در و عملي تجربه موضوع، بر تسلط ها کنندهمشارکت

 ادامه ها داده نظری اشباع تا اطلاعات آوریجمع. بود بودن

 بودند تكراری ها داده تقریباً بعد به دهم مصاحبه از بااینكه. یافت

 این بیشتر، اعتبار و اطمینان برای بود، شده حاصل نظری اشباع و

 که است ذکر شایان. یافت ادامه 14 مصاحبه تا فرایند

 وضعیت ،قومیت ،جنس ،سن کار، سابقه نظر از کنندگانشرکت

 آوردن دست به برای لازم تنوع تأهل وضعیت و استخدامي

 هامصاحبه کلیه پژوهش این در. داشتند را مختلف تجارب

 شیوه به و شدند تایپ و تدوین ،مصاحبه انجام از پس بلافاصله

 اینكه ضمن گرفت مانجا اولیه کدگذاری و تحلیل مداوم مقایسه

 تدوین و مصاحبه ادامه جهت برداری یادداشت مصاحبه حین در

 تحلیل و تجزیه منظور به. گرفتمي صورت احتمالي سؤالات

 انتخابي و محوری باز، ایمرحله سه کدگذاری روش از ها داده

 کیودا مكس افزار نرم از استفاده با کوربین و استراس

(MAXQDA )مراحل این توضیح به ادامه در. شد استفاده 

 .پردازیممي

 کردن، مقایسه کردن، خرد به باز، کدگذاری مرحله در

 شد؛ پرداخته ها داده بندیمقوله و مفهومپردازی ،نامگذاری

 و شد خرد مجزایي هایبخش به ها داده که صورتبدین

 ابتدا تا گرفت قرار ردبررسيمو آنها های تفاوت و هامشابهت

 گذاشتن هم کنار با سپس و استخراج آنها در مستتر مفاهیم

 این در باز کدگذاری از بگیرد. پس شكل هامقوله ،مشابه مفاهیم

 ذهني مفاهیمي اساس بر کدها، دادن قرار هم کنار با مرحله

 که سد انجام صورتبدین کار این. گرفت صورت نامگذاری

 و کرده مطرح را سؤالاتي رخدادها و وقایع از هرکدام درباره

 ؟چیست این مثال، عنوانبه. شد انجام مفاهیم نامگذاری سپس

 ،حاصله مفاهیم گذاری عنوان از ؟ پساست چیزی چه نمایانگر

 مقولات به دستیابي برای ترانتزاعي سطح در مفاهیم گروهبندی

 پژوهش فرایند در. دارد نام بندیمقوله که فرایندی. شد آغاز

 این که آمد دست به مفهومي برچسب صدها حتي و ده ها گاهي

 تحلیل دورویه اساس بر هم بندیمقوله. شدند گروهبندی مفاهیم

 هر کار این جریان در. شد انجام کردن مقایسه و کردن پرسش

 مقایسه مشاهده، کل با یا خود بعد و بلق مفاهیم با را مفهوم

 به تا شده مقایسه یكدیگر با منظم طوربه هامقوله. نمودیم

 مقولات برای نامي یا عنوان. برسیم جامع و مرکب مقولات

 نمایانگر مقوله که هایي داده با را ارتباط بیشترین که شد انتخاب

مقولات  محوری کدگذاری مرحله در .باشد داشته ،است آن

قرار  منطقي باز را در نظمي کدگذاری آمده از طریقدستبه

 داده های عبارتي شد، به مشخص داده و ارتباط آنها با هم

شیوه  به محوری ها در کدگذاریو مقوله مفاهیم شده بهتجزیه

 یککار بردن  کار با به شدند. این یكدیگر مرتبط به جدیدی

 ، شرایط، پدیده، زمینهعلّيشرایط شامل مدل پارادایمي

 حوادث، به علّيشرایط  گر، راهبردها و پیامدها انجام شد.مداخله

 پدیده توسعه یا وقوع به منجر که دارد اشاره اتفاقاتي و رویدادها

 عامل که شودمي گفته شرایطي به علّي شرایط. شودمي نظر مورد

 علّيشرایط. باشدمي مطالعه مورد پدیده آورنده وجود به صليا

 یا شده گفته که چیزی خاص، رفتاری مانند) واقعه هر تواندمي

 احتمالي رویداد چنینهم و( است داده انجام کسي که چیزی

 ،وقتي نظیر واژگاني با اغلب ها داده در عليّشرایط. باشد

. شودمي بیان علت به و سبب به چون، ،نجاکهازآ ،کهدرحالي

با  تواندمي محقق ندارد وجود هایينشانه چنین که زماني حتي

 رویدادها بازبیني و ها داده به منظم نگاه با و پدیده خود به توجه

 نظرند، مورد پدیده بر مقدم زماني نظر از که وقایعي و

 خاص مجموعه بیانگر ایزمینه یطشرا .بیابد را عليّشرایط

 صورت واکنش/کنش راهبردهای آن درون که است شرایطي
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 به که است ویژه خصوصیات یكسری نشاندهنده. پذیردمي 

 وقایع یا حوادث محل ،عبارتي به کند؛مي دلالت پدیدهای

 کنش آن در که است بعد یک طول در پدیدهای با مرتبط

 .گیردمي صورت پدیده به پاسخ و اداره کنترل، برای لمتقاب

 راهبردهای به مربوط ساختاری شرایط گر بهمداخله شرایط

. دارد اشاره ،است پدیده یک به مربوط که متقابل کنش/کنش

 یک درون که هستند راهبردهایي محدودکننده یا گر تسهیل آنها

 ،فرهنگ زمان، فضا، شامل شرایط ینا. دارند قرار خاص زمینه

 و تاریخ ،حرفه ،شناختي فن وضعیت ،اقتصادی وضعیت

 صدق موارد همه درباره الزاماًشرایط همه. هستند فردی بیوگرافي

 از دهد تشخیص که دارد بستگي محقق خود به این و کندنمي

 نشان با کار این. کند استفاده باید خود هایتحلیل در کدامیک

 مشكل یا آسان را واکنش و کنش آنها چگونه اینكه دادن

 کردن، اداره ،مدیریت به راهبردها .پذیردمي صورت سازندمي

 از خاصي مجموعه تحت پدیده به دادن پاسخ یا دادن انتقال

. شودمي تعبیر کنشگران سوی از شده، مشاهده شرایط

 برای هایيحل راه ارائه به ایزمینه نظریه در نظر مورد راهبردهای

 اداره آن هدف که دارد اشاره مطالعه مورد پدیده با مواجهه

 دادن نشان حساسیت و آن با برخورد ،موردمطالعه پدیده کردن

 به و است هدفمند ،داشته مقصود راهبردها. است آن برابر در

 . گیردمي صورت دلیلي

 که پذیرد صورت اهدافي برای است ممكن لحادر عین 

 در پدیده برای را پیامدهایي هرحالبه اما نیست پدیده به مربوط

 هاواکنش و هاکنش حاصل و نتایج . پیامدهاداشت خواهد بر

 پدیده یک اداره در یا به پاسخ در که متقابل کنش/کنش هستند

 قابل همیشه هااین دارند، ينتایج و پیامدها شوند،مي انجام

 است ممكن آنها. انجام نشده اند منظوربه یا نیستند، بینيپیش

. بیفتند اتفاق آینده در یا حاضر زمان در. باشند بالفعل یا بالقوه

 زماني برهه یک در متقابل کنش/کنش پیامدهای آنچه روازاین

در  (.18) باشد دیگر نيدرزما شرایط از بخشي است ممكن است

 محوری و باز کدگذاری انجام از پس انتخابي مرحله کدگذاری

 کدگذاری. شودمي آغاز پارادایمي مدلهای شدن مشخص و

 ترانتزاعي و بالاتر سطحي در را محوری کدگذاری ،انتخابي

 بندیدسته هر پیوند و گیریشكل مرحله این در. دهدمي ادامه

 هامصاحبه از هر یک شود. درمي تشریح گروهها سایر اب

 کدهای و توافق عنوان با بودند، مشابه نفر دو ازنظر که کدهایي

 بین توافق درصد و شدند مشخص توافق عدم عنوان با غیرمشابه

 100 ضربدر توافقات برابر دو) فرمول از استفاده با کدگذار دو

  .شد اسبهمح( کدها کل بر تقسیم

 

  دو کدگذار بین پایایی بررسی نتایج  .1ول جد 

 پایایی درصد م توافقاتعد افقاتتو کدها کل ره مصاحبهشما
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 60 از بیش پایایي اینكه به توجه با و است درصد ٧9 با برابر کدگذار دو بین کل پایایي دهند،مي نشان جدول های داده که همانطور

 شودمي تأیید هاکدگذاری اعتماد قابلیت ،است درصد
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 سه کدگذاری روش از ها داده تحلیل و تجزیه منظور به

 از استفاده با کوربین و استراس انتخابي و محوری باز، ایمرحله

 کمک با. شد استفاده (MAXQDA 10) کیودا مكس افزار نرم

 ایجاد اولیه کد 51٧ تعداد هامصاحبه همه مجموع در افزار نرم

 با کهبه طوری بودند مشابه یا تكراری کدها این از تعدادی. شد

( مفاهیم) اولیه باز مستقل کد 1٧2 تعداد آنها ادغام یا تجمیع

 مقوله 32 قالب در( مفاهیم) اولیه باز کدهای سپس. شد ایجاد

 و مفهومي قرابت پایه بر کار این اساس که شدند بندیدسته

 .بود معنایي

 ها داده تحلیل و تجزیه دوم مرحله باز، کدگذاری انجام از پس

 رابطه برقراری مرحله این هدف. شد انجام محوری کدگذاری یا

. است باز ریکدگذا مرحله در شده تولید هایمقوله بین

 مقوله عنوان به مقوله یک تعیین و تمرکز بر محوری کدگذاری

 عنوان به مقولات سایر سپس و داشته قرار اصلي یا اساسي

 کار به با کار این. شوندمي داده ارتباط آن به فرعي مقولات

 ،زمینه پدیده، ،علّي شرایط شامل پارادایمي مدل یک بردن

 کدگذاری روش اساس بر پیامدها و راهبردها گر،مداخله یطشرا

با استفاده از روش  در ادامهشد.  انجام کوربین و استراس

 مشارکت توسعه مدل نهایي طراحي به انتخابي کدگذاری

 14بر  مدل مشتمل . ایندر ورزش همگاني پرداختیم ورزشي

.شده است ارائه زیر در شكلآن  نتایج باشد کهمي نهایي مقوله

 

 
 پشتیبانی و دفاع وزارت کارکنان ورزشی مشارکت بهبود راهبردهای و پیامدهامدل  . 1 شکل

 همگانی ورزش توسعه و سلامت راستای در مسلح نیروهای
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 و پژوهش این در کنندگانمشارکت نظرات اساس بر مدل این 

 وزارت سلامت و بدنيبیتتر معاونت موجود شرایط بر منطبق

 برای انتخابشده روش به توجه با. شد تدوین و طراحي سازمان

 ،محوری پدیده بخش شش قالب در پژوهش هایي مدل ،طراحي

. شد ارائه پیامدها و راهبردها گر،مداخله ،ایزمینه ،علّي عوامل

 های حوزه فرعي مقولات با ورزشي مشارکت مدل، این در

 به موجود هایفرصت و هدف های گروه کارکنان، مشارکت

 عنوان به که شد انتخاب محوری پدیده یا اصلي مقوله عنوان

 ،بالادستي اسناد مانند شرایطي تأثیر تحت وابسته متغیر یک

 نهادهای چندگانگي ،استراتژیک تفكر نبود ،اجرایي تعارضات

 ،حاکمیتي نهادهای کارکرد ،توزیعي لتيعدابي گیرنده،تصمیم

 از. دارد قرار سازماني و اجتماعي عوامل ،رسانه گیریجهت

 منجر تواندمي همگاني ورزش در ورزشي مشارکت تحقق طرفي

 البته شود، اجتماعي موفقیت و سلامت عنوان با خاصي پیامد به

 و ایزمینه ،علّيملعوا به توجه بر علاوه امر، این تحقق

 ترویج ،مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد به منوط گرمداخله

 .است مشارکت نظام طراحي و مشارکت فرهنگ

 در ورزشي هایمشارکت برای مدلي درگذشته اینكه به توجه با 

 که است مدلي اولین این و نداشت وجود همگاني ورزش

 در مؤثر عوامل یهمه به توجه و بودن جامع ،تاس شدهطراحي

 شفافیت مدل، بودن کاربردی و ساده ،ورزشي مشارکت توسعه

 نحوه ،جامع اعتباربخشي ها،مقوله تشكیل نحوه و کدگذاری در

 از مدل این اصلي عوامل بین ارتباط و تعاملات چیدمان،

 مدل در کهازآنجایي ثال؛م طوربه. است آن متمایز هایویژگي

 مثبت امری که باشدمي ورزشي مشارکت ،محوری پدیده حاضر

 اسناد بنابراین دارد، نیاز طرح و برنامه داشتن به آن انجام و است

 نهادهای چندگانگي ،استراتژیک تفكر نبود ،بالادستي

 قرار يعلّ عوامل قالب در توزیعي عدالتيبي و گیرندهتصمیم

 و مشارکت حوزههای اهمیت به توجه با طرفي از. گرفت

 در موجود هایفرصت کنار در نیز هامقوله این هدف، گروههای

 و اجرایي تعارضات همچنین. گرفت قرار محوری پدیده قالب

 اغلب اذعان و اعتقاد دلیل به حاکمیتي نهادهای عملكرد

 در آن، نامطلوب وضعیت به پژوهش این در کنندگان مشارکت

 .گرفت قرار گرمداخله عوامل قالب

 

 بحث ونتیجه گیری

بر  یاریمشخص کرده است که عوامل بس يقبل قاتیتحق

. (35-33. 23گذارد ) يم ریتأث افتهیسازمان  يمشارکت ورزش

 یهارا با فراهم کردن فرصت يمشارکت ورزش طیشرا يبرخ

که  يدر حال کنند،يم لیتسه ارکتمش یراب يو شخص يتیموقع

و  شونديدرک م هاتیمحدود ایعوامل به عنوان موانع  ریسا

معمولاً . (36محدود کنند ) ایرا مهار  يمشارکت ورزش تواننديم

 افتهیشدن در ورزش سازمان  ریدرگ ياصل لیلذت به عنوان دل

 ریسا. (3٧. 21. 19شود ) يگزارش م نیافراد در تمام سن انیدر م

بالقوه سلامت  یایبرجسته درک شده شامل مزا یهاکنندهلیتسه

 یبرا یيهاخانواده و دوستان، فرصت تیحما ،يو روان يجسم

. 34. 21است ) يبه اهداف شخص يابیو دست يمشارکت اجتماع

به حمل و نقل، فقدان  يناکاف يمطالعات دسترس. (39. 38

را به عنوان  ينزما یها تیو محدود یمناسب باز یفرصت ها

ها  تیاز جمع يدر برخ يمشارکت ورزش یموانع برا نیبزرگتر

بزرگسالان  ن،ی(. علاوه بر ا40. 39. 21کرده اند ) یيشناسا

موجود را به عنوان  يپزشك تیوضع کی ای یماریب ب،یآس

. 20) کننديگزارش م يورزش یریاز درگ یریجلوگ ایکاهش 

مانع مشارکت  شهیهم هاتیمحدود جودحال، و نیبا ا. (40. 23

مذاکره شده در  یها تی. به طور خاص، مفهوم محدودشودينم

که  یيورزش و اوقات فراغت با اشاره به کارها يمطالعات قبل

 شیافزا ایکه در شروع، ادامه  يغلبه بر موانع یافراد برا

دهند،  يمشارکت خود در ورزش با آن روبرو هستند انجام م

که با  یيهایبه عنوان مثال، استراتژ .(41)  ظهور کرده است

زمان و  تیریمرتبط با ورزش و مد یهاهدف بهبود مهارت

تا بر موانع  کننديبه بزرگسالان کمک م ،يمال یهاتیمحدود

 . (43. 42شرکت در ورزش غلبه کنند )

بهبود  یامدها و راهبردهایپبررسي  باهدف حاضر پژوهش

ع و پشتیباني نیروهای مشارکت ورزشي کارکنان وزارت دفا

 .گرفت انجام مسلح در راستای سلامت و توسعه ورزش همگاني
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 مشتمل پژوهش نهایي مدل ،پژوهش اهداف به دستیابي منظوربه 

 ارائه به ادامه در شد، تدوین و طراحي پیامدها و راهبردها بر

 .پردازیممي بخش هر نتایج

 سه بر مشتمل پژوهش این در شده شناسایي راهبردهای: راهبردها

 ترویج ،مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد اصلي مقوله

 ایجاد. باشدمي مشارکت نظام طراحي و مشارکت فرهنگ

 فرعي مقوله سه بر مشتمل مشارکت رسمي هایزمینهپیش

 برنامه و همگاني ورزش سازی برند کلان، سطح هایاستراتژی

 بر مشتمل مشارکت فرهنگ ترویج. باشدمي محلي سطح های

 متقاعدسازی و اقناع و همگاني آگاهسازی فرعي مقولات

 مشارکت نظام طراحي اصلي مقوله همچنین. است همگاني

 تدوین تدوین ورزشي، نظام طراحي فرعي مقوله سه بر مشتمل

 کارکنان هایمشارکت نهساما طراحي و مالي حامیان نظام

 باشد.مي

 ورزش در ورزشي مشارکت توسعه ی پدیده تحقق: پیامدها

 و سلامت عنوان با خاصي پیامد به منجر تواندمي همگاني

 موفقیت و سلامت مقوله. شود کارکنان اجتماعي موفقیت

 افزایش فرعي مقوله چهار بر مشتمل پژوهش این در اجتماعي

 توسعه و ورزش توسعه ،وری بهره افزایش ،اجتماعي سرمایه

 .است اجتماعي سلامت

 به الزام ،بودجه انعطاف عدم) بالادستي اسناد اصلي محورهای

 نخبگان از استفاده محدودیت ،ورزشي فضاهای واگذاری

 سریع تحولات و تغییر) استراتژیک تفكر نبود ،(ورزشي

 به ایپایه نگاه نبود ورزش، جامع برنامه ندادن قرار نامب ،مدیریتي

 روی تمرکز همگاني، ورزش برند به توجهيبي همگاني، ورزش

 و بودجه تمرکز عدم و ای جزیره تفكرات بازده، زود آني مسائل

 مدیریت نبود) گیرندهتصمیم نهادهای چندگانگي ،(اعتبارات

 ،دولتي ورزشي فضاهای یکاربر و ساخت در یكپارچه

 نهادهای مأموریت تداخل نهادها، ناهماهنگ و مجزا ریزیبرنامه

 بین تبعیض ،منابع نامتعادل توزیع) توزیعي عدالتيبي و( ذینفع

 ورزش از دولت نابرابر حمایت همگاني، و قهرماني ورزش

 مسائل جیحتر ،ایحرفه و قهرماني ورزش با مقایسه در همگاني

 علي شرایط ،(رسانه بودن انحصاری و درماني و اقتصادی

 محسوب همگاني ورزش در ورزشي مشارکت گیریشكل

 شود.مي

 هایاستراتژی) مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد راهبردهای

 فرهنگ ترویج ،(همگاني ورزش سازی برند کلان، سطح

 و( همگاني سازی آگاه و جمعي سازیمتقاعد و اقناع) مشارکت

 تدوین ورزشي، نظام تدوین) ورزش در مشارکت نظام طراحي

 بر( کارکنان مشارکت سامانه طراحي و مالي حامیان نظام

 .داشت خواهد اثر ورزشي مشارکت

 هایاستراتژی) مشارکت رسمي هایزمینهپیش ایجاد راهبردهای

 ،(محلي سطح برنامه و همگاني ورزش ازیس برند کلان، سطح

 آگاه و جمعي متقاعدسازی و اقناع) مشارکت فرهنگ ترویج

 ورزشي، نظام تدوین) مشارکت نظام طراحي و( همگاني سازی

 مشارکت سامانه طراحي و اثرگذار مدیران و حامیان نظام تدوین

 توسعه ،وری بهره ،اجتماعي سرمایه افزایش پیامدهای( کارکنان

 .داشت خواهد دنبال به را اجتماعي سلامت توسعه و ورزش

 مشارکت تحقق شد، ذکر پژوهش نهایي مدل در که همانطور

 با خاصي پیامد به منجر تواندمي همگاني ورزش در ورزشي

 چهار شامل که شود افراد اجتماعي موفقیت و سلامت عنوان

 توسعه ،وری بهره افزایش ،اجتماعي سرمایه افزایش فرعي مقوله

 . است اجتماعي سلامت توسعه و ورزش

 ورزشي مشارکت توسعه منظور به و پژوهش این نتایج اساس بر

 که یافته این به توجه با شود؛مي پیشنهاد همگاني ورزش در

 توسعه بر تأثیرگذار هایمؤلفه ترینمهم از یكي بالادستي اسناد

 ارشد مدیریت باشد،مي همگاني ورزش در بخشي فرا مشارکت

 رایزني با و داده بیشتری اهمیت موضوع این به باید خانه وزارت

 های نامه آئین و قوانین تصویب جهت مجلس و دولت هیئت با

 اسناد با مخالف که خلاقانه مسیرهای از استفاده و کننده تسهیل

 تفكر نبود که یافته این به توجه نماید. با اقدام نباشد، بالادستي

 مشارکت توسعه بر تأثیرگذار موانع ترینمهم از یكي استراتژیک

 در ثبات ایجاد ضمن شود مي پیشنهاد باشد،مي ورزش در

 شرایط برندسازی و ورزش جامع برنامه به کردن عمل ،مدیریت

 توجه گردد. با فراهم ورزشي های مشارکت توسعه برای مطلوب

 بخشي فرا مشارکت توسعه فرایند تسهیل در رسانه مهم نقش به
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 پخش حق گرفتن با شود؛مي پیشنهاد همگاني ورزش در 

 میزباني و ایرسانه گفتمانهای و هانشست برگزاری ،تلویزیوني

 در مشارکت به ترغیب جهت در همگاني لليالم بین رویدادهای

 هایزمینهپیش ایجاد که یافته این به توجه شود. با تلاش ورزش

 مشارکت توسعه راهكارهای ترینمهم از یكي مشارکت رسمي

 بسترهای ایجاد منظوربه باشد،مي همگاني ورزش در ورزشي

 شود. تدوین کلان سطح در هایياستراتژی تا است ، لازممناسب

 

 تشکر و قدردانی
افررادی کره در ایرن پرژوهش همكراری نمروده انرد         از تمامي

 .دگردشكر و قدرداني ميت
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 Abstract 

Introduction: The present research was conducted with the aim of 

investigating the consequences and strategies of improving the sports 

participation of the employees of the Ministry of Defense and supporting the 

armed forces in the direction of health and the development of public sports. 

Methods: The current research method was qualitative and based on the 

foundation's data theory with a systematic approach. The statistical 
population in the qualitative section includes officials, consultants and 

experts in the field of public sports in the Ministry of Defense and Armed 

Forces Support. The selection criteria of participants were subject mastery, 

practical experience and availability. The statistical population of the 

quantitative part of this research includes all senior and middle managers 

and employees of the Ministry of Defense. Purposive sampling method 

based on theoretical approach was used. Data collection continued until 

theoretical data saturation and 14 semi-structured interviews were 

conducted. In order to analyze the data, Strauss and Corbin's three-stage 

open, axial and selective coding method was used using MaxQuda software, 

which resulted in the extraction of 172 concepts, 32 sub-categories and 13 
main categories.  

Results:  The results showed that in order to design a model of barriers to 

the sports participation of the Ministry of Defense employees and the 

support of the armed forces from a psychological point of view, in order to 

develop public sports, the 13 mentioned factors should be taken into 

consideration as key components, and the relationship between them in the 

form of the final model of the research. Provided. In this model, the 

development of sports participation with sub-categories of employee 

participation areas, target groups and existing opportunities was chosen as 

the main category or central phenomenon, which as a dependent variable is 

influenced by conditions such as upstream documents, executive conflicts, 

lack of strategic thinking, The multiplicity of decision-making institutions, 
distributional injustice, the function of governance institutions, content 

facilitators, media orientation, social and organizational factors are located. 

Conclusion: Based on the results of the research, it can be said that the 

development of participation in public sports according to the strategies can 

lead to consequences in order to improve the functions and health of people. 

Keywords: Sports Participation, Consequences, Strategies, Public Sports 

 

 

 
 

 


